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Übersicht der Ergebnisse des Aufgaben- und Finanzplans 2025–2027 
 
Erfolgsrechnung 
 

in Mio. Fr. Budget 
2024 

AFP 
2025 

AFP  
2026 

AFP 
2027 

Aufwand 5'883,4 6'023,1 6'104,6 6'205,4 
Ertrag 5'838,6 5'871,9 6'022,9 6'157,1 

Rechnungsergebnis –44,8 –151,2 –81,7 –48,3 
     
Bezug freies Eigenkapital –94,0 – – – 
Rechnungsergebnis vor Bezug freies 
Eigenkapital –138,8 –151,2 –81,7 –48,3 
     
Bezug besonderes Eigenkapital –30,6 –30,6 –31,01 – 
Rechnungsergebnis vor Bezug 
besonderes und freies Eigenkapital –169,4 –181,8 –112,7 –48,3 
     
A.o. Aufwände – – – – 
A.o. Erträge – – – – 

Operatives Ergebnis –169,4 –181,8 –112,7 –48,3 
 
 
Investitionsrechnung 
 

in Mio. Fr. Budget 
2024 

AFP 
2025 

AFP  
2026 

AFP 
2027 

Ausgaben 247,5 333,5 304,9 270,7 
Einnahmen 53,5 48,7 63,4 60,3 

Nettoinvestition 194,0 284,8 241,5 210,4 
 
 
Eigenkapital (Stand per Ende Jahr) 
 

in Mio. Fr. Budget 
2024 

AFP 
2025 

AFP  
2026 

AFP 
2027 

Freies Eigenkapital 1'060,3 909,1 827,4 779,1 
Besonderes Eigenkapital 61,6 31,0 0,0 0,0 

Verwendbares Eigenkapital 1'121,8 940,0 827,4 779,1 
Weiteres Eigenkapital 244,4 232,1 216,6 199,8 

Gesamtes Eigenkapital 1'366,2 1'172,1 1'044,0 978,9 
 

  
 

                                                   

1  Restbezug aus dem besonderen Eigenkapital. Gemäss aktueller Planung ist der Bestand des besonderen 
Eigenkapitals per Ende Planjahr 2026 aufgebraucht. 


