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1. Grundsatz 

Durch die schnelle gesellschaftliche Entwicklung und den Wandel der Medienwelt 

verändert sich das Nutzerverhalten in Bibliotheken laufend. Demzufolge müssen 

Bibliotheken als Dienstleistungseinrichtungen für verschiedene Medien und 

Informationsdienste ihre Angebote neu ausrichten. Die Anforderungen an 

Bibliotheksleitende werden komplexer. Fachwissen alleine reicht nicht aus, um die 

bibliothekarischen Herausforderungen anzupacken und die Veränderungen im 

Bibliothekswesen positiv zu begleiten. 

Der Ostschweizer Lehrgang für Bibliotheksleitende stellt die Handlungskompetenz in den 

Vordergrund. Dies bedeutet, dass Sie als (angehende) Bibliotheksleitende in diesem 

Lehrgang Hilfestellungen sowie Arbeitsinstrumente erhalten und Kompetenzen erlernen, 

die Sie zum selbständigen Handeln befähigen, die Ihnen die Fähigkeit vermitteln, sich 

ständig auf neue Herausforderungen und Entwicklungstrends einzulassen. Zudem eignen 

Sie sich die wichtigsten Grundlagen für konzeptuelles und strategisches Arbeiten an. Die 

fachlichen sowie die überfachlichen Kompetenzen (Selbstkompetenz, Sozialkompetenz 

und Methodenkompetenz) werden gleichermassen vermittelt und mit dem 

bibliothekarischen Alltag in Verbindung gebracht. 

 

2. Ausbildungsziele des Lehrgangs 

Der Lehrgang für Bibliotheksleitende gehört zu unserem Weiterbildungsprogramm für 

Leitende in kleinen und mittleren Gemeinde- und Stadtbibliotheken. 

 

Der Ostschweizer Lehrgang für Bibliotheksleitende ist keine Berufsausbildung, sondern 

eine berufsbegleitende Zusatzausbildung für Leitende in kleinen und mittleren 

allgemeinen öffentlichen Bibliotheken des Kantons St. Gallen und der Partnerkantone 

(TG,GL,AI,AR,FL), die ihre Handlungskompetenz stärken wollen und/oder eine aktive 

Weiterentwicklung ihrer Bibliothek anstreben. Der Lehrgang richtet sich an Leitende, 

Bibliotheksmitarbeitende in leitender Funktion oder für angehende Leitende in kleinen und 

mittleren öffentlichen Bibliotheken. Wir arbeiten eng mit den Kantonen Aargau und 

Graubünden zusammen. 

 

Die Absolventinnen und Absolventen: 

- lernen die eigene Bibliothek effizient und kostenbewusst leiten 
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- setzen sich vertieft mit ihren individuellen fachlichen sowie überfachlichen 

 Kompetenzen auseinander 

-  stärken ihre Handlungskompetenz 

- lernen Möglichkeiten der Positionierung der eigenen Bibliothek und der strategischen 

 Weiterentwicklung 

- reflektieren gegenwärtige Trends im Bibliothekswesen und nutzen Erkenntnisse 

 einschlägiger Forschung für die eigene Praxis. 

 

3. Kursform, Umfang, Zeitraum 

Der Ostschweizer Lehrgang für Bibliotheksleitende umfasst 120 Lektionen. Der Lehrgang 

besteht aus sechs Fachbereichen, die mit dem Bibliotheksteamcoaching und dem 

themenübergreifenden Austausch ergänzt werden. Das Bibliotheksteamcoaching dient 

zur Klärung von Fragen, Problemen und Konflikten aus dem beruflichen Alltag der 

Leitenden mit dem Ziel, ihre Professionalität, Handlungskompetenz, Autonomie und 

Selbstsicherheit zu erhöhen. 

Umfang: 

- 120 Lektionen berufsbegleitend in ca. 15 Tagen, inkl. Präsentation des 

Entwicklungskonzeptes 

- plus rund 50 Stunden Selbststudium für die Kompetenznachweise (Erstellung 

eines Entwicklungskonzeptes, inkl. Vor- und Nachbereitung und persönliche 

Selbstreflexion) 

- Kurshalbtag: 09.00 – 12.30 Uhr, Ganztag: 09.00 – 16.45 Uhr 

- Ausbildungsdauer: Februar 2024 bis Juli 2024 (Termin für Abgabe des 

Entwicklungskonzeptes wird zu Beginn des Lehrgangs bekanntgegeben). 

 

4. Zulassungsbedingungen 

Die Absolventinnen und Absolventen verfügen über 

- erfolgreich abgeschlossenen Zertifikatskurs Bibliosuisse, respektive Grundkurs 

 SAB oder andere vergleichbare Ausbildung 

- idealerweise Praxiszeit von mind. 1 Jahr zwischen Zertifikatskurs Bibliosuisse und 

 Leitungslehrgang 

- ausgewiesene Berufserfahrung in einer Bibliothek oder einer anderen 

 Dokumentationsstelle 

- eine aktuelle Leitungstätigkeit in einer Bibliothek (oder Leitung in Aussicht). 
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5. Ausbildungsplan - Leitziele 

1. Allgemeine Bibliothekstrends (1 1/2 Tag) 

- aktuelle Trends im Bibliothekswesen 

- Rahmenbedingungen in der Schweiz und in den Kantonen 

- Möglichkeiten der persönlichen Weiterbildung 

2. Bibliotheksentwicklung (3 Tage) 

- Strategie: Vision – Ziele – Bibliothekskonzept  

- Ist- und Umfeldanalyse 

- Zielgruppenfestlegung und konkrete messbare Ziele 

- Ermöglichung von Partizipation 

3. Bibliotheksangebote und Massnahmen (2 Tage) 

- Analyse und Ausrichtung der Angebote 

- Formen der Zusammenarbeit, Vernetzung 

- Leistungsindikatoren, Evaluationsmethoden, Kundenbefragungen, Evaluation der 

 Betriebsabläufe 

4. Mein Team und Ich: Führung (2 Tage) 

- Personalführung, Beurteilungskriterien, Teamverantwortlichkeiten 

- rechtliche Grundlagen 

- Gruppendynamik, Teambegleitung 

- Initiierung und Begleitung von Veränderungsprozessen 

- Arbeitsabläufe, Arbeitstechniken, Kreativitätstechniken 

- Durchführung von Projekten 

5. Ressourcengrundsätze (1 1/2 Tage) 

- Betriebsorganisation, Budget, Ausgabengrundsätze 

- Projektfinanzierung 

- Fördermöglichkeiten 

6. Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit (2 Tage)  

- Aussenwahrnehmung, Auftritt der Bibliothek 

- Formen der Kommunikation und der Öffentlichkeitsarbeit, Präsentationstechniken 

- faire und klare Gesprächsführung mit Mitarbeitenden und Behördenmitgliedern 

Bibliotheksteamcoaching (1 Tag) 

- 2x ½ Tag Praxisbegleitung 

Themenübergreifender Austausch (1 Tag) 

- 2x ½ Tag geleitete Diskussionsrunde 

 

Der detaillierte Ausbildungsplan wird den Teilnehmenden vor Lehrgangsbeginn zugestellt. 
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6. Lehrgangsabschluss und Zertifizierungsbedingungen 

Für den Erhalt des Lehrgangszertifikates der Kantonsbibliothek SG sind folgende 

Kompetenznachweise zu erfüllen: 

 

- regelmässige Teilnahme und aktive Mitarbeit an den Kurstagen, mindestens 80% 

Präsenz, aktive Teilnahme an Fallbeispielen und einzelnen Arbeitsaufträgen während 

der Kurstage sowie am Bibliotheksteamcoaching 

- Erstellung und Präsentation des Entwicklungskonzeptes 

- persönliche Lehrgangsreflexion (zwei A4-Seiten). 

 

Erstellung eines Entwicklungskonzeptes 

Die Teilnehmenden erstellen ein schriftliches Entwicklungskonzept für die eigene 

Bibliothek. Dieses Konzept ist ein Teil der Kompetenznachweise des Lehrgangs für 

Bibliotheksleitende und wird als Einzelarbeit angefertigt. Die Erstellung erfolgt ausserhalb 

der Präsenzzeiten. Die Inhalte des Entwicklungskonzeptes orientieren sich am 

vorgegebenen Gliederungsraster, den aufgelisteten Stichworten und Hinweisen. Ziel des 

Entwicklungskonzeptes ist, dass die eigene Bibliothek eine konzeptionelle Basis als 

Grundlage für ihre zukünftige Arbeit erhält. Die Teilnehmenden erhalten dadurch die 

Möglichkeit, sich intensiv mit den einzelnen Bestandteilen einer Bibliothekskonzeption zu 

befassen und zusammen mit dem neu erlernten Kurswissen ein praxistaugliches Konzept 

zu erstellen und umzusetzen.  

Die Teilnehmenden werden im Rahmen des Lehrgangs für Bibliotheksleitende bei der 

Erstellung methodisch als auch inhaltlich durch die Kursleitung und Dozierende begleitet 

und unterstützt. 

 

Persönliche Lehrgangsreflexion 

Nach Abschluss des Lehrgangs, mit einer gewissen Distanz, ziehen Sie Bilanz über Ihren 

eigenen Lernprozess während der Ausbildung: Darüber, was Sie in diesem Lehrgang 

erfahren haben, wie sich Ihre Erkenntnisse praktisch in Ihrer Leitungstätigkeit äussern, 

welche Fachbereiche des Lehrgangs Sie inhaltlich am meisten angesprochen und welche 

Kompetenzen Sie (weiter) entwickelt haben. Diese Reflexion von zwei A4-Seiten reichen 

Sie spätestens 4 Wochen nach dem Lehrgansabschluss per E-Mail bei der Kursleitung 

ein. 
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7. Organisatorisches: Leitung, Kosten, Anmeldung 

Kursleitung:  Kantonsbibliothek Vadiana 

   Paula Looser 

   Fachstelle Bibliotheken / Ostschweizerische Kurse 

   Notkerstrasse 22 

   9000 St.Gallen 

   Tel 058 229 09 94 

   fachstelle.kantonsbibliothek@sg.ch  

 

Kursdurchführung 

Die Mindestteilnehmerzahl für den Ostschweizer Lehrgang für Bibliotheksleitende beträgt 

8 Personen. Die maximale Anzahl liegt bei 12 Teilnehmenden. Über die Durchführung des 

Kurses wird 4 Wochen vor dem ersten Kurstag informiert. 

 

Kursort 

Bibliothek Hauptpost, Schulungsraum, Gutenbergstrasse 2, 9000 St.Gallen 

 

Kursdauer 

Der Lehrgang umfasst 120 Lektionen. Hinzu kommt die für die Kompetenznachweise 

benötigte Zeit. 

 

Kurskosten 

Die Lehrgangsgebühr beträgt CHF 2'300.00 und wird einmalig in Rechnung gestellt. 

Teilnehmende mit einem Anstellungsverhältnis in einer sankt-gallischen Bibliothek 

bezahlen eine reduzierte Lehrgangsgebühr von CHF 1'150.00. 

Über Kostenbeiträge an die Kurskosten des Lehrgangs in anderen Kantonen geben die 

kantonalen Verantwortlichen für Gemeinde- und Schulbibliotheken Auskunft. 

 
Kontakt und Anmeldung 

Die Anmeldung erfolgt online mit dem entsprechenden Anmeldeformular auf unserer 

Webseite https://kanton.sg/fachstellebibliotheken und ist verbindlich. Der Anmeldeschluss 

ist am 30. November 2023. 

 

  

mailto:fachstelle.kantonsbibliothek@sg.ch
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Kantonsbibliothek Vadiana 

Fachstelle Bibliotheken / Ostschweizerische Kurse 

Paula Looser 

Notkerstrasse 22 

9000 St. Gallen 

058 229 09 94 

fachstelle.kantonsbibliothek@sg.ch   

 

Zertifikat / Teilnahmebestätigung 

Alle Absolventinnen und Absolventen erhalten ein Lehrgangszertifikat der 

Kantonsbibliothek SG. 

mailto:fachstelle.kantonsbibliothek@sg.ch

