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Der Lehrgang für Bibliotheksleitende gehört zu unserem Weiterbildungsprogramm 
für Leitende in kleinen und mittleren Gemeindebibliotheken. 

Ausbildungsziele des Lehrgangs 

Der Leitungslehrgang ist keine Berufsausbildung, sondern eine berufsbegleitende 
Zusatzausbildung für Leitende in kleinen und mittleren allgemeinen öffentlichen 
Bibliotheken des Kantons St. Gallen und der Partnerkantone (TG,GL,AI,AR,FL), die 
ihre Handlungskompetenz stärken wollen.  

Die Absolventinnen und Absolventen: 

- lernen die eigene Bibliothek effizient und kostenbewusst leiten 
- setzen sich vertieft mit ihren individuellen fachlichen sowie überfachlichen 

Kompetenzen auseinander 
- lernen Möglichkeiten der Positionierung der eigenen Bibliothek und der 

strategischen Weiterentwicklung 
- gestalten entsprechende Projekte und setzen sie praxisnah um 
- reflektieren gegenwärtige Trends im Bibliothekswesen und nutzen 

Erkenntnisse einschlägiger Forschung für die eigene Praxis. 
 
 

Zulassungsbedingungen 

Die Absolventinnen und Absolventen verfügen über 

- eine bibliothekarische Grundausbildung (SAB-Grundkurs, Grundkurs oder 

andere vergleichbare Ausbildung) 

- Praxiszeit von mind. 1 Jahr zwischen Grundkurs, bzw. SAB-Grundkurs und 

Leitungslehrgang 

- ausgewiesene Berufserfahrung in einer Bibliothek oder einer anderen 

Dokumentationsstelle von mindestens zwei Jahren 

- eine aktuelle Leitungstätigkeit in einer Bibliothek (oder Leitung in Aussicht) 

Umfang, Zeitraum, Kursform 

- 100 Lektionen berufsbegleitend in der Regel in 13 Tagen (Halbtag: 09.00 – 

12.30 Uhr, Ganztag: 09.00 – 16.45 Uhr), exkl. ein Halbtag für die 

Präsentation der Projektarbeiten 

- plus rund 25 Stunden Selbststudium für die Kompetenznachweise 

(Erstellung eines Bibliotheksprojektes, inkl. Vor- und Nachbereitung und 

persönliche Selbstreflexion) 

- mind. 8 Teilnehmende, max. 12 Teilnehmende 

Inhalt 

1. Allgemeine Bibliothekstrends (1 Tag) 

- aktuelle Trends im Bibliothekswesen 
- Rahmenbedingungen in der Schweiz und in den Kantonen 
- Möglichkeiten der persönlichen Weiterbildung 

2. Bibliotheksentwicklung (3 Tage) 

- Strategie: Vision – Leitbild – Konzept  
- Umfeldanalyse 
- aktuelle Problemlagen, Bibliotheksziele, Zielgruppen 
- Auftrag der Bibliothek, örtliche Rahmenbedingungen 

3. Bibliotheksangebote und Massnahmen (2 Tage) 

- Analyse und Ausrichtung der Angebote 
- Formen der Zusammenarbeit, Vernetzung 
- Leistungsindikatoren, Evaluationsmethoden, Kundenbefragungen, Evaluation 
 der Betriebsabläufe 

4. Mein Team und Ich: Führung & Organisation (4 Tage inkl. 
Bibliotheksteamcoaching) 

- Personalführung, Beurteilungskriterien, Teamverantwortlichkeiten 
- rechtliche Grundlagen 
- Gruppendynamik, Teambegleitung 
- Initiierung und Begleitung von Veränderungsprozessen 
- Arbeitsabläufe, Arbeitstechniken, Kreativitätstechniken 
- Durchführung von Projekten 

5. Ressourcengrundsätze (1 1/2 Tage) 

- Betriebsorganisation, Budget, Ausgabengrundsätze 
- Projektfinanzierung 
- Fördermöglichkeiten 

6. Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit (2 Tage)  

- Aussenwahrnehmung, Auftritt der Bibliothek 
- Formen der Kommunikation und der Öffentlichkeitsarbeit, 
 Präsentationstechniken 
- Gespräche mit Mitarbeitenden und Behördenmitgliedern fair und klar führen 
 
Bibliotheksteamcoaching 

- 2x ½ Tag Praxisbegleitung 
 
Der detaillierte Ausbildungsplan wird den Teilnehmenden vor Lehrgangsbeginn zugestellt. 
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Lehrgangsabschluss und Zertifizierungsbedingungen 
 

Für den Erhalt des Lehrgangszertifikates der Kantonsbibliothek SG und der 
Bestätigung des Bibliotheksverbandes Bibliosuisse sind folgende 

Kompetenznachweise zu erfüllen: 
 

- regelmässige Teilnahme und aktive Mitarbeit an den Kurstagen, 
mindestens 80% Präsenz, aktive Teilnahme an Fallbeispielen und 
einzelnen Arbeitsaufträgen während der Kurstage sowie am 
Bibliotheksteamcoaching 

- Entwicklung und Präsentation der Projektarbeit zu einem 
Bibliotheksschwerpunkt (fünf bis max. acht A4-Seiten) 

- persönliche Lehrgangsreflexion (zwei A4-Seiten) 
 

 

Lehrgangskosten 

Die Lehrgangsgebühr beträgt CHF 2'300.00 und wird einmalig in Rechnung gestellt. 

Teilnehmende mit einem Anstellungsverhältnis in einer sankt-gallischen Bibliothek 
bezahlen eine reduzierte Lehrgangsgebühr von CHF 1'150.00. 

Teilnehmenden, die in einer Bibliothek im Kanton Thurgau angestellt sind, werden 
80% der Kurskosten von der Kommission für Schul- und Gemeindebibliotheken 
rückerstattet. 

Über Kostenbeiträge in anderen Kantonen geben die kantonalen Verantwortlichen 
für Gemeinde- und Schulbibliotheken Auskunft. 

 

Durchführungsort 

Bibliothek Hauptpost, Gutenbergstrasse 2, 9000 St. Gallen 

Kontakt und Anmeldung 

Kantonsbibliothek Vadiana 
Fachstelle Bibliotheken 
Paula Looser 
Notkerstrasse 22 
9000 St.Gallen 
058 229 09 94 
paula.looser@sg.ch 
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