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Zusammenfassung
Der Aufgaben- und Finanzplan fir die Jahre 2023 bis 2025 zeigt folgende Ergebnisse:

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP
2022 2023 2024 2025
Erfolgsrechnung
Aufwand 5'374,5 5'416,9 5’458,4 5'531,3
Ertrag 5’337,0 5’340,0 5'428,4 5'5622,9
Rechnungsergebnis -37,5 -76,9 -30,0 -8,4
Bezug freies Eigenkapital -130,0 - - -
Rechnungsergebnis vor Bezug freies -167,5 -76,9 -30,0 -8,4
Eigenkapital
Bezug besonderes Eigenkapital -35,7 -30,6 -30,6 -30,6
Rechnungsergebnis vor Bezug -203,2 -107,5 -60,6 -39,0

besonderes und freies Eigenkapital

A.o0. Aufwéande - - - -
A.o. Ertrage - - - -
Operatives Ergebnis -203,2 -107,5 -60,6 -39,0

Die Ergebnisse der Jahre 2023 bis 2025 enthalten den gesamten Aufwand und Ertrag der Planjahre inklusive der
Aufwendungen und Ertrége fir die Gesetzesvorhaben und VVorhaben von grosser finanzieller Tragweite. Berticksichtigt
sind auch verschiedene Massnahmen aus der Umsetzung der Schwerpunkiplanung 2021-2031. Eingerechnet sind
ein Staatssteuerfuss von 110 Prozent, jéhrliche Gewinnausschuttungen der Schweizerischen Nationalbank (SNB) in
der HShe von rund 130 Mio. bis 143 Mio. Franken, sémtliche finanziellen Auswirkungen der Reform des Bundesfinanz-
ausgleichs, eine jéhrliche Pauschale von 0,8 Prozent far individuelle Lohnmassnahmen und fir den strukturellen Per-
sonalbedarf sowie ein zusétzlicher Niveaueffekt von je 2 Mio. Franken in den Planjahren 2023 und 2024 fur IT- und
Digitalisierungsstellen. Die Entlastungseffekte aus dem vom Kantonsrat in der Novembersession 2021 verabschiedeten
Haushaltsgleichgewicht 2022plus (H2022plus) sind vollsténdig in den Planwerten 2023-2025 enthalten. In allen drei
Planjahren ist ein Bezug aus dem besonderen Eigenkapital in der Hohe von je 30,6 Mio. Franken berticksichtigt. Bezlige
aus dem freien Eigenkapital sind aktuell keine eingeplant.

Das Rechnungsjahr 2021 schliesst voraussichtlich deutlich besser ab als budgetiert. Die Hauptgrinde dafir sind die
deutlich héheren Ertrdge aus der Gewinnausschuttung der SNB und die héheren Steuerertrdge. Das Budget 2022
weist nach Beratung des Kantonsrates und beschlossener Steuerfusssenkung um 5 Prozentpunkte einen Aufwand-
Uberschuss von 37,5 Mio. Franken aus. Unter Ausklammerung der Beztige aus dem freien und besonderen Eigenka-
pital betrdgt das budgetierte operative Defizit fir das Jahr 2022 rund 203 Mio. Franken. Zwar lasst die Finanzplanung
fuir die Jahre 2023 bis 2025 weitere Aufwandliberschiisse erwarten. Diese reduzieren sich jedoch unter anderem auf-
grund der Umsetzung von H2022plus und der erwarteten positiven wirtschaftlichen Entwicklung von 76,9 Mio. Franken
im Planjahr 2023 auf 8,4 Mio. Franken im Planjahr 2025. Werden die Bezlige aus dem besonderen Eigenkapital aus-
geklammert, ergeben sich in den Jahren 2023 bis 2025 operative Defizite in der Hohe von 107,56 Mio. Franken, 60,6
Mio. Franken bzw. 39,0 Mio. Franken. Damit liegt das operative Ergebnis im Planjahr 2025 voraussichtlich wieder in-
nerhalb der Defizitgrenze geméss den VVorgaben der Schuldenbremse.

In den Jahren 2022 bis 2025 liegt das durchschnittliche jahrliche Wachstum des bereinigten Aufwands bei 0,7 Prozent.
Die aktuelle Prognose des SECO geht fir sowohl fiir das Jahr 2022 als auch flir 2023 von einem (Uberdurchschnittlichen
Wirtschaftswachstum im Bereich von 2 bis 3 Prozent aus. Es kann daher in der Finanzplanung von einem Rlickgang
der Staatsquote ausgegangen werden. Der grésste Treiber des bereinigten Aufwands ist nach wie vor das Wachstum
der Staatsbeitrédge, die mit durchschnittlich 1,4 Prozent pro Jahr am stéarksten ansteigen.



Die Nettoinvestition steigen gegentiber dem Budget 2022 an und bewegen sich in den Planjahren auf konstant hohem
Niveau zwischen knapp 282 Mio. Franken bis 325 Mio. Franken.

Nach dem Anstieg des freien Eigenkapitals infolge des positiven Ergebnisses 2020 und der deutlich besser abschlies-
senden mutmasslichen Rechnung 2021 reduziert sich der Bestand aufgrund des fiir 2022 budgetierten Aufwandiber-
schusses und des Eigenkapitalbezugs wieder und kommt unter Ber(icksichtigung der in den Planjahren 2023 bis 2025
erwarteten Defizite bis 2025 auf rund 850 Mio. Franken zu liegen. Das besondere Eigenkapital reduziert sich im Umfang
der jéhrlichen Beztige von 30,6 Mio. Franken bis 2025 auf noch rund 45 Mio. Franken. Damit wird der gesamte ver-
wendbare Eigenkapitalbestand per Ende 2025 geméss heutigem Kenntnisstand auf 896 Mio. Franken zu liegen kom-
men.

Dank der Umsetzung der Massnahmen von H2022plus und der erwarteten wirtschaftlichen Erholung reduzieren sich
die operativen Defizite im Planungshorizont 2023 bis 2025 wieder deutlich. Die kinftige Haushaltsentwicklung bleibt
jedoch unsicher und ist wesentlichen Risiken wie auch Chancen unterworfen. Dazu zédhlen sowohl die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen als auch die generell politischen und gesellschaftlichen Entwicklungen. Neben den finanziellen
Effekten aus dem Bundesfinanzausgleich, den erwarteten Gewinnausschtittungen der SNB und den prognostizierten
Steuerertrdgen bestehen insbesondere Unsicherheiten mit Blick auf die allgemeine Konjunkturentwicklung unter Be-
rticksichtigung des weiteren Pandemieverlaufs, den Anpassungen auf Bundesebene bezliglich der Finanzierung der
Pramienverbilligung und der Werthaltigkeit der Beteiligungen und Darlehen im Bereich der Spitéler. Der Kanton St.Gal-
len verfigt mit einem robusten Bestand an verwendbarem Eigenkapital zwar Uber einen soliden Risikopuffer. Die er-
trags- und aufwandseitigen Herausforderungen sind jedoch stets im Auge zu behalten und wo nétig Massnahmen zu
ergreifen.



Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen mit dieser Vorlage Botschaft und Entwurf zum Kantonsratsbeschluss Uber die Genehmigung
des Aufgaben- und Finanzplans 2023 bis 2025.

1 Einleitung

Der geméss Art. 16d des Staatsverwaltungsgesetzes (sGS 140.1; abgekirzt StVG) jahrlich auszuarbeitende Aufgaben-
und Finanzplan (AFP) verfolgt die nachstehenden Zielsetzungen:

— Konsolidierte Zusammenstellung der zentralen Grundlagen flr die mittelfristige Planung und Steuerung von Aufga-
ben und Finanzen;

— Ubersichtliche Darstellung der mutmasslichen finanziellen Verédnderungen in den kommenden Jahren;

— Schaffung der notwendigen Grundlagen fUr mittelfristig orientierte finanzpolitische Entscheide und Vorgaben.

Zu diesem Zweck werden zunachst die relevanten Planungsgrundlagen und Sachplanungen dargestellt (Kapitel 2).
Darauf aufbauend wird fUr die Jahre 2023 bis 2025 die Entwicklung von Ertrag und Aufwand der Erfolgsrechnung
sowie von Einnahmen und Ausgaben der Investitionsrechnung aufgezeigt und kommentiert (Kapitel 3). Weiter werden
die anstehenden Gesetzesvorhaben und die Vorhaben von grosser finanzieller Tragweite dargestellt sowie deren finan-
Zielle Folgen aufgezeigt (Kapitel 4 und 5).



2 Grundlagen der Planung

2.1 Finanzleitbild und finanzpolitische Grundlagen

Den allgemeinen Rahmen des AFP bilden das Finanzleitbild und die darin festgehaltenen finanzpolitischen Ziele, die im
Jahr 2002 flr den Kanton verabschiedet wurden (vgl. Anhang 1 zum Finanzplan 2003-2005, 33.02.04). Die Ziele
betreffen die Bereiche Ausgaben- und Einnahmenpolitik, Aufrechterhaltung der finanziellen Handlungsféahigkeit sowie
Aufgabenteilung. Besonders zu erwdhnen sind:

Ausgabenpoalitik: Die Gesamtausgaben des Kantons werden so gesteuert, dass die Staatsquote nicht weiter ansteigt.
Deshalb sind bei neuen Aufgaben deren finanzielle Auswirkungen abzuklaren und mdgliche Kompensationen der Mehr-
ausgaben fUr neue Aufgaben durch Einsparungen bei bisherigen Aufgaben zu prifen.

Einnahmenpolitik: Die Steuerquote des Kantons steigt nicht weiter an; mittelfristig wird eine Senkung angestrebt. Er-
héhungen des Staatssteuerfusses sind nach Méglichkeit zu vermeiden. Der Kanton weist sowohl fir nattrliche Perso-
nen als auch fir Unternehmungen im interkantonalen Vergleich eine konkurrenzfahige Steuerbelastung aus. Gezielte,
tarifarische Steuerentlastungen haben gegenuber allgemeinen Senkungen des Steuerfusses Vorrang.

Begrenzung der Verschuldung und Erhalt der finanziellen Handlungsfahigkeit: Der Kanton verschuldet sich nicht fir
laufende Aufwendungen. Die Erfolgsrechnung muss ausgeglichen sein. Das Budget darf maximal einen Aufwanduber-
schuss in der Hohe des Ertrags von 3 Prozent der einfachen Steuer vorsehen.! Ein allfélliger Aufwandlberschuss in
der Erfolgsrechnung ist dem Budget des Ubernachsten Jahres zu belasten, soweit er nicht durch Eigenkapital gedeckt
werden kann.?

Die Verschuldung fUr Investitionen wird auch in wirtschaftlich schlechten Zeiten gering gehalten. Zu diesem Zweck
werden Investitionen innerhalb von funf bzw. zehn Jahren abgeschrieben. Grosse Schwankungen des jahrlichen In-
vestitionsvolumens werden vermieden. Das Eigenkapitalvolumen wird konjunkturgerecht gesteuert; in wirtschaftlich
gunstigen Phasen ist freies Eigenkapital aufzubauen.

Ausgleich des Budgets: Der Staatssteuerfuss wird so festgesetzt, dass der Aufwandiberschuss im Budget der Er-
folgsrechnung den geschatzten Ertrag von 3 Prozent der einfachen Steuer nicht Ubersteigt. Er kann gesenkt werden,
wenn das freie Eigenkapital den geschatzten Ertrag von 20 Prozent der einfachen Steuer Uibersteigt.®

Aufgabenteilung: Der Kanton beachtet im Verhaltnis zu den Gemeinden das Subsidiaritatsprinzip und respektiert die
Gemeindeautonomie. Der Kanton sorgt daflr, dass zwischen den Gemeinden keine zu grossen Unterschiede im kom-
munalen Leistungsangebot und in der Steuerbelastung bestehen.

Mit Beschluss vom 5. Oktober 2021 hat die Regierung das bestehende Finanzleitbild Uberprift und aktualisiert
(40.21.04). Sie hat das Finanzleitbild 2021-2030 an die veranderten Rahmenbedingungen angepasst und um neue
Ziele erganzt. Die neuen Ziele betreffen die Bilanz des Kantonshaushalts, die Investitionspolitik und das Finanzmanage-
ment. Die Regierung hat das Finanzleitbild 2021-2030 sowie den Bericht dem Kantonsrat zur Kenntnisnahme vorge-
legt. Das Geschaft befindet sich gegenwartig in parlamentarischer Beratung. Gemass Beschluss des Prasidiums vom
29. November 2021 erfolgt die Vorberatung des Geschéfts durch die Finanzkommission (Januar 2022).

! Dies entspricht heute einem Betrag von 41,7 Mio. Franken (vgl. Botschaft zum Budget 2022, S. 108).
2 Vgl Art. 61 StVG.
S Vgl Art. 61 StVG.



2.2 Finanzielle Grundlagen

2.2.1 Rechnungsabschliisse der Vorjahre und mutmassliche Rechnung 2021

Die Rechnungsabschlisse der Jahre 2018 bis 2020 sowie das mutmassliche Rechnungsergebnis fir das Jahr 2021
zeigen folgendes Bild:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Rechnung Mutmasslich
2018 2019 2020 2021
Erfolgsrechnung
Aufwand 5’001,1 5’5041 5'475,6 5'467,6
Ertrag 5193,2 5'622,5 5'654,6 5'723,9
Rechnungsergebnis 192,1 118,4 179,0 256,3
Bezug freies Eigenkapital - - - -175,0
Rechnungsergebnis vor Bezug freies Eigenkapital 192,1 118,4 179,0 81,3
Bezug besonderes Eigenkapital - - -63,9* -107,0°
Rechnungsergebnis vor Bezug besonderes und freies 192,1 118,4 115,1 -25,7
Eigenkapital
A.0. Aufwande 3,88 96,77 79,38 -
A.0. Wertberichtigungen 8,29 93,80 23,9 -
A.o. Ertrage -8,212 -69,513 -1,5M -
Operatives Ergebnis 195,9 239,3 216,8 -25,7

Bezug aus dem besonderen Eigenkapital von 63,9 Mio. Franken fUr die Finanzierung von Massnahmen, die im Zusammenhang mit der Bewaltigung der Folgen des
Coronavirus stehen (vgl. Kantonsratsbeschluss 23.20.02 bzw. sGS 831.51 sowie Botschaft zur Rechnung 2020, Kapitel 1.3).

Die Entnahme aus dem besonderen Eigenkapital setzt sich zusammen aus der gemass Budget 2021 vorgesehenen jahrlichen Tranche von 30,6 Mio. Franken sowie
der mutmasslichen Entnahme von 76,4 Mio. Franken zur Finanzierung von Coronamassnahmen (vgl. dazu Botschaft zum Budget 2022, Kapitel 3.1.4).
Ausserordentliche Aufwande im Zusammenhang mit der Riickzahlung von zu viel bezahlten Abgeltungen durch die PostAuto Schweiz AG (Gemeindeanteil 3,1 Mio.
Franken) sowie der Abgrenzung flr die Rickerstattung von zu hohen Abgeltungen der Jahre 2003-2018 durch die VBSG (Gemeindeanteil 0,7 Mio. Franken).
Ausserordentliche Aufwande im Zusammenhang mit der Umsetzung der Kapitalisierung SGKB aus ausserordentlicher Ausbuchung nicht realisierter Marktwertver-
anderungen der Aktien im Finanzvermdgen und Abschreibung der aus dem Finanzvermdgen ins Verwaltungsvermogen transferierten Aktien auf den Nominalwert
gemass Art. 6 FHV (81,8 Mio. Franken) sowie im Zusammenhang mit der Umstellung auf die periodengerechte Gegenwartsverbuchung bei der Erstattung der
Verlustscheinforderungen aus uneinbringlichen Krankenkassenpréamien an die Krankenversicherer (IPV; 14,9 Mio. Franken), welche in Anlehnung an die Umsetzung
der HRM2-Empfehlungen als ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen werden muss.

Zuweisung der im Jahr 2020 erfolgten Sonderausschittung der Schweizerischen Nationalbank (SNB) an das besondere Eigenkapital (vgl. Kantonsratsbeschluss
283.20.02 bzw. sGS 831.51).

Vollstandige Wertberichtigung der Beteiligung am Spitalverbund 4 (Spitalregion Flrstenland Toggenburg) im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung (vgl. dazu
Botschaft zur Rechnung 2018).

Vollstéandige Wertberichtigung der Beteiligung am Spitalverbund 2 (Spitalregion Rheintal Werdenberg Sarganserland) in der Hohe von 15,8 Mio. Franken sowie a.o.
Wertberichtigungen auf bestehenden Darlehen und Kontokorrenten des Spitalverbundes 2 (32 Mio. Franken) und des Spitalverbundes 4 (Spitalregion Flrstenland
Toggenburg; 46 Mio. Franken) im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung.

Vollstandige Wertberichtigung der Beteiligung am Spitalverbund 3 (Spitalregion Linth) in der Héhe von 5,5 Mio. Franken, a.o. Wertberichtigungen auf bestehenden
Darlehen des Spitalverbundes 3 (13,7 Mio. Franken) und des Spitalverbundes 4 (2,3 Mio. Franken) sowie vollstdndige Wertberichtigung der Beteiligung an der
Genossenschaft OLMA-Messen im Umfang von 2,4 Mio. Franken (davon 0,4 Mio. Franken finanziert aus dem besonderen Eigenkapital) im Rahmen der jahrlichen
Werthaltigkeitsprifung.

Ausserordentliche Ertrage im Zusammenhang mit der Rickzahlung von zu viel bezahlten Abgeltungen durch die PostAuto Schweiz AG (Ertrag brutto 6,7 Mio.
Franken) sowie der Abgrenzung flr die Rickerstattung von zu hohen Abgeltungen der Jahre 2003-2018 durch die VBSG (Ertrag brutto 1,5 Mio. Franken).
Umgesetzte Kapitalisierung SGKB: Ausserordentliche Ertrage aus Nennwerterhohung der Aktien des Verwaltungsvermogens von 70 auf 80 Franken (30,6 Mio.
Franken), aus Auflésung freier Bestand Rickstellungen flr Haftungsrisiken aus Staatsgarantie SGKB bis auf gesetzliches Minimum von 121,2 Mio. Franken (22,1
Mio. Franken) sowie aus teilweiser Auflosung Ruckstellungen fir Haftungsrisiken aus Staatsgarantie SGKB (16,9 Mio. Franken).

Ausserordentlicher Aufwertungsgewinn im Zusammenhang mit der Ubertragung der Immobilien an das Zentrum fir Labormedizin (vgl. Kantonsratsbeschluss
23.19.01).
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Investitionsrechnung

Ausgaben 397,6 439,6 205,8 292,0
Einnahmen 447 93,5 22,9 75,7
Nettoinvestition 352,9 346,1 182,9 216,3
Finanzierung

Abschreibungen auf Verwaltungsvermdgen 131,1 304,9 178,8 159,4
Saldo der Erfolgsrechnung 1921 118,4 179,0 256,3
Bezug freies Eigenkapital - - - -175,0
Bezug besonderes Eigenkapital 15,415 -107,0
Selbstfinanzierung 323,2 423,3 373,2 133,7
Nettoinvestition -352,9 -346,1 -182,9 -216,3
Finanzierungstiberschuss (+)/—fehlbetrag (-) -29,7 77,2 190,3 -82,6
Eigenkapital (Stand Ende Jahr)

Freies Eigenkapital 754,9 873,2 1'052,2 1’133,5
Besonderes Eigenkapital 264,4 264,4 279,8 172,8
Verwendbares Eigenkapital 1°019,2 1’137,6 1’332,0 1’306,3
Weiteres Eigenkapital'® 258,9 228,5 209,7 197,5
Gesamtes Eigenkapital 1°278,2 1'366,1 1'541,7 1’503,8

Die Rechnung 2018 schloss um knapp 192 Mio. Franken besser ab als budgetiert. Statt eines leicht positiven Ergebnisses
von 0,4 Mio. Franken wies die Rechnung einen Uberschuss von 192,1 Mio. Franken aus. Das Rechnungsergebnis enthielt
wie budgetiert weder Bezlige aus dem freien noch aus dem besonderen Eigenkapital. Bereinigt um die ausserordentli-
chen Effekte resultierte ein operativer Ertragsiberschuss von 195,9 Mio. Franken, was gegenuber dem Budget einer
Verbesserung von 195,5 Mio. Franken entsprach.

Das Rechnungsergebnis 2019 fiel um knapp 107 Mio. Franken besser aus als budgetiert. Statt eines Ertragstberschusses
von 11,6 Mio. Franken wies die Rechnung einen Uberschuss von 118,4 Mio. Franken aus. Wie schon in der Rechnung
2018 enthielt dieses Ergebnis weder Bezlige aus dem freien noch aus dem besonderen Eigenkapital. Unter Ausklamme-
rung der ausserordentlichen Aufwande von 96,7 Mio. Franken (Umsetzung der Kapitalisierung der St.Galler Kantonalbank
sowie Umstellung auf die Periodengerechtigkeit bei den Verlustscheinforderungen IPV) bzw. von 93,8 Mio. Franken (Bil-
dung Wertberichtigungen im Umfeld der Spitalverbunde) sowie der ausserordentlichen Ertrage von 69,5 Mio. Franken
(Umsetzung der Kapitalisierung der St.Galler Kantonalbank), resultierte ein operativer Ertragsiberschuss von 239,3 Mio.
Franken. GegenUber dem Budget entsprach dies einer Verbesserung von 213,3 Mio. Franken.

Im Rechnungsjahr 2020 fiel das Ergebnis um 153 Mio. Franken besser aus als budgetiert. Statt eines budgetierten Er-
tragstiberschusses von 26 Mio. Franken resultierte ein Uberschuss von 179 Mio. Franken aus. Im Budget waren weder
Bezlge aus dem besonderen noch aus dem freien Eigenkapital vorgesehen. In der Rechnung 2020 erfolgte jedoch ein
Bezug aus dem besonderen Eigenkapital in der Hohe von 63,9 Mio. Franken, welcher fur die Finanzierung von Massnah-
men im Zusammenhang mit dem Coronavirus getatigt wurde. Werden neben dem Bezug aus dem besonderen Eigen-
kapital zusatzlich die ausserordentlichen Aufwande von 79,3 Mio. Franken (Einlage der Sonderausschittung SNB ins
besondere Eigenkapital) bzw. von 23,9 Mio. Franken (Bildung Wertberichtigungen auf der Beteiligung am Spitalverbund
3, auf den Darlehen der Spitalverbunde 3 und 4 sowie auf der Beteiligung an der Genossenschaft Olma Messen St.Gallen)
und die ausserordentlichen Ertrage von 1,5 Mio. Franken (Aufwertungsgewinn im Zusammenhang mit der Immobilien-
Ubertragung an das ZLLM) ausgeklammert, resultierte flr das Jahr 2020 ein operativer Ertragstiberschuss von 216,8 Mio.
Franken, was gegenuber dem Budget einer Verbesserung von knapp 192 Mio. Franken entsprach.

In der mutmasslichen Rechnung 2021 (Stand: Juli 2021) resultiert unter Ausklammerung der Bezlge aus dem besonde-
ren und dem freien Eigenkapital ein operativer AufwandUberschuss von 25,7 Mio. Franken. Dies entspricht gegentber

® Nettoeinlage ins besondere Eigenkapital (Einlage Sonderausschittung SNB von 79,3 Mio. Franken und Bezug von 63,9 Mio. Franken zur Finanzierung von Corona-
massnahmen).

6 Beim weiteren Eigenkapital handelt es sich gemass der urspriinglichen HRM1-Gliederung u. a. um Verpflichtungen gegentiber Spezialfinanzierungen sowie gegen-
Uber Globalkreditinstitutionen mit entsprechender Zweckbindung. Im Rahmen der Umstellung auf HRM2 in 2014 missen diese im Eigenkapital gegliedert und
ausgewiesen werden.



dem fur 2021 budgetierten operativen AufwandUberschuss von 242,8 Mio. Franken einer Verbesserung von rund
217 Mio. Franken. Hauptgrund fUr das bessere mutmassliche Rechnungsergebnis ist die Gewinnausschittung der
Schweizerischen Nationalbank. Die im Kanton St.Gallen vereinnahmte Gewinnausschuttung betragt 237,5 Mio. Franken
und liegt damit rund 156,5 Mio. Franken Uber dem gemass «Schattenrechnung» budgetierten Ertrag. Hohere Ertrége
zeichnen sich auch bei den kantonalen Steuern (75 Mio. Franken) und den Bundessteuern (13,5 Mio. Franken) ab. Min-
deraufwendungen resultieren unter anderem bei der innerkantonalen Hospitalisation (—26,5 Mio. Franken), bei der indivi-
duellen Prémienverbilligung (=11 Mio. Franken), bei den Erganzungsleistungen (7,4 Mio. Franken) sowie im Bereich des
offentlichen Verkehrs (-7,1 Mio. Franken). Mehraufwendungen gegentiber dem Budget 2021 resultieren insbesondere im
Zusammenhang mit Coronamassnahmen, welche jedoch vollstdndig durch einen hdheren Bezug aus dem besonderen
Eigenkapital finanziert werden. Ein Minderertrag von 11,4 Mio. Franken ist beim Anteil an der Verrechnungssteuer zu
erwarten. Weitere Mehraufwendungen resultieren voraussichtlich bei der ausserkantonalen Hospitalisation (6,0 Mio. Fran-
ken) und bei der Staatsanwaltschaft (4,0 Mio. Franken).

Trotz des Wegfalls der Einmaleinlage in die St.Galler Pensionskasse (sgpk) von 128 Mio. Franken im Jahr 2018 bewegten
sich die Nettoinvestitionen auch 2019 auf hohem Niveau von rund 346 Mio. Franken. Neben den héheren Nettoinvestiti-
onen fUr Hochbauten, technische Einrichtungen und fUr den Strassenbau war dies hauptsachlich eine Folge der Kapitali-
sierung der St.Galler Kantonalbank (SGKB) und der damit verbundenen Umwidmung der im Finanzvermdgen gehaltenen
Aktien ins Verwaltungsvermodgen. Die deutliche Abnahme der Nettoinvestitionen in der Rechnung 2020 ist daher haupt-
sachlich eine Folge des Wegfalls der Mehrbelastung von 127 Mio. Franken aus der Kapitalisierung der SGKB aus dem
Jahr 2019 sowie tieferen Investitionen infolge diverser Projektverzdgerungen und spaterem Realisierungsbeginn bei ge-
wissen Vorhaben. Der erneute Anstieg der Nettoinvestitionen in der mutmasslichen Rechnung 2021 ist insbesondere auf
hohere Ausgaben im Bereich der Hochbauten sowie im Finanzierungsbereich bei gleichzeitig tieferen Nettoinvestitionen
im Strassenbau zurtickzufihren.

Trotz der gegentiber Budget voraussichtlich deutlich besser abschliessenden mutmasslichen Rechnung 2021 wird sich
der Bestand des verwendbaren Eigenkapitals aufgrund der budgetierten Bezlge aus dem freien und dem besonderen
Eigenkapital per Ende 2021 mutmasslich leicht verschlechtern. Das freie Eigenkapital wird per Ende 2021 mutmasslich
einen Bestand von 1°133,5 Mio. Franken aufweisen. Das besondere Eigenkapital betragt neu 172,8 Mio. Franken. Zu-
sammen mit dem weiteren Eigenkapital wird der gesamte Eigenkapitalbestand per Ende 2021 gemass heutigem Kennt-
nisstand voraussichtlich auf rund 1,5 Mrd. Franken zu liegen kommen.

2.2.2 Budget 2022

in Mio. Fr. Budget Budget
2021 2022
Erfolgsrechnung
Aufwand 5'391,6 5'374,5
Ertrag 5'364,4 5’337,0
Rechnungsergebnis -27,2 -37,5
Bezug freies Eigenkapital -175,0 -130,0
Rechnungsergebnis vor Bezug freies Eigenkapital -202,2 -167,5
Bezug besonderes Eigenkapital -40,6"7 -35,7'8
Rechnungsergebnis vor Bezug besonderes und freies Eigenkapital -242,8 -203,2
A.o. Aufwande - -
A.o. Ertrage - -
Operatives Rechnungsergebnis -242,8 -203,2

(+ = Ertragsuberschuss, — = AufwandUberschuss)

" Die Entnahme aus dem besonderen Eigenkapital von 40,6 Mio. Franken im Budget 2021 setzt sich zusammen aus der geméss AFP 2021-2023 vorgesehenen
jahrlichen Tranche von 30,6 Mio. Franken sowie der Entnahme zur Finanzierung von Coronamassnahmen im Bereich &ffentlicher Verkehr (5,0 Mio. Franken) sowie
fur die Coronabedingte Unterstltzung Sozialhilfe (5,0 Mio. Franken). Weitere Massnahmen zur Bewaltigung der Coronakrise belasten das besondere Eigenkapital
allenfalls erst zu einem spéteren Zeitpunkt (vgl. dazu Budgetbotschaft 2021).

'8 Die Entnahme aus dem besonderen Eigenkapital von 35,7 Mio. Franken im Budget 2022 setzt sich zusammen aus der geméss AFP 2022-2024 vorgesehenen
jahrlichen Tranche von 30,6 Mio. Franken sowie der Entnahme zur Finanzierung von Coronamassnahmen im Bereich &ffentlicher Verkehr (4,6 Mio. Franken) sowie
fur die Ausfallentschadigung offentlicher Kindertagesstatten (0,5 Mio. Franken) (vgl. dazu Budgetbotschaft 2022).
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Investitionsrechnung

Ausgaben 310,4 289,1
Einnahmen 22,7 52,5
Nettoinvestitionen 287,6 236,6

Das Budget 2022 sieht nach Beratung im Kantonsrat in der Erfolgsrechnung einen Aufwandiberschuss von 37,5 Mio.
Franken vor und basiert neu auf einem Staatssteuerfuss von 110 Prozent (Vorjahresbudget: 115 Prozent). In diesem
Ergebnis enthalten sind Beziige aus dem besonderen Eigenkapital von 35,7 Mio. Franken sowie ein Bezug aus dem
freien Eigenkapital von 130,0 Mio. Franken. Unter Berlcksichtigung dieser Eigenkapitalbezlige sind die Vorgaben der
Schuldenbremse eingehalten. Klammert man die Eigenkapitalbezlge aus, resultiert ein operativer AufwandUberschuss
von 203,2 Mio. Franken. Gegenlber dem Budget 2021 entspricht dies einer Verbesserung von 39,6 Mio. Franken. Der
bereinigte Aufwand (nach Beschluss Kantonsrat) nimmt im Jahr 2022 gegenUber dem Vorjahr rund 0,4 Prozent ab.
Das Staatssekretariat fur Wirtschaft (SECO) erwartet gemass ihrer Konjunkturprognose vom Dezember 2021 fUr das
Jahr 2022 ein BIP-Wachstum von 3,0 Prozent. Bei isolierter Betrachtung des Jahres 2022 kann somit von einem klaren
Ruckgang der Staatsquote ausgegangen werden. Fir eine aussagekréaftige Beurteilung der Staatsquotenentwicklung
mussen jedoch auch die vorangegangenen Jahre (insbesondere das Jahr 2020) mit in die Betrachtung einbezogen
werden (vgl. dazu Kapitel 3.7 «Finanzkennzahlen»).

2.3 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gemass den Einschatzungen des Staatssekretariats flir Wirtschaft (SECO) vom Dezember 2021 (Winterprognose) ver-
z6gert sich die wirtschaftliche Erholung infolge Lieferengpassen und verscharften Coronamassnahmen im Winter
2021/2022.

Dank der weitgehenden Lockerung der Coronamassnahmen bis zur Jahresmitte 2021 hat sich die Erholung der Bin-
nenwirtschaft erwartungsgemass kraftig fortgesetzt. Allerdings lasten international Liefer- und Kapazitétsengpéasse auf
dem Industriesektor und bewirken kréaftige Preisanstiege. Zudem haben die Unsicherheit rund um die Pandemie zuletzt
stark zugenommen. Verschiedene Lander haben ihre Einddmmungsmassnahmen verschérft. Vor diesem Hintergrund
ist fir das Winterhalbjahr 2021/2022 international und in der Schweiz eine deutliche Abschwachung des Wirtschafts-
wachstums zu erwarten. Sofern stark einschrénkende gesundheitspolitische Massnahmen wie breitflachige Betriebs-
schliessungen ausbleiben, ist aber nicht damit zu rechnen, dass die Konjunkturerholung mittelfristig zum Stillstand
kommt.

Im Verlauf von 2022 sollten sich die bremsenden Faktoren allmahlich aufldsen. Das Wirtschaftswachstum durfte sich
gemass Einschatzung des SECO deutlich beleben, getragen durch Aufholeffekte beim privaten Konsum und bei den
Investitionen, aber auch durch die Exportwirtschaft. Flr das Jahr 2022 geht die Expertengruppe wiederum von einem
deutlich Uberdurchschnittlichen Wachstum des Sportevent-bereinigten BIP von 3,0 Prozent aus (2021: +3,3 Prozent).
Entsprechend ist von einem weiteren Rlckgang der Arbeitslosigkeit auf 2,4 Prozent im Jahresdurchschnitt 2022 aus-
zugehen. Die Inflation durfte auch aufgrund gestiegener Preise fur Energietrager und VorleistungsgUter moderat auf
1,1 Prozent im Jahresdurchschnitt steigen.

Flr das Jahr 2023 ist aufgrund der nachlassenden Aufholeffekte eine Normalisierung der Konjunktur zu erwarten.
Folglich sollte das starke Wachstum der Binnennachfrage sowie der Exportwirtschaft graduell nachlassen. Fir das
Gesamtjahr 2023 wird ein noch Uberdurchschnittliches Sportevent-bereinigtes BIP-Wachstum von 2,0 Prozent prog-
nostiziert.

Die Expertengruppe des Bundes halt jedoch fest, dass die Unsicherheiten aktuell sehr hoch sind und die Risiken ab-
wartsgerichtet. Insbesondere hat sich das Risiko von Rlckschlagen bei der Entwicklung der Pandemie akzentuiert.
Dies unter anderem im Zusammenhang mit der Omikron-Variante des Coronavirus. Allfdllige stark einschrankende
gesundheitspolitische Massnahmen hatten massive negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Erholung. Mit damp-
fenden Effekten auf die Konjunkturerholung wére auch zu rechnen, sollten die globalen Kapazitatsengpasse langer
anhalten als erwartet und die Inflationsanstiege in einen anhaltenden Preisdruck mit deutlich htherem Zinsniveau min-
den. Dies wlrde auch bestehende Risiken im Zusammenhang mit der Verschuldung von Staaten und Unternehmen
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deutlich verscharfen. Auch die Risiken im inlandischen Immobiliensektor wirden dadurch verstérkt. Globale Risiken
gehen zudem vom Immobiliensektor in China aus. Eine Immobilienkrise mit starken Auswirkungen auf die Nachfrage
in China kdnnte den Gang der Weltwirtschaft erheblich belasten.

Umgekehrt ist aber auch maoglich, dass die Erholung in der Schweiz und in anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften
kraftiger ausfallt als dies die Experten des Bundes erwarten. Ein Teil der Haushalte hat seit dem Frihjahr 2020 ange-
sichts eingeschrankter Konsummaglichkeiten erhebliche zusétzliche Ersparnisse gebildet, welche teilweise fur Kon-
sumausgaben eingesetzt werden kénnten.

2.4 Vorgaben und Auftrage Kantonsrat

Der Kantonsrat hat mit der Genehmigung des AFP 2022-2024 in der Februarsession 2021 sowie mit der Genehmigung
des Haushaltsgleichgewichts 2022plus in der Novembersession 2021 verschiedene Auftrage beschlossen. Zusatzlich
wurden durch den Kantonsrat im Rahmen anderer Geschafte weitere Auftrage formuliert. Nachfolgend sind die vom
Kantonsrat beschlossenen und fur den AFP 2023-2025 relevanten Vorgaben und die noch offenen Auftrage aufgefuhrt:

Vorgabe / Auftrag Bemerkungen

Mit dem AFP 2022-2024 beschlossene Auftridge:

Die Regierung wird eingeladen, auf der Grundlage des Aufgaben- und Finanzplans | Auftrag in Arbeit;

2022-2024 zu prufen und dem Kantonsrat Bericht zu erstatten: vgl. dazu Kapitel 2.6

— wie im Hinblick auf die Behebung des strukturellen Defizits die Verwaltungsstruk-
turen anzupassen sind;

— wie die Effektivitat und Effizienz von Verwaltungsprozessen mit Hilfe von Prozess-
automatisierung, Digitalisierung und kinstlicher Intelligenz (Kl) optimiert werden
kann.

Insbesondere soll die Regierung:

a) aufzeigen, welche staatlichen Leistungen nach neuen Standards (Optimum statt
Maximum) erbracht werden kdénnen;

b) darlegen, wie in einer Zusammenarbeit mit den Nachbarkantonen die vorhandenen
Synergien fUr eine bessere Leistungserbringung zu nutzen sind;

c) aufzeigen, welche nicht (mehr) notwendigen Aufgaben gestrichen und welche nicht
hoheitlichen Aufgaben in die Privatwirtschaft ausgelagert werden kénnen;

d) prifen, ob mit der Neuorganisation und/oder Zusammenlegung von Amtern Effizi-
enzgewinne und Einsparpotenziale zu erzielen sind;

e) einen Vergleich mit anderen kantonalen Verwaltungen vornehmen und bereits er-
folgreich implementierte Effektivitats- und Effizienzsteigerungen identifizieren sowie
deren Umsetzung im Kanton St.Gallen prifen;

f) bereits implementierte oder geplante departementale, interdepartementale oder
sogar staatsebenentbergreifende Projekte evaluieren;

g) darlegen, wo Verwaltungsprozesse automatisiert und Entscheidungen automati-
siert gefallt werden kénnen;

h) aufzeigen, welche Effektivitats- und Effizienzgewinne moglich sind und wie sich das
auf den Bedarf an Finanzen und Personal auswirkt (Einsparmaoglichkeiten, Stellen-
abbau sowie Initial- und Betriebskosten).
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Mit dem Haushaltsgleichgewicht 2022plus beschlossene Auftréige:

Die Regierung wird eingeladen, als weiteren Schritt zur dauerhaften Gesundung der | Auftrag in Arbeit;
Staatsfinanzen den Aufbau der Staatsverwaltung nach der Notwendigkeit der ErfUl- | vgl. dazu Kapitel 2.6
lung der Staatsaufgaben zu Uberprifen und der Finanzkommission mdgliche Mass-
nahmen zur Verschlankung des Staates bis im Sommer 2022 in Form einer Auslege-
ordnung vorzuschlagen.

Die Regierung wird eingeladen, die Organisation von betriebsunterstitzenden Leis- | Auftrag in Arbeit;
tungen (z. B. Human Resource Management, IT-Management und -Support, Finanz- | vgl. dazu Kapitel 2.6
buchhaltung, Rechnungswesen und Controlling, Facility Management usw.) auf be-
stehende Doppelspurigkeiten in und zwischen den Departementen zu Uberprifen und
langerfristig Massnahmen zu treffen, damit diese zentral und departementsUbergrei-
fend erbracht werden. Die Auslegeordnung, wo solche Doppelspurigkeiten vorliegen,
wird der Finanzkommission im Rahmen der Beratung des Budgets 2023 prasentiert.

Weitere Auftrage:

Die Regierung wird eingeladen, den fUr den Betrieb des Regionalgefangnisses not- | Erfullt;

wendigen zusétzlichen Personalaufwand in den Aufgaben- und Finanzplan aufzuneh- | vgl. dazu Kapitel 3.3.1
men. Dabei soll aufgezeigt werden, wie weit die Erhdhung des Sockelpersonalauf-
wands erforderlich ist.

Die Regierung wird eingeladen, bei samtlichen Institutionen, die finanzpolitisch mass- | Auftrag in Arbeit
gebliche Staatsbeitrage erhalten, zu Uberprifen, ob sie aufgrund der COVID-19-Epi-
demie und ihrer Folgen finanzielle Vorteile erfahren haben. Wo dies zutrifft, sind die
finanziellen Vorteile bei den zukiinftigen Staatsbeitragen in Abzug zu bringen oder dem
Kanton zu erstatten.

2.5 Schwerpunktplanung der Regierung

Die Regierung hat am 23. Méarz 2021 die Schwerpunktplanung 2021-2031 (28.21.01) verabschiedet. Der Kantonsrat
nahm die neue Schwerpunktplanung am 22. September 2021 zur Kenntnis. Im Unterschied zur Schwerpunktplanung
2017-2027 (28.17.01) orientiert sich die Regierung auf strategischer Ebene neu an funf Schwerpunktzielen, bei denen
sie inhaltlich den gréssten Handlungsbedarf Uber die nachsten Jahre verortet. Zusammen mit den funf Schwerpunkt-
zielen hat die Regierung in der Schwerpunktplanung 2021-2031 auch 38 Strategien definiert, die zur Umsetzung dieser
Ziele und damit auch zur erfolgreichen Entwicklung des Kantons St.Gallen beitragen sollen. Umrahmt wird die Schwer-
punktplanung durch die Vision «Vielfalt leben — Akzente setzen» sowie die Staatsziele der Kantonsverfassung, welche
die Grundlage fir die Aufgaben des staatlichen Handelns bilden.

Mit den funf Ubergeordneten Schwerpunktzielen der Schwerpunktplanung will die St.Galler Regierung den Kanton als
attraktiven Ort zum Leben, Arbeiten und Wirtschaften positionieren. Dies soll geschehen in dem der Kanton seine
Innovationskraft beispielsweise durch die Bereitstellung innovationsférdernder Rahmenbedingungen erhdht, den digi-
talen Wandel mit der Nutzung neuer Technologien und Methoden fur die digitale Transformation mitpragt, durch die
effiziente Energie- und Ressourcennutzung sowie die Forderung der nachhaltigen Raumentwicklung und Biodiversitat
den Klimaschutz starkt, die Erreichung der Chancengerechtigkeit séamtlicher Bevolkerungsgruppen sicherstellt und
zum Beispiel durch die Optimierung seiner Strukturen im Bereich der dezentralen Leistungserbringung die Strukturent-
wicklung férdert. Die drei Handlungsprinzipien «Chancenorientierung», «Vernetzung und Kooperationen» sowie «Nach-
haltigkeit» gelten wahrend der Umsetzung der funf Schwerpunktziele als wichtige Orientierung flr die Umsetzung dieser
Ziele.

Abgestimmt auf die neue Schwerpunktplanung und die funf Schwerpunktziele haben die Departemente und die Staats-
kanzlei im Zeitraum von Juni bis Dezember 2021 ihre Departementsstrategien Uberarbeitet. Mit Blick auf die (bessere)
Verknipfung von inhaltlicher und finanzieller Planung ist festzuhalten, dass sich auf Ebene Schwerpunktplanung viel-
fach keine direkten finanziellen oder personellen Effekte zuordnen lassen, da sich diese erst im Rahmen der Umsetzung
von Massnahmen und Projekten konkretisieren lassen. Es ist zu beachten, dass der Detaillierungsgrad der einzelnen
Strategien bezUglich Quantifizierung der finanziellen Auswirkungen generell vorsichtig einzuordnen ist und sich die fi-
nanziellen Folgen in der Planung zudem jeweils auf einen eher geringen Anteil des gesamten Aufwands und Ertrags
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des Kantonshaushalts bzw. der einzelnen Leistungsbereiche belaufen. Dieses Bild zeigt sich auch bei anderen Kanto-
nen und ist darauf zurlckzufUhren, dass ein grosser Teil der staatlichen Aufgaben als Daueraufgabe zu verstehen ist
und diese aufgrund der Prioritatensetzung in der Schwerpunktplanung oder den Departementsstrategien keine Veran-
derung erfahren.

Ausgehend von der Schwerpunktplanung 2021-2031 wird neu zudem eine Umsetzungsplanung erstellt. Dies ent-
spricht auch dem Auftrag, den der Kantonsrat auf Antrag der Staatswirtschaftlichen Kommission im Rahmen der
Kenntnisnahme der Schwerpunktplanung 2021-2031 erteilt hat. In der Umsetzungsplanung der Schwerpunktplanung
2021-2031 werden im Nachgang zur Uberarbeitung der Schwerpunktplanung und der Departementsstrategien die
Massnahmen und Projekte konkretisiert, anhand derer die Schwerpunkiziele erreicht werden sollen.

In der Betrachtung Uber alle Departementsstrategien und die Strategie der Staatskanzlei hinweg kann festgehalten
werden, dass die fur die Erreichung der Schwerpunktziele zu implementierenden Massnahmen in den jeweiligen Plan-
werten grundsatzlich erfasst wurden, sofern sie fur die Planungsperiode der Budgets und der Aufgaben- und Finanz-
planungen von wesentlicher finanzieller Bedeutung sind. Diese Auswirkungen sind insgesamt flr den Kantonshaushalt
tragbar. Es zeigt sich jedoch auch, dass in einigen Departementen die Klarung des langerfristigen personellen Res-
sourcenbedarfs angezeigt ist, der mit der Umsetzungsplanung der Schwerpunktplanung 2021-2031 sowie den Ziel-
setzungen der Uberarbeiteten Departementsstrategien einhergeht. So zeigen sich beispielsweise in den Bereichen IT
und Digitalisierung grosse Herausforderungen. Es ist in diesem Zusammenhang auch auf die Ausfuhrungen zum Per-
sonalaufwand in Kapitel 3.3.1 zu verweisen.

Ausgehend von der Umsetzungsplanung fur die Schwerpunktplanung wird ein Umsetzungscontrolling erstellt, anhand
dessen jahrlich eine Beurteilung des Umsetzungsstands der Massnahmen und Projekte erfolgt. Ergédnzend zum Um-
setzungsstand werden die Massnahmen und Projekte bezUglich Qualitat, Terminen und Kosten beurteilt. Sollten sich
bei einer Massnahme oder einem Projekt gréssere finanzielle Abweichungen gegenuUber der Planung abzeichnen,
wirde das im Umsetzungscontrolling ersichtlich, das jahrlich der Regierung unterbreitet wird. Der Staatswirtschaftli-
chen Kommission wird geméss entsprechendem Auftrag des Kantonsrates im Jahr 2023 ein Zwischenbericht Uber die
eingesetzten Mittel und die Zielerreichung (qualitativ und quantitativ) einschliesslich des Umsetzungsstands und der
Wirksamkeit der Strategien vorgelegt.

Schliesslich ist nochmals darauf hinzuweisen, dass Aussagen zu den direkten (oder indirekten) finanziellen und perso-
nellen Auswirkungen der Massnahmen und Projekte aus der Schwerpunktplanung mit einigen methodischen Proble-
men verbunden sind. So musste jeweils fur jeden einzelnen Leistungsbereich eine Aussage gemacht werden, welche
Entwicklung sich je mit und ohne entsprechende Massnahmen ergeben wirden. Die meisten Massnahmen kénnen
indessen in der Regel nicht klar separiert werden, was einem Ausweis der Effekte im Sinn einer Verknipfung von
Schwerpunktplanung und Finanzplanung gewisse Grenzen setzt.

2.6 Haushaltsgleichgewicht 2022plus / Auftrage Kantonsrat

An der Novembersession 2021 hat der Kantonsrat das Haushaltsgleichgewicht 2022 geméass den Antragen der Fi-
nanzkommission beschlossen (33.21.09). Die Entlastungseffekte aus den Massnahmen A1 bis 43 sind in den Planzah-
len des vorliegenden AFP 2023-2025 vollstéandig enthalten. Wéhrend die im Budget 2022 berUcksichtigten Entlas-
tungseffekte geméss den Beschllssen des Kantonsrates insgesamt 39,1 Mio. Franken betragen, belaufen sich diese
im Planjahr 2023 auf insgesamt 60,1 Mio. Franken, im Planjahr 2024 auf 70,3 Mio. Franken und im Planjahr 2025 auf
68,0 Mio. Franken. Der nachhaltige Entlastungseffekt samtlicher Massnahmen Uber das Planjahr 2025 hinaus betragt
insgesamt 76,3 Mio. Franken. Zu Massnahmen, die Gesetzesénderungen notwendig machen, wird die Regierung dem
Kantonsrat im Jahr 2022 eine entsprechende Sammelvorlage unterbreiten.

Mit Genehmigung des Aufgaben- und Finanzplans 2022-2024 (33.21.04) hat der Kantonsrat in Ziff. 5 des Kantons-
ratsbeschlusses die Regierung u. a. eingeladen, auf der Grundlage des Aufgaben- und Finanzplans 2022-2024 zu
prufen und dem Kantonsrat Bericht zu erstatten, wie im Hinblick auf die Behebung des strukturellen Defizits die Ver-
waltungsstrukturen anzupassen sind und wie die Effektivitat und Effizienz von Verwaltungsprozessen mit Hilfe von
Prozessautomatisierung, Digitalisierung und kinstlicher Intelligenz optimiert werden kann (vgl. Abschnitt 2.4). Im Rah-
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men der Beratung des Haushaltsgleichgewichts 2022plus (33.21.09) sowie des Budgets 2022 (33.21.03) hat der Kan-
tonsrat mit Beschluss vom 30. November 2021 der Regierung zwei weitere Auftrdge unterbreitet (vgl. Abschnitt 2.4).
Einerseits wurde die Regierung eingeladen, den Aufbau der Staatsverwaltung im Hinblick auf die Erflllung der Staats-
aufgaben zu Uberprtfen. Andererseits soll die Organisation auf bestehende Doppelspurigkeiten hin Gberprift werden
mit dem Ziel, die Aufgabenerflllung vermehrt zu zentralisieren und departementsutibergreifend zu gestalten.

Aus Sicht der Regierung soll die Bearbeitung der Themenfelder Effizienz und Querschnittsaufgaben sowie auch die
Berichterstattung folgenermassen strukturiert werden:

Themenfelder Effizienz:

— Interkantonale Zusammenarbeit

— Innerkantonale Zusammenarbeit

— Effekte Digitalisierung (grosse) Amter

— Externe Analysen fur einzelne Aufgabenbereiche

— Benchmarking fur einzelne Aufgfaben

— Reorganisationen in der Verwaltung

— Streichung / Auslagerung / Insourcing von Aufgaben
— Ausblick auf anstehende Weiterentwicklungen

— Information zu laufenden Projekten

Themenfeld Querschnittsaufgaben

— Aufgabenerflllung in Querschnittsbereichen

— Effekte Digitalisierung Querschnittsservices

— Ausblick auf anstehende Weiterentwicklungen
— Information zu laufenden Projekten

Der Fahrplan zur Bearbeitung der aufgefUhrten Teilprojekte sieht vor, im Januar 2022 mit der Finanzkommission im
Rahmen der Beratung des vorliegenden AFP 2023-2025 in einem ersten Austausch den Umfang und Inhalt, die the-
matischen Abgrenzungen, die Struktur der Berichterstattung sowie den Fahrplan flr das weitere Vorgehen zu bespre-
chen. Danach soll im August 2022 eine erste Auslegeordnung zum Thema «Effektivitét und Effizienz» (noch ohne ver-
tiefte materielle Analysen) und eine weitere Auslegeordnung «Querschnittsaufgaben» flr die Beratung des Budgets
2023 vorgelegt werden. Es ist mit der Finanzkommission zu prifen, ob diese beiden Auslegeordnungen zusammen-
gefasst und bereits im August 2022 mit der Finanzkommission beraten werden sollen. Eine materielle Berichterstattung
zu den drei Auftréagen soll dann im vierten Quartal 2023 im Rahmen der Botschaft zum Budget 2024 oder der Botschaft
zum AFP 2025-2027 erfolgen, wobei auch eine gestaffelte Berichterstattung denkbar ist. Das Vorgehen ist mit der
Finanzkommission anlasslich der Januar-Sitzung 2022 eng abzustimmen.



3 Finanzielle Mehrjahresplanung

3.1 Erfolgsrechnung und Gesamtergebnis

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP
2022 2023 2024 2025
Erfolgsrechnung
Aufwand 5'374,5 5'416,9 54584 5'531,3
Ertrag 5'8337,0 5'340,0 5428,4 5'522,9
Rechnungsergebnis =375 -769 -30,0 -8,4
Bezug freies Eigenkapital -130,0 - - -
Rechnungsergebnis vor Bezug freies Eigenkapital -167,5 -76,9 -30,0 -8,4
Bezug besonderes Eigenkapital -35,7"° -30,6 -30,6 -30,6

Rechnungsergebnis vor Bezug besonderes und freies Eigenkapital -203,2 -107,5 -60,6 -39,0

A.o. Aufwéande - - - -
A.o. Ertrage - - - -
Operatives Ergebnis -203,2 -107,5 -60,6 -39,0
Investitionsrechnung

Ausgaben 289,1 370,8 346,7 393,0
Einnahmen 52,5 54,6 65,0 67,7
Nettoinvestition 236,6 316,2 281,7 325,3
Finanzierung

Abschreibungen auf Verwaltungsvermdgen 168,0 160,0 157,2 157,5
Saldo der Erfolgsrechnung -37,5 -76,9 -30,0 -8,4
Bezug freies Eigenkapital -130,0 - - -
Bezug besonderes Eigenkapital -30,6 -30,6 -30,6 -30,6
Selbstfinanzierung -30,1 52,5 96,6 118,5
Nettoinvestition 236,6 316,2 2817 325,3
Finanzierungstberschuss/-fehloetrag (-) -266,7 -263,7 -185,1 -206,8
Eigenkapital (Stand Ende Jahr)

Freies Eigenkapital 966,0 889,1 859,1 850,7
Besonderes Eigenkapital 137,1 106,5 75,9 45,3
Verwendbares Eigenkapital 1’103,1 995,6 935,0 896,0
Weiteres Eigenkapital®® 176,4 160,6 148,2 136,6
Gesamtes Eigenkapital 1’279,5 1’156,2 1°083,2 1°032,6

Die Planwerte enthalten die Aufwendungen und Ertrage fUr die bestehenden Staatsaufgaben sowie die finanziellen
Folgen (ohne Personalaufwand) der geplanten Gesetzesvorhaben sowie der Vorhaben von grosser finanzieller Trag-
weite (vgl. Kapitel 4 und 5). Mit dem Budget 2022 hat der Kantonsrat eine Steuerfusssenkung um 5 Prozentpunkte
von 115 auf 110 Prozent beschlossen. Die Steuerertréage basieren daher neu auf einem Staatssteuerfuss von 110 Pro-
zent. Die Gewinnausschuttung der SNB ist in den Planjahren 2023 bis 2025 mit rund 130 Mio. Franken (2023) bis

9 Die Entnahme aus dem besonderen Eigenkapital von 35,7 Mio. Franken im Budget 2022 setzt sich zusammen aus der gemass AFP 2022-2024 vorgesehenen
jahrlichen Tranche von 30,6 Mio. Franken sowie der Entnahme zur Finanzierung von Coronamassnahmen im Bereich Offentlicher Verkehr (4,6 Mio. Franken) sowie
fUr die Ausfallentschadigung 6ffentlicher Kindertagesstatten (0,5 Mio. Franken) (vgl. dazu Budgetbotschaft 2022).

2 Beim weiteren Eigenkapital handelt es sich geméss der urspriinglichen HRM1-Gliederung u. a. um Verpflichtungen gegenlber Spezialfinanzierungen sowie gegen-
Uber Globalkreditinstitutionen mit entsprechender Zweckbindung. Im Rahmen der Umstellung auf HRM2 in 2014 missen diese im Eigenkapital gegliedert und
ausgewiesen werden.
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143 Mio. Franken (2025) bertcksichtigt. Die Hohe der eingestellten Betrage geht aus der vom Kantonsrat beschlosse-
nen Berechnung mittels «Schattenrechnung» hervor. FUr individuelle Lohnmassnahmen und flr den strukturellen Per-
sonalbedarf wird in der Planperiode des AFP 2023-2025 mit einer Pauschale von 0,8 Prozent gerechnet. Zusétzlich
ist in den Planjahren 2023 und 2024 ein «Niveaueffekt» von je 2 Mio. Franken fur IT- und Digitalisierungsstellen enthal-
ten, welcher zentral eingestellt wurde. Uberdies sind sémtliche finanziellen Auswirkungen der Reform des Bundesfi-
nanzausgleichs in den Planzahlen enthalten.

In der Investitionsrechnung steigen die Nettoinvestitionen im Planjahr 2023 um rund 80 Mio. Franken an, reduzieren
sich danach im Planjahr 2024 wieder um 35 Mio. Franken und kommen nach einem erneuten Anstieg um 44 Mio.
Franken im Planjahr 2025 auf rund 325 Mio. Franken zu liegen. Die starke Zunahme vom Budget 2022 bis ins Planjahr
2025 ist hauptsachlich auf die héheren Ausgaben bei den Hochbauten zurlickzufihren. Die Nettoinvestitionen bei den
technischen Einrichtungen und den Investitionsbeitragen nehmen gegendber dem Budget 2022 teils ebenfalls zu, ver-
zeichnen jedoch innerhalb der Planungsperiode 20232025 leichte Schwankungen. Im Strassenbau sind die Ausgaben
relativ stabil. Bis ins Planjahr 2025 nehmen diese auf 58 Mio. Franken ab (Budget 2022: 61,3 Mio. Franken). Im Bereich
Finanzierungen gehen die Nettoinvestitionen gegenuber dem Budget 2022 nach einer Zunahme im Planjahr 2023 bis
ins Planjahr 2025 deutlich zuriick, was hauptséachlich auf die tieferen Darlehensgewahrungen an die Spitalverbunde
zurtckzufUhren ist. Die Darlehensgewahrung an das Ostschweizer Kinderspital nimmt in dieser Periode hingegen zu.

Nach dem Anstieg des freien Eigenkapitals infolge des positiven Ergebnisses 2020 und der deutlich besser abschlies-
senden mutmasslichen Rechnung 2021 reduziert sich der Bestand des freien Eigenkapitals aufgrund des fur 2022
budgetierten Aufwanduiberschusses und des Eigenkapitalbezugs per Ende 2022 auf 966 Mio. Franken. Unter Berlck-
sichtigung der in den Planjahren 2023 bis 2025 erwarteten Defizite nimmt das freie Eigenkapital bis 2025 auf rund 850
Mio. Franken ab. Das besondere Eigenkapital reduziert sich im Umfang der jahrlichen Bezlge von 30,6 Mio. Franken
bis 2025 auf noch rund 45 Mio. Franken. Damit wird der gesamte verwendbare Eigenkapitalbestand per Ende 2025
gemass heutigem Kenntnisstand auf 896 Mio. Franken zu liegen kommen. Es ist indessen zu beachten, dass beim
besonderen Eigenkapital die aktuell noch nicht abschétzbaren Effekte der Finanzierung von Coronamassnahmen im
Budgetjahr 2022 teilweise noch nicht vollstandig bzw. in den Planjahren 2023-2025 noch gar nicht enthalten sind.

3.2 Bereinigter Aufwand

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP
2022 2023 2024 2025
Entwicklung des bereinigten Aufwands
Gesamtaufwand 5'374,5 5’416,9 5'458,4 5'5631,3
— Ertragsanteile Diritter -408,1 -446,3 -461,9 -472,5
— Durchlaufende Beitrage —231,5 —232,6 —237,7 —239,5
— Fondierungen -15,6 -16,5 -16,3 -16,1
— Interne Verrechnungen -569,5 -559,9 -556,8 -556,9
— Globalkredite (Ertrage) -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
— Staatsbeitrage Pflegefinanzierung —95,5 -98,3 -101,2 -104,2
Bereinigter Aufwand 4°049,3 4'058,2 4’079,5 4’137 1
Bereinigtes Aufwandwachstum zum Vorjahr -0,4% +0,2% +0,5% +1,4%
Durchschnittliches bereinigtes jahrliches Aufwandwachstum 2022-2025 +0,7%

In den Jahren 2022 bis 2025 liegt das durchschnittliche jéhrliche Wachstum des Gesamtaufwandes bei 1,0 Prozent.
Wird das Aufwandwachstum um aufwand- und ertragsseitige Doppelzahlungen, nicht ausgabenwirksame Fondierun-
gen sowie die Staatsbeitrage fur die Pflegefinanzierung bereinigt, belauft sich die Aufwandsteigerung in den Jahren
2022 bis 2025 auf durchschnittlich 0,7 Prozent pro Jahr. Wahrend die Wachstumsraten der Planjahre 2023 und 2024
unterhalb des durchschnittlichen Wachstums liegen, kommt das Wachstum im Planjahr 2025 mit 1,4 Prozent deutlich
Uber dem Durchschnittswert zu liegen. Im Budget 2022 kann aufgrund der schwungvollen konjunkturellen Erholung
2021 und dem fur 2022 prognostizierten BIP-Wachstum von 3,0 Prozent mit einem klaren Rickgang der Staatsquote
gerechnet werden. Auch flir den AFP 2023-2025 kann mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate des bereinigten
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Aufwands von 0,7 Prozent in den Jahren 2022 bis 2025 von einer rlcklaufigen Staatsquote ausgegangen werden (BIP-
Prognose des SECO vom 9. Dezember 2021 flr 2022: 3,0 Prozent und flr 2023: 2,0 Prozent; Konjunkturprognose
der Konjunkturforschungsstelle KOF der ETH Zirich vom 6. Oktober 2021 fUr 2022: 3,4 Prozent und fur 2023: 1,8
Prozent).

3.3 Erlauterungen zu Aufwand und Ertrag

Das Gesamtergebnis lasst sich in folgende Aufwand- und Ertragsarten untergliedern:

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches
2022 2023 2024 2025 Wachstum

30 Personalaufwand 780,1 787,9 796,4 800,6 +0,9%
31 Sachaufwand 479,9 4727 475,9 491,5 +0,8%
32 Passivzinsen 11,5 10,3 10,4 10,4 -3,3%
33  Abschreibungen 198,0 189,0 186,3 186,7 -1,9%
34  Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung 648,2 679,4 690,0 700,3 +2,6%
35 Entschadigungen an Gemeinwesen 80,4 77,6 747 71,8 -3,7%
36 Staatsbeitrage 2'359,7 2’391,0 2’4141 2'457,5 +1,4%
37  Durchlaufende Beitrage 231,5 232,6 237,7 239,5 +1,1%
38 Fondierungen 15,7 16,5 16,2 16,1 +1,0%
39 Interne Verrechnungen 569,5 559,9 556,8 556,9 -0,7%
Aufwand 5'374,5 5'416,9 5'458,4 5’531,3 +1,0%

40 Steuern 2'281,0 2’395,3 2’4577 2’5127 +3,3%
41  Regalien und Konzessionen 10,5 11,9 13,4 13,4 +8,3%
42  VermoOgensertrage 216,0 225,4 232,7 238,7 +3,4%
43  Entgelte 296,7 301,3 302,0 302,0 +0,6%
44 Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung 612,3 633,0 644,3 655,8 +2,3%
45  Ruckerstattung Gemeinwesen 139,2 139,1 138,6 138,7 -0,1%
46  Beitrage fur eigene Rechnung 784,0 790,1 797,3 818,0 +1,4%
47  Durchlaufende Beitrage 231,5 232,6 237,7 239,5 +1,1%
48 Defondierungen 196,2 51,4 47,9 47,2 -37,8%
49 Interne Verrechnungen 569,5 559,9 556,8 556,9 -0,7%
Ertrag 5’336,9 5’340,0 5'428,4 5'522,9 +1,1%

3.3.1 Personalaufwand

Personalaufwandsteuerung

Die aktuelle Personalaufwandsteuerung kam erstmals im Budget 2018 zur Anwendung. Zentrales Element der Perso-
nalaufwandsteuerung ist die Unterscheidung zwischen dem Sockelpersonalaufwand und dem Personalaufwand aus-
serhalb des Sockels. Als Kriterium der Triage wurde der Umfang des direkten Handlungsspielraums der Regierung in
der Festsetzung des entsprechenden Personalbedarfs bestimmt. Der erste Bereich der Triage umfasst diejenigen Be-
reiche, welche von der Regierung aufgrund von exogenen Faktoren (Schulerdemografie, Arbeitsmarkt, Migrationsbe-
wegungen), aus Grinden der Gewaltenteilung oder mangels institutionellen Handlungsspielraums im Budgetprozess
nur bedingt aktiv gesteuert werden kdnnen. Der Personalaufwand ausserhalb des Sockels umfasst folgende Bereiche:
Kantonsrat (0100), Parlamentsdienste (0101), Regierung (0102), Fachstelle flr Datenschutz (1001), Arbeitsbedingun-
gen (2452), Arbeitslosenversicherung (2455), Arbeitslosenkasse (2456), Berufsfachschulen (4156), Mittelschulen
(4205), Finanzkontrolle (5055), Allgemeiner Personalaufwand ausserhalb des Sockels (5600), Asylwesen (7151) sowie
Gerichte (9001-9052).
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Werden die vorerwéhnten Rechnungsabschnitte vom gesamten Personalaufwand des Kantons abgezogen, so ver-
bleibt der sogenannte Sockelpersonalaufwand. Den Sockelpersonalaufwand kann die Regierung zu einem wesentli-
chen Teil selbst aktiv steuern, obwohl die Steuerungsmaglichkeiten in der Praxis aufgrund von gesetzlichen Vorgaben
auf Stufe Bund und Kanton zur Aufgabenerflllung zu beachten sind. Der Fokus der neuen Personalaufwandsteuerung
richtet sich grundsétzlich auf die Entwicklung des Sockelpersonalaufwands.

Der Kantonsrat steuert das Wachstum des Sockelpersonalaufwands Uber eine Pauschale, mit welcher folgende Ele-
mente zu finanzieren sind:

— individuelle Lohnmassnahmen;
— struktureller Personalbedarf;
— allgemeine Lohnmassnahmen.

Im Budget 2022 wurden gemass Vorgaben des Kantonsrates 0,4 Prozent fur individuelle Lohnmassnahmen vorgese-
hen und auf Mittel fir den strukturellen Personalbedarf verzichtet (Massnahme A41, H2022plus). Mittel flr allgemeine
Lohnmassnahmen sind im Budget 2022 ebenfalls keine enthalten. Nachfolgend werden die im AFP 2023-2025 be-
rlcksichtigten Mittel bezogen auf die verschiedenen Elemente erlautert.

Individuelle Lohnmassnahmen

Analog der Vorjahre wird flr die Planjahre 2023 bis 2025 mit einer Pauschale von 0,4 Prozent fUr individuelle Lohn-
massnahmen gerechnet. Im Rahmen der Personalaufwandsteuerung stehen den Departementen, der Staatskanzlei
und den Gerichten nebst diesen Mitteln fUr individuelle Lohnmassnahmen bei aktiver Personalkreditoewirtschaftung
auch die nachhaltigen Mutationseffekte zur Verfugung. Diese sollen fur individuelle Lohnmassnahmen wie auch far
andere Massnahmen (z. B. Pensenanpassungen) eingesetzt werden kénnen.

Im Jahr 2022 wird die Regierung einen Review zum neuen Lohnsystem (NeLo) vornehmen. Eine zentrale Frage wird
im Rahmen des Reviews sein, wie viele Mittel fUr die individuelle Lohnentwicklung fir den «Betrieb des Lohnsystems»
und insbesondere fur die Gewahrleistung einer angemessenen Lohnentwicklung notwendig sind. Allenfalls ergibt sich
aus den Analysen ein Anpassungsbedarf fir die langfristige Festlegung der Pauschale fUr die Finanzierung der indivi-
duellen Lohnentwicklungen. Die Regierung wird dazu in den Botschaften zum Budget 2023 oder zum Aufgaben- und
Finanzplan 2024-2026 Bericht erstatten.

Neben den Mitteln fUr individuelle Lohnmassnahmen sind im Zahlenwerk des AFP 2023-2025 analog der Vorjahre
Mittel fUr ausserordentliche Leistungspramien von 0,2 Prozent berticksichtigt.

Struktureller Personalbedarf

Nachdem in den Jahren 2021 und 2022 keine Mittel fUr den strukturellen Personalbedarf zur Verfligung standen, wird
in den Planjahren 2023-2025 wieder mit einer Pauschale von 0,4 Prozent fUr den strukturellen Personalbedarf gerech-
net. Mit dieser Pauschale ist der anstehende allgemeine Stellenbedarf im Sockelpersonalaufwand zu finanzieren. Fur
den prioritéren Stellenbedarf im Zusammenhang mit IT- und Digitalisierungsvorhaben ist zudem in den Planjahren 2023
und 2024 je ein Niveaueffekt von 2,0 Mio. Franken berUtcksichtigt. Mit dieser Erhéhung von je 2,0 Mio. Franken soll der
Stellenbedarf der verschiedenen Digitalisierungs- und IT-Vorhaben (u. a. Umsetzung Strategische Informatikplanungen
der Departemente, IT-Projektleitung und Support fir CC SAP/HCM, Cyber SPOC, Stellen Cybercrime, Service- und
Sourcing-Manager) ausserhalb der Pauschale finanziert werden kénnen. Die Mittel sind im AFP 2023-2025 noch zent-
ral im Finanzdepartement eingestellt, werden jedoch in den Budgets 2023 und 2024 danach dezentral geméass dem
konkreten Stellenbedarf in den Departementen und der Staatskanzlei eingestellt und in den jeweiligen Budgetbotschaf-
ten detailliert aufgefUhrt und begrindet sowie transparent als Niveaueffekte aufgefuhrt. Zudem ist klnftig auch vorge-
sehen, den anstehenden Stellenbedarf aus E-Gov-Vorhaben ebenfalls als separate E-Gov-Niveaueffekte in den jewei-
ligen Budgets abzubilden und die zu schaffenden Stellen sowie die Finanzierung (Mitfinanzierung durch die Gemeinden)
transparent auszuweisen.

Mit diesem vorgeschlagenen Vorgehen kann bezliglich der Pauschale fUr den laufenden strukturellen Personalbedarf
eine gewisse Kontinuitét erreicht werden. Die notwendigen personellen Mittel fOr IT- und Digitalisierungsvorhaben wer-
den mit den beiden Niveaueffekten 2023 und 2024 separat betrachtet und im Kontext der verschiedenen Auftrage zur
Effektivitats- und Effizienzsteigerungen in den jeweiligen Budgets transparent dargelegt. Auch die kinftig notwendig
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werdenden Stellen fur E-Gov-Vorhaben kdnnen somit sachgerecht im jeweiligen Budget transparent als Niveaueffekte
ausgewiesen werden.

Allgemeine Lohnmassnahmen

Mit dem Budget 2020 wurde letztmals eine generelle Besoldungserhéhung von 0,8 Prozent vorgenommen. Aufgrund
der gesamtwirtschaftlichen Situation und der generellen Besoldungsentwicklung im Kanton St.Gallen wurde in den
Budgets 2021 und 2022 in der Folge auf allgemeine Lohnmassnahmen verzichtet. Auch im vorliegenden Aufgaben-
und Finanzplan 2023-2025 sind keine Mittel fur allgemeine Lohnmassnahmen enthalten. Ein allfélliger Bedarf mUsste
sich aus der Prognose der Teuerung, der Entwicklung der Gesamtwirtschaft sowie der Wettbewerbsfahigkeit des Kan-
tons als Arbeitgeber ableiten und hatte einen entsprechenden Antrag der Regierung im jeweiligen Budgetjahr zur Folge.

Gestutzt auf die vorangegangenen Ausflihrungen lasst sich gemass Personalaufwandsteuerung der maximal zuléssige
Sockelpersonalaufwand in den AFP-Planjahren 2023-2025 folgendermassen herleiten:

Personalaufwand in Mio. Franken
Sockelpersonalaufwand 2022 439,2
(KRB 33.21.03 vom 30. November 2021 zum Budget 2022)

+ 0,8 Prozent Wachstum auf Sockelpersonalaufwand 2022 +3,6
+ Niveaueffekt IT- und Digitalisierungsvorhaben +2,0
+ Niveaueffekt aus Haushaltsgleichgewicht H2022plus?! +0,3
Vorgabe Sockelpersonalaufwand AFP 2023 4451
+ 0,8 Prozent Wachstum auf Sockelpersonalaufwand 2023 +3,6
+ Niveaueffekt IT- und Digitalisierungsvorhaben +2,0
+ zusétzlicher Personalaufwand Betrieb Regionalgefangnis Altstatten®? +0,1
— Wegfall Coronabedingte Stellen Konkursamt aus Budget 2021 -0,2
— Wegfall Coronabedingte Stellen Kantonsarztamt aus Budget 2021 -0,2
Vorgabe Sockelpersonalaufwand AFP 2024 450,4
+ 0,8 Prozent Wachstum auf Sockelpersonalaufwand 2024 +3,6
+ zusétzlicher Personalaufwand Betrieb Regionalgefangnis Altstatten2? +1,4
Vorgabe Sockelpersonalaufwand AFP 2025 455,4

Wie nachfolgende Darstellung aufzeigt, werden die oben ermittelten jeweiligen Vorgaben des Sockelpersonalauf-

wands in allen Planjahren eingehalten bzw. sogar leicht unterschritten.

in Mio. Franken AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
Vorgabe Sockelpersonalaufwand 445,1 450,4 455,4
Sockelpersonalaufwand eingestellt (Konto 30) 445,0 450,2 455,2
Unterschreitung Vorgabe des Kantonsrates 0,1 0,2 0,2

21 GegenUber Budget 2022 zusatzlicher Niveaueffekt aus Entlastungsmassnahme A35 «Verschiedene Massnahmen des Strassenverkehrsamtes» (Teilmassnahme a:

Insourcing Zulassungsgeschéfte [Fr. 270’000.-]; Teilmassnahme b: Zuséatzlich Verkehrsexperten [Fr. 75’000.]).

2 Gemass Auftrag aus Kantonsratsbeschluss Uber die Erweiterung und Erneuerung des Regionalgefangnisses und der Staatsanwaltschaft Altstatten (35.18.01).
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3.3.2 Sachaufwand

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches
2022 2023 2024 2025  Wachstum
Sachaufwand 479,9 472,7 475,9 491,5 +0,8%
davon
BUro- und Schulmaterialien, Drucksachen (310) 31,9 32,0 32,2 32,3 +0,5%
Informatik (312) 75,5 75,3 76,8 78,5 +1,3%
Verbrauchsmaterialien (313) 29,7 29,6 29,6 29,6 -0,1%
Dienstleistungen Diritter flr baulichen Unterhalt (314) 68,9 72,4 73,5 85,4 +7,4%
Dienstleistungen und Honorare (318) 170,6 162,8 163,0 163,6 -1,4%

Der Sachaufwand nimmt gegenlber dem Budget 2022 bis ins Planjahr 2025 um rund 11,5 Mio. Franken zu. Dies
entspricht einem durchschnittlichen Wachstum von 0,8 Prozent pro Jahr. Dabei sind bei den Wachstumsarten der
grossten Positionen grosse Unterschiede festzustellen. Sie bewegen sich zwischen —1,4 Prozent und +7,4 Prozent.

Die Aufwendungen fUr Blro- und Schulmaterialien und Drucksachen nehmen bis ins Planjahr 2025 um 0,4 Mio. Fran-
ken zu und kbnnen damit als relativ stabil bezeichnet werden. Bezlglich des Informatikaufwands wird auf die detaillier-
ten Ausfuhrungen im nachfolgenden Kapitel 3.3.3 verwiesen. Die Aufwendungen fur Verbrauchsmaterialien entwickeln
sich ebenfalls stabil und nehmen bis 2025 um 0,1 Mio. Franken auf insgesamt 29,6 Mio. Franken ab.

Bei den Dienstleistungen Dritter flr baulichen Unterhalt ist sowohl absolut als auch prozentual der hdchste Aufwand-
anstieg zu verzeichnen. Insgesamt nehmen die Aufwendungen bis ins Planjahr 2025 um 16,5 Mio. Franken, was einer
durchschnittlichen jéhrlichen Wachstumsrate von 7,4 Prozent entspricht. Dieser Anstieg setzt sich hauptséchlich zu-
sammen aus dem Mehraufwand fUr den baulichen Unterhalt von Gewéassern im Amt fir Wasser und Energie in der
Hohe von 13,2 Mio. Franken und hdheren Aufwendungen von 5,0 Mio. Franken im Bereich Bauten und Renovationen
(B+R). Diese wurden im Rahmen des Haushaltsgleichgewichts 2022plus im Budgetjahr 2022 auf 20 Mio. Franken
reduziert und steigen auf Planjahr 2023 wieder auf 25 Mio. Franken an (Massnahme A26). Gleichzeitig resultieren um
1,5 Mio. Franken tiefere Kosten im Bereich Kantonsstrassen. Dies sind jedoch durch den Strassenfonds gedeckt und
somit fur den Kantonshaushalt saldoneutral.

Bei den Dienstleistungen und Honoraren ist ein Aufwandriickgang um 7,1 Mio. Franken zu verzeichnen. Ein grosser
Teil dieses Ruckgangs lasst sich mit den im Budget 2022 enthaltenen Projektierungskosten von knapp 5,2 Mio. Fran-
ken erklaren, welche bis ins Planjahr 2025 wegfallen. Weiter reduzieren sich auch die einmaligen Projektkosten bis ins
Planjahr 2025 um rund 0,5 Mio. Franken, was hauptséchlich auf den Wegfall des Mehraufwandes fur die Projekte
«Weiterentwicklung von Leistungsangebot, Tragerschaft und Betreiber des Spitals Walenstadt» in den Planjahren 2023
und 2024 zurlckzufUhren ist. Weitere reduzieren sich auch die Aufwendungen bei den Auftragen an Dritte bis 2025
um insgesamt rund 1,5 Mio. Franken. Die Minderaufwendungen fallen insbesondere im Amt fir Gesundheitsvorsorge
(0,5 Mio. Franken infolge Wegfalls der drittfinanzierten Praventionsprojekte «Sturzpravention» und «mitenand flren-
and»), bei der Standortférderung (0,4 Mio. Franken), im Strassenverkehr (-0,4 Mio. Franken), im &ffentlichen Verkehr
und im Landwirtschaftsamt (je —0,2 Mio. Franken) an. Hohere Kosten fur Auftrage an Diritte fallen bei der Tiergesundheit
(+0,5 Mio. Franken), im Kantonsarztamt (0,2 Mio. Franken) und bei den Kantonsstrassen (+0,2 Mio. Franken) an.
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3.3.3 Informatikaufwand

Der Informatikaufwand nimmt bis 2025 im Vergleich zum Budget 2022 jahrlich um rund 1,3 Prozent zu. Grossere
Abweichungen bei den Betriebskosten sind im nachfolgenden Kapitel 3.3.3.a ersichtlich. Die Investitionskosten im
Bereich der Informatik werden plafoniert. Die entsprechende Priorisierung der Investitionsvorhaben erfolgt jeweils erst
im Rahmen des Budgetprozesses.

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Informatikaufwand (312) 75,5 75,3 76,8 78,5 +1,3%
— Investitionskosten 12,1 12,1 12,1 12,1 +0,0%
— Betriebskosten 63,4 63,2 64,7 66,4 +1,6%

Fur die Jahre 2023 bis 2025 hat der Informatikstrategieausschuss (ISA) das Investitionsvolumen auf 12,1 Mio. Franken
festgelegt. Davon sind jahrlich Fr. 86’000 flir die Waldregionen (Globalkredite) enthalten. Diese werden nicht Uber den
Pool (Rechnungsabschnitt 5509) abgewickelt. Grundsatzlich werden die Investitionskosten zentral im FD im Rech-
nungsabschnitt 5509 budgetiert. Nach Freigabe der IT-Projektauftrage erfolgt eine entsprechende Kreditumlagerung
vom Pool (5509) zu den Rechnungsabschnitten der Departemente.

3.3.3.a Informatikbetriebskosten

Bei den Betriebskosten im Bereich der Informatik sind fir die Jahre 2023 bis 2025 Entlastungen (2023: —Fr. 2’932'900;
2024 —Fr. 2’826°500; 2025: —Fr. 1’980°'700) im Rahmen des Haushaltsgleichgewichts 2022plus enthalten.

Die bedeutendsten IT-Fachanwendungen weisen in den Planjahren folgende Betriebskosten aus:

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Basisinfrastruktur 20,1 19,8 19,9 21,3 +2,0%
Steuerldsungen 14,6 14,6 14,6 14,5 -0,1%
Informatik-Losungen Kantonspolizei 6,2 6,2 6,3 6,3 +0,6%
Enterprise Content Management (ECM) 3,8 3,7 4,3 4,1 +1,9%
ELSA/Cari (Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt) 1,8 1,8 1,8 1,9 +1,3%
SAP-ERP (Rechnungswesen und Personalmanagement) 1,5 1,5 1,5 1,6 +0,6%
Geografisches Informationssystem (GIS) 2,7 1,4 1,4 1,4 -18,9%

Bei der Basisinfrastruktur sind auch Kosten fur Kommunikation, Telefonie, Sicherheit sowie Kleinanwendungen enthal-
ten.

3.3.3.b Informatikinvestitionen der Erfolgsrechnung

Informatikinvestitionen, welche einen Betrag von bis 3 Mio. Franken umfassen, werden nicht Gber die Investitionsrech-
nung erfasst und aktiviert, sondern direkt der Erfolgsrechnung belastet. Bei diesen Informatikinvestitionen soll in den
Finanzplanjahren das jéhrliche Investitionsniveau von 12 Mio. Franken erreicht werden. Die Investitionskosten werden
fUr die einzelnen Planjahre plafoniert, da die entsprechende Priorisierung jeweils erst im Rahmen des Budgetprozesses
erfolgt.

In diesen Zahlen nicht enthalten sind die Sonderkredite im Informatikbereich. Diese Investitionen mit einem Umfang
von mehr als 3 Mio. Franken je Vorhaben werden Uber die Investitionsrechnung abgewickelt (vgl. dazu auch die Aus-
fUhrungen im nachstehenden Kapitel 3.3.3.c).

Der ISA beschliesst auf Vorschlag des Informatikplanungsausschusses (IPA) die IT-Projekte und IT-Querschnittsvorha-

ben mit sehr hoher Bedeutung.Im jahrlichen aktualisierten Informatikplan wurden folgende IT-Projekte mit sehr hoher
Bedeutung fUr die Jahre 2022 bis 2025 definiert:
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— Umsetzung elektronisches Patientendossier (EPD);

— Umsetzung E-Voting;

— [T-Steuern SG+ (neue Steuerldsung);

— Ablésung SAP HCM Stéfa (SAP-Modul im Bereich Personall).

Als IT-Querschnittsvorhaben mit sehr hoher Bedeutung wurden fir den Zeitraum 2022 bis 2025 folgende Vorhaben
festgelegt:

— Umsetzung GEVER-Strategie;

— Umsetzung Active Directory Architektur (zur Vereinheitlichung der Verzeichnisdienste);

— Bereitstellung von Core-Services (zentrale IT-Kernservices);

— Umsetzung Massnahmen aus St.Galler Strategie zum Schutz vor Cyber-Risiken;

— Backend RZ (Evaluation einer Rechenzentrumsinfrastruktur unter Mitwirkung der Stadt);

—  Workplace 2024 (Der heutige Workplace mit seiner Leistungsfahigkeit und Stabilitat wird an die neuen Gegeben-
heiten angepasst).

Planung und Realisierung dieser Vorhaben und Projekte stehen im Zentrum der Weiterentwicklung der kantonalen
Informatik der Jahre 2022 bis 2025. Sie stehen mehrheitlich in Verbindung mit Sonderkrediten sowie mit Investitions-
vorhaben der Erfolgsrechnung.

3.3.3.c Weitere Informatikaufwendungen

Nebst dem Informatikaufwand, der unter der Kontengruppe 312 verbucht wird, fallen in der Erfolgsrechnung des Kan-
tons durch die Abschreibung von IT-Sonderkrediten weitere Aufwendungen des Aufgabenbereichs Informatik an. Die
Abschreibungen von IT-Sonderkrediten belasten die Erfolgsrechnung im AFP 2023-2025 wie folgt (in Klammern Ab-
schreibungsfristen, Investitionsvolumen):

—  E-Government 2013-2017 (2014-2023, 5,0 Mio. Franken) 370’000 (bis 2023)

— Umsetzung GEVER-Strategie (2019-2023, 8,0 Mio. Franken) 1'598’000 (bis 2023)

—  Erneuerung Informatikarbeitsplatze 2019-2021 2’083'400 (bis 2024)
(2019-2024, 11,0 Mio. Franken)

—  Neue Veranlagungsldsung Grundstickgewinnsteuer 743600 (bis 2025)
(2021-2025, 3,7 Mio. Franken)

— Umsetzung IT-Strategie 2022 AVS / Volksschule- 685’000 (bis 2025)
Schuladministrationslésung (2021-2025, 3,44 Mio. Franken)

- Werterhaltung POLYCOM 2030 (2022-2031, 16,0 Mio. Franken) 1’600’000 (bis 2031)

— Erneuerung Hard- und Software APZ 2022-2024 2’060'000 (neu ab 2023)
(2023-2027, 10,3 Mio. Franken)

- Abldsung SAP HCM (2024-2028, 6,0 Mio. Franken) 1’200°000 (neu ab 2024)

—  KNZ Ablbdsung Einsatzleitsystem (2024-2033, 38,6 Mio. Franken) 3’863’900 (neu ab 2024)

—  Erneuerung Hard- und Software APZ 2025-2027 2’000°000 (neu ab 2025)

(2025-2029, 10,0 Mio. Franken)

In den vorstehenden Betragen des Informatikaufwands sind die Personalaufwendungen fur Mitarbeitende, die in der
Kantonsverwaltung mit Informatikaufgaben betraut sind, nicht erfasst. Auch nicht Teil des aufgeflhrten Informatikauf-
wands sind die Informatikaufwendungen jener Institutionen, die Uber Globalkredite, Spezialfinanzierungen und Staats-
beitrage finanziert sind (Universitat inkl. Institute, Spitalverbunde). Zudem ist die sogenannte Unterrichtsinformatik — d.
h. die Informatik, die zu Unterrichtszwecken in den kantonalen Berufsfachschulen und Mittelschulen verwendet wird —
nicht Bestandteil des in der Kontengruppe 312 verbuchten Informatikaufwands.
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3.3.4 Zinsensaldo

Der Zinsensaldo ergibt sich aus der GegenUberstellung der Passivzinsen und der Vermogensertrage, korrigiert um den
Saldo der internen Verzinsung.

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP

2022 2023 2024 2025
Passivzinsen (RA 5501) 8,8 7,8 7,8 7,8
Interne Verzinsung (RA 5502) 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermdgensertrage (RA 5500) -62,7 —-63,8 —64,4 —64,7
Zinsensaldo (Nettozinsertrag) -53,9 -56,0 -56,6 -56,9

Der Nettozinsertrag erhdht sich tber die gesamte Berichtsperiode von knapp 54 Mio. Franken im Budget 2022 bis auf
knapp 57 Mio. Franken im Jahr 2025. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf folgende Ursachen zurtckzufUhren.

— Der Zinsaufwand (Passivzinsen) reduziert sich, weil aufgrund des hohen Liquiditatsbestandes auf eine Refinanzie-
rung auslaufender Anleihen verzichtet werden kann.

—  Gewahrte Studiendarlehen und Guthaben bei der Strassenrechnung werden aufgrund der aktuellen Tiefzinsphase
nicht verzinst.

— Es sind steigende Vermogensertrage aufgrund der zunehmenden Darlehen an die Spitéler zu erwarten.

3.3.5 Abschreibungen

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches
2022 2023 2024 2025  Wachstum

Abschreibungen auf Hochbauten, technischen Einrichtun-
gen, Investitions-, Finanzierungsbeitragen

Bisherige Objekte 106,7 95,3 93,1 94,4

Neue Objekte - 4,7 6,1 5,1
Finanzierung aus allgemeinen Mitteln 106,7 100,0 99,2 99,5 -2,3%
Kantonsstrassenbauprojekte (Finanzierung aus Strassen- 61,3 60,0 58,0 58,0 -1,9%
fonds)

Total Abschreibungen im Verwaltungsvermdgen 168,0 160,0 157,2 157,5 —2,1%

Aus allgemeinen Mitteln werden die planméssigen Abschreibungen auf Hochbauten, technischen Einrichtungen, In-
vestitions- und Finanzierungsbeitragen (inkl. Abschreibungen zur Ausfinanzierung der Pensionskasse und flir die Ein-
maleinlage in die Pensionskasse) sowie die nach kaufméannischen Grundsatzen vorzunehmenden Abschreibungen auf
Studiendarlehen finanziert. Aus zweckgebundenen Mitteln des Strassenverkehrs (Strassenfonds) werden dagegen die
Abschreibungen auf Kantonsstrassenbauten gedeckt.

Mit der Umsetzung der Massnahme A43 im Haushaltsgleichgewicht 2022plus (33.21.09) wird der Abschreibungsbe-
ginn von Investitionsvorhaben ab 2022 an den Nutzungsbeginn der entsprechenden Vorhaben ausgerichtet. Das neue
Abschreibungsregime wird fir Hochbauvorhaben, Investitionsbeitrdge und technischen Einrichtungen angewendet.
FUr die Festsetzung des Abschreibungsbeginns gelten im Grundsatz folgende Eckwerte:

Hochbauvorhaben: Als Jahr des Abschreibungsbeginns gilt der Nutzungsbeginn des Bauwerks. Der Nutzungsbeginn
ist mit dem Betriebsbeginn («SchllssellUbergabe») gleichzusetzen. Erfolgt die betriebliche Nutzung unterjahrig, ist fur
das massgebende erste Jahr trotzdem der volle Anteil der jahrlichen Abschreibungstranche zu bertcksichtigen (1/5
bzw. 1/10 des Gesamtbetrags).

Investitionsbeitrdge: Da Investitionsbeitrage zur Mitfinanzierung von Bauvorhaben von Dritten ausgerichtet werden,

gelten hier bezliglich Festsetzung des Abschreibungsbeginns die gleichen Eckwerte wie bei eigenen Hochbauvorhaben
(«Schlussellbergabe»).
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Technische Einrichtungen: Aufgrund der unterschiedlicher Charakteristika dieser Vorhaben ist der Nutzungsbeginn

differenziert zu gestalten.

— Umfangreiche IT-Vorhaben: Da solche Grossvorhaben oft gestaffelt bzw. modulartig umgesetzt werden, erfolgt
der Abschreibungsbeginn grundsatzlich bei Inbetriebnahme des ersten Moduls bzw. Teilprojekte. Zu diesem Zeit-
punkt erfolgt bereits eine betriebliche Nutzung.

— Sonderkredit Informatikarbeitsplatze: Mit diesen periodisch gesprochenen Investitionskrediten werden fortlaufend
IT-Hard- und Software des APZ erneuert. Der Nutzen dieser Investition fallt jeweils unmittelbar im ersten Jahr der
Ausgabe an, weshalb als Abschreibungsbeginn der Auszahlungszeitpunkt der ersten Kredittranche verwendet
wird.

Nachfolgende Ubersicht, die auf dem beschlossenen Hochbautenprogramm 2021 basiert (vgl. Beilage A), zeigt die in
den Jahren 2023, 2024 und 2025 neu beginnenden Abschreibungstranchen der entsprechenden Objekte und Vorha-
ben:

in Mio. Fr.

Abschreibungsdauer Objekt Investitions- Abschreibungstranchen
von bis kosten 2023 2024 2025
2023 2027 Ermneuerung Informatikarbeitsplatze 2022- 10,3 2,1 2,1 2,1

2024
2023 2027 OST, Ersatzneubau Studienzentrum Waldau 8,3 1,7 1,7 1,7
2023 2032 Diverse Grossvorhaben mit Erneuerungen / 10,0 1,0 1,0 1,0

Instandsetzung (total 160 Mio. Franken), Initi-

ierung Projekte fur je 10 Mio. Franken (2020—

2022) bzw. 20 Mio. Franken pro Jahr (ab

2023)
Beginn 2023 28,6 4,7 4,7 4.7
2024 2033 Ablésung Einsatzleitsystem mit Umsystemen 39,0 3,9 3,9

der kantonalen Notrufzentrale (Frontend NEZ)

und Ubergangsldsung Notruf- und Einsatz-

leitzentrale (UL-NEZ)
2024 2028 EinfUhrung SAP HCM S/4HANA 6,0 1,2 1,2
2024 2033 Diverse Grossvorhaben mit Erneuerungen / 10,0 1,0 1,0

Instandsetzung (total 160 Mio. Franken),

Initierung Projekte fur je 10 Mio. Franken

(2020-2022) bzw. 20 Mio. Franken pro Jahr

(ab 2023)
Beginn 2024 55,0 6,1 6,1
2025 2029 Erneuerung Hard- und Software APZ 2025- 10,0 2,0

2027
2025 2034 Sicherheitspolizei, Ersatzstandort 10,6 1,1
2025 2034 Diverse Grossvorhaben mit Erneuerungen / 20,0 2,0

Instandsetzung (total 160 Mio. Franken), Initi-
ierung Projekte fur je 10 Mio. Franken (2020—
2022) bzw. 20 Mio. Franken pro Jahr (ab
2023)

Beginn 2025 40,6 51
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Der Ruckgang des Abschreibungsaufwands um rund 10,5 Mio. Franken bis ins Planjahr 2025 ist zum einen auf tiefere
Abschreibungen bei den Hochbauten zurtickzuflihren (-11,4 Mio. Franken), da verschiedene Vorhaben im Budgetjahr
2022 sowie in den Planjahren 2023 und 2024 vollstandig abgeschrieben sein werden. Weiter nehmen die Abschrei-
bungen der Investitionsbeitrage bis ins Planjahr 2025 um rund 0,8 Mio. Franken ab. Zudem ist bei den aus zweckge-
bundenen Mitteln des Strassenverkehrs (Strassenfonds) finanzierten Abschreibungen auf Strassenbauvorhaben bis ins
Planjahr 2025 ebenfalls ein Rickgang von 3,3 Mio. Franken zu verzeichnen. Demgegentiber stehen insgesamt rund
5,1 Mio. Franken héhere Abschreibungen von technischen Einrichtungen (2023 neu: Erneuerung Informatikarbeits-
platze; 2024 neu: Abldsung Einsatzleitsystem der kantonalen Notrufzentrale, Einfihrung SAP HCM for S/4HANA; 2025
neu: Erneuerung Hard- und Software APZ).

3.3.6 Innerkantonaler Finanzausgleich

Gestutzt auf den Wirksamkeitsbericht 2020 zum Finanzausgleich (40.20.01) wurden mit dem IV. Nachtrag zum Finanz-
ausgleichsgesetz (22.20.04) bei den Instrumenten Sonderlastenausgleich Weite und soziodemografischer Sonderlas-
tenausgleich vereinfachende Anpassungsmassnahmen vorgenommen, die finanziell weitgehend neutral waren. In die-
sem Zusammenhang wurde auch der Ausgleichsfaktor des Ressourcenausgleichs, der seit 2017 bei 96,0 Prozent
liegt, in dieser Hohe fur die Jahre 2021 bis 2024 bestatigt. Der nachste Wirksamkeitsbericht zum innerkantonalen
Finanzausgleich ist fir das Jahr 2024 vorgesehen.

Abgesehen vom Ressourcenausgleich entwickeln sich die Aufwendungen je Teilinstrument des innerkantonalen Fi-
nanzausgleichs im AFP 2023-2025 auf der Basis des Budgetwertes 2022 weitgehend stabil. Der Aufwand im Res-
sourcenausgleich nimmt hingegen ab, da sich durch die Umsetzung des Bundesgesetzes (ber die Steuerreform und
die AHV-Finanzierung (AS 2019, 2395; abgekirzt STAF) die finanziellen Disparitaten zwischen den Gemeinden redu-
zieren werden. Das hat systembedingt geringere Mittel im Ressourcenausgleich zur Folge.

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches
2022 2023 2024 2025  Wachstum
Ressourcenausgleich (Ausgleichsfaktor ab 2017 1241 17,7 113,1 113,1 -3,0%
96,0 Prozent)
Sonderlastenausgleich Weite 37,7 37,5 37,4 37,4 -0,3%
Sonderlastenausgleich Schule 31,2 31,0 31,0 31,0 -0,2%
Sonderlastenausgleich Stadt 16,3 16,3 16,3 16,3 0,0%
Soziodemografischer Sonderlastenausgleich 26,1 26,1 26,1 26,1 0,0%
Aufwand innerkantonaler Finanzausgleich 235,4 228,6 223,8 223,8 -1,7%

3.3.7 Staatsbeitridge

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die gréssten Staatsbeitrage, gegliedert nach Empfangergruppen. In
jenen Bereichen, bei denen der Kanton vom Bund, anderen Kantonen oder den Gemeinden wesentliche Beitrage fur
die genannten Institutionen bzw. Bereiche erhalt, ist in Klammern zusatzlich der Nettostaatsbeitrag aufgefuhrt.

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches
2022 2023 2024 2025 Wachstum
Laufende Beitrdge 2’2241 2'254,7 2’286,5 2’'328,2 +1,5%
davon
an Kantone und interkant. Organisationen 310,6 315,5 317,6 321,5 +1,2%
— Ausserkantonale Hochschulen 46,5 45,3 44,0 43,6 -2,2%
— Konkordats-Fachhochschulen / OST 54,0 56,1 55,5 55,3 +0,7%
— Ausserkantonale Fachhochschulen 40,7 40,9 41,2 41,7 +0,8%

— Ausserkantonale Spitéler 141,5 145,1 148,6 152,6 +2,6%
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an eigene Anstalten 984,7 1’006,0 1'014,7 1'035,0 +1,7%

— Hochschulen (Universitét St.Gallen) 145,1 153,65 156,1 159,9 +3,3%
(64,2) (70,4) (70,7) (72,2) (+4,0%)

— Fachhochschulen (PHSG) 40,3 42,8 44,2 44,2 +3,7%
— Spitalverbunde und psychiatrische Dienste 351,6 355,3 359,8 364,1 +1,2%
— Erganzungsleistungen AHV und IV 343,2 347,1 347,9 357,0 +1,3%
(239,4) (239,3) (240,5) (247,3) (+7,1%)

— Pflegefinanzierung 94,0 96,8 99,7 102,7 +3,0%
(0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0%)

an gemischtwirtschaftliche Unternehmen 121,8 113,0 123,0 123,9 +0,6%
— Transportunternehmen 104,3 95,3 105,17 105,7 +0,4%
(52,2) (47,7) (52,6) (52,9) (+0,4%)

an private Institutionen 476,8 483,9 490,0 496,2 +1,3%
— Sonderschulen 131,0 133,9 135,0 135,9 +1,2%
(71,7) (72,8) (73,3) (73,7) (+0,9%)

— Behinderteninstitutionen 167,2 169,8 173,56 175,7 +1,7%
— Innerkantonale Privatspitaler/Psychiatrien 74,3 76,4 78,6 80,8 +2,8%
an private Haushalte 285,0 293,4 297,7 308,1 +2,6%
— Individuelle Pramienverbilligung 249,6 257,8 262,4 272,8 +3,0%
(80,7) (84,7) (85,0) (90,9) (+4,1%)

Investitionsbeitrage 135,6 136,3 127,6 129,3 -1,6%
Total Staatsbeitrage 2’359,7 2’391,0 2’4141 2’457,5 +1,4%

Die Staatsbeitrdge nehmen zwischen 2022 und 2025 um durchschnittlich 1,4 Prozent pro Jahr zu und steigen um
97,8 Mio. Franken auf 2°457,5 Mio. Franken. Sie machen in allen Planjahren rund 45 Prozent des Gesamtaufwands
bzw. 60 Prozent des bereinigten Aufwands aus. Bericksichtigt man die wesentlichen Beitrdge von Bund, Kantonen
und Gemeinden (Konto 46) an diesen Aufwendungen, so steigt die Nettobelastung aus den Staatsbeitrage bis ins
Planjahr 2025 um 63,8 Mio. Franken (+1,3 Prozent pro Jahr) von 1'575,7 Mio. Franken auf 1'639,5 Mio. Franken.

Die Nettomehraufwendungen von 66,4 Mio. Franken bei den laufenden Beitrdgen ergeben sich schwergewichtig bei
den Innerkantonalen Hospitalisationen (+19,7 Mio. Franken), den ausserkantonalen Hospitalisationen (+11,1 Mio. Fran-
ken), den individuellen Pramienverbilligungen (+10,2 Mio. Franken, netto), den Beitragen an Behinderteninstitutionen
(+8,5 Mio. Franken), den Erganzungsleistungen zur AHV und IV (+7,9 Mio. Franken, netto), den Fachhochschulen (+6,2
Mio. Franken) und den Universitédren Hochschulen (+5,2 Mio. Franken, netto).

Die Investitionsbeitrage reduzieren sich bis ins Planjahr 2025 um brutto 6,3 Mio. Franken bzw. netto 2,6 Mio. Franken.
Die Hauptgrinde dafur sind die tieferen Nettokosten im &ffentlichen Verkehr (—4,3 Mio. Franken) und im Bereich Wasser
und Energie (-2,7 Mio. Franken). DemgegenUber stehen hohere Nettokosten von 0,8 Mio. Franken flr das Gesetzes-
vorhaben «ll. Nachtrag EG zum Waldgesetz» (vgl. Kapitel 4.3.2) und die im FD zentral eingestellten hoheren Staatsbei-
trage aus individuellen Lohnmassnahmen fir die beitragsempfangenden Institutionen (+3,6 Mio. Franken).
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3.3.8 Steuerertrage

Die Finanzplanjahre zeigen auf Basis des Kantonssteuerfusses von 110 Prozent folgende Steuerertrdge (netto):

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Einkommens- und Vermdgenssteuern 1'254,9 1'299,4 1'334,4 1'370,7 +3,0%
Gewinn- und Kapitalsteuern 169,6 198,9 209,0 215,4 +8,2%
Spezialsteuern 259,7 263,2 265,2 266,9 +0,9%
— Quellensteuer 69,0 73,1 75,1 76,8 +3,6%
— Grundstlickgewinnsteuer 134,7 134,1 134,1 134,1 -0,1%
— Erbschafts- und Schenkungssteuern 56,0 56,0 56,0 56,0 0,0%
Steuerstrafen 4,8 4,8 4,8 4,8 0,0%
Total Kantonale Steuern 1'689,0 1'766,3 1'813,4 1'857,8 +3,2%
Anteil Direkte Bundessteuern 187,6 2171 230,7 245,2 +9,3%
Steuerertrag (Saldo) 1'876,3 1'983,4 2’0441 2’103,0 +3,9%

Vor dem Hintergrund der langfristigen positiven Konjunkturprognosen und den sich in der mutmasslichen Rechnung
2021 abzeichnenden positiven Entwicklungen kann aus heutiger Sicht von einem Anstieg der kantonalen Steuerertrage
von durchschnittlich 3,9 Prozent pro Jahr ausgegangen werden.

Bei den Einkommens- und Vermdgenssteuern, die mit Abstand wichtigsten Ertragsquellen des Kantons, wird im Zeit-
raum 2022 bis 2025 mit einem jahrlichen Wachstum des Nettoertrags von 3,0 Prozent gerechnet. Diese Berechnungen
basieren auf der Annahme, dass die massgebenden Einkommen in den Jahren 2023 bis 2025 um je 2,5 Prozent
zunehmen werden. Bei den Vermdgen wird von einem jahrlichen Zuwachs von 5,0 Prozent ausgegangen.

Im Bereich der Gewinn- und Kapitalsteuern wird im Zeitraum 2022 bis 2025 mit einem durchschnittlichen jahrlichen
Anstieg der massgebenden Gewinne von 8,2 Prozent gerechnet. Dabei wurde aufgrund der hdheren mutmasslichen
Rechnung 2021 die Basis fUr die Berechnung des Finanzplans erhoht. Auf dieser hdheren Basis wird fUr das Jahr 2023
mit einem Zuwachs von 7,5 Prozent, fur 2024 mit einem Zuwachs von 5,0 Prozent und flr 2025 mit einem Zuwachs
von 3,0 Prozent gerechnet.

Bei der Quellensteuer wird von einer jahrlichen Zunahme der massgebenden Einkommen um je 2,5 Prozent (2022 bis
2025) ausgegangen. Die Schatzung der Grundstlickgewinnsteuer beruht auf der Annahme, dass die sehr hohen Er-
trage auf diesem Niveau beibehalten werden kdnnen. Die Erbschafts- und Schenkungssteuern sind naturgemass nur
schwer prognostizierbar, weshalb auf einen Mittelwert (Steuerperioden 2018-2020) abgestellt wird.

Beim kantonalen Anteil an den Direkten Bundessteuern wird mit einem jahrlichen Zuwachs von 9,3 Prozent gerech-

net. Dieser resultiert einerseits aufgrund einer tieferen Basis im Budget 2022 infolge einer zeitlichen Abgrenzung und
anderseits aus den positiven Entwicklungen der naturlichen und juristischen Personen.
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3.3.9 Vermdgensertrage

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches
2022 2023 2024 2025 Wachstum
Vermodgensertrage 216,0 225,3 232,8 238,7 3,4%
davon
— Dividende SGKB 48,9 48,9 48,9 48,9 0,0%
— Dividende SAK 8,9 89 8,9 8,9 0,0%
— Gewinnausschuttung Nationalbank 120,1 130,1 137,6 143,2 6,0%
— Ertrag Nutzungsentschéadigungen 16,5 16,5 16,5 16,5 0,0%
— Zins Darlehen Spitéler 1,4 1,8 2,4 2,9 +27,5%

Die jahrlichen Vermdgensertrage (Konto 42) nehmen zwischen dem Budget 2022 und dem Planjahr 2025 um jahrlich
durchschnittlich 3,4 Prozent zu. Im Zusammenhang mit den Beteiligungen SGKB und SAK wird von einer stabilen Divi-
dendenentwicklung ausgegangen. Die eingestelliten Gewinnausschittungen der SNB basieren dabei auf der vom Kan-
tonsrat beschlossenen Berechnung mittels «Schattenrechnung» (in Analogie zum Budget 2022) und weisen einen bedeu-
tenden Anstieg bis 2025 aus (plus 23,1 Mio. Franken gegenltber dem Budget 2022). Der Ertrag aus den
Nutzungsentschadigungen (Hochschulen, Fachhochschulen, Psychiatriebauten) entwickelt sich stabil. Die Zunahme der
Zinsertrage aus der Gewahrung von Darlehen an die Spitéler ist auf die Ubertragung der Spitalimmobilien an die Spital-
verbunde und die entsprechenden Darlehensauszahlungen flr Bauvorhaben zurlickzufuhren. Diese nehmen im Lauf der
Planperiode zu (vgl. Kapitel 3.5).

3.3.10 Bundesfinanzausgleich

In den Jahren 2008 bis 2019 wurden die Grundbeitrage im Bundesfinanzausgleich (Ressourcen- und Lastenausgleich) vom
Eidg. Parlament jeweils fUr eine Vierjahresperiode festgelegt, letztmals fUr die Periode 2016-2019. Aufgrund der am 21. Juni
2019 vom Eidg. Parlament beschlossenen Systemanpassungen am Bundesfinanzausgleich (Geschéft «Bundesgesetz Uber
den Finanz- und Lastenausgleich (FiLaG). Anderung», 18.075) erfolgen bei der Berechnung des Ressourcen- und Lasten-
ausgleichs des Bundes per 2020 wesentliche Anderungen. Das zentrale Element des revidierten Ressourcenausgleichs ist
die Garantie der Mindestausstattung fur alle Kantone in der Hohe von 86,5 Prozent des schweizerischen Durchschnitts. Zur
Dampfung der finanziellen Auswirkungen auf die ressourcenschwachen Kantone wurde einerseits der neue Zielwert schritt-
weise eingefihrt (87,7 Prozent im Jahr 2020, 87,1 Prozent im Jahr 2021 und 86,5 Prozent ab dem Jahr 2022). Andererseits
werden vom Bund fUr die Jahre 2021 bis 2025 temporére Ausgleichsmassnahmen zugunsten der ressourcenschwachen
Kantone ausgerichtet (80/200/160/120/80 Mio. Franken), wobei die Mittel pro Kopf der Bevolkerung verteilt werden. Die
garantierte Mindestausstattung wird nicht nur fUr den ressourcenschwachsten Kanton garantiert, sondern fUr alle Kantone,
welche vor dem Ausgleich einen Ressourcenindex unter 70 Prozent erreichen (im Jahr 2022 sind dies wie im Vorjahr die
Kantone Wallis und Jura). Flr die Ubrigen ressourcenschwachen Kantone wird wie bisher eine progressive Berechnungs-
methode verwendet. Die Hohe der Dotation und somit auch die Einzahlungen der ressourcenstarken Kantone und des
Bundes ergeben sich aus der Gesamtheit der Auszahlungen an die ressourcenschwachen Kantone. Diese Auszahlungen
werden bestimmt durch die Ressourcenindizes der Kantone, die Hohe der garantierten Mindestausstattung und die pro-
gressive Berechnungsmethode. Da der Bundesanteil an der gesamten Dotation seit 2020 auf dem verfassungsmassigen
Maximum fixiert ist, entfallen 60 Prozent davon auf den Bund und 40 Prozent auf die ressourcenstarken Kantone. Auch die
Beitrage des geografisch-topografischen (GLA) und des soziodemografischen (SLA) Lastenausgleichs werden seit 2020
nicht mehr alle vier Jahre mittels Bundesbeschluss festgelegt. Sie wurden im FiLaG auf dem Niveau des Jahres 2019 ver-
ankert und werden seither jahrlich mit der Teuerung fortgeschrieben.

Der Ressourcenindex des Kantons St.Gallen hat von 81,0 im Jahr 2021 auf 83,0 im Jahr 2022 zugenommen (Durchschnitt
aller Kantone: 100,0). Diese relative Verbesserung im Ressourcenindex ist hauptsachlich darauf zuriickzufiihren, dass durch
das neu dazugekommene Bemessungsjahr 2018 alle wesentlichen Elemente des Ressourcenpotenzials im Kanton St.Gal-
len Uberdurchschnittlich zugenommen haben (Einkommen natiirliche Personen: SG +2,7 Prozent, CH +2,0 Prozent, Ver-
mogen naturliche Personen: SG +6,3 Prozent, CH +5,6 Prozent, Gewinne juristische Personen ohne besonderen Steuer-
status: SG +10,4 Prozent, CH +2,7 Prozent). Zwischen 2021 und 2022 nimmt das Ressourcenpotenzial aller Kantone um
3,4 Prozent zu (ressourcenstarke Kantone: +3,8 Prozent, ressourcenschwache Kantone: +3,1 Prozent). Mit 4,9 Prozent
wachst das Ressourcenpotenzial im Kanton St.Gallen in Franken pro Einwohner im Vergleich zu allen anderen Kantonen am
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starksten. Auch bei der erwahnten Zunahme des Ressourcenindex liegt der Kanton St.Gallen ganz vorne. Nebst St.Gallen
weist nur der Kanton Schwyz eine Indexzunahme von +2,0 Indexpunkte aus. Die relative Verbesserung hat systembedingt
geringere Ausgleichsmittel zur Folge. Zudem bewirkt der Systemwechsel im Bundesfinanzausgleich (Effekt der garantierten
Mindestausstattung) geringere Zahlungen zugunsten des Kantons St.Gallen. Gegentber dem Vorjahr fallen die Ausgleichs-
zahlungen im Ressourcenausgleich 2022 zugunsten des Kantons St.Gallen um 75,3 Mio. Franken tiefer aus (-19,7 Prozent).
Die Netto-Ausgleichszahlungen aus dem Bundesfinanzausgleich zugunsten des Kantons St.Gallen betragen im Budget
2022 insgesamt 323 Mio. Franken. Je Einwohner erhélt der Kanton St.Gallen im Jahr 2022 netto 637 Franken (Vorjahr: 761
Franken). Das entspricht einer Abnahme um 124 Franken oder 16,3 Prozent gegentber dem Vorjahr.

Der beschriebene Systemwechsel wird gemass Botschaft des Bundesrates zum Systemwechsel (18.075) fur den Kanton
St.Gallen unter Bertcksichtigung der bis 2025 befristeten Ausgleichsmassnahmen gegenutber dem Budget 2018 jahrliche
Minderertrage im Ressourcenausgleich von ansteigend bis rund 55 Mio. Franken (Jahr 2025) zur Folge haben. Die ent-
sprechende Reduktion ist im aktuellen Zahlenwerk des AFP 2023-2025 eingestellt. Auch bertcksichtigt sind im Zahlen-
werk die auf flnf Jahre befristeten temporare Ausgleichsmassnahmen des Bundes, welche die Effekte des Systemwech-
sels entsprechend dampfen. Die AFP-Planwerte 2023 bis 2025 zum Ressourcenausgleich sind mit grossen
Unsicherheiten behaftet, da einerseits die Effekte des Systemwechsels wirksam werden und andererseits die Entwicklung
der Nettoertrage massgebend von der Entwicklung der jeweiligen Bemessungsgrundlagen in den anderen Kantonen
abhangen. Aufgrund der grossen Unsicherheit wird in allen Planjahren mit einem Ertrag aus dem Ressourcenausgleich
von jahrlich 300 Mio. Franken gerechnet.

Die Zahlen zum geografisch-topografischen Lastenausgleich werden im AFP 2023-2025 unverdndert auf der Basis
des Budgets 2022 weitergeflhrt. Aus dem soziodemografischen Lastenausgleich bezieht der Kanton St.Gallen auf-
grund fehlender Sonderlasten im Bereich der Bevdlkerungsstruktur und der Kernstéadte keine Mittel. Die Alimentierung
des Harteausgleichs reduziert sich um jahrlich 5 Prozent und wird per 2035 auslaufen. Aufgrund der abnehmenden
Dotierung des Harteausgleichs resultieren fiir den Kanton St.Gallen geringfligige Entlastungen.

Die Nettoertrage aus dem Bundesfinanzausgleich gehen im AFP-Planjahr 2025 insgesamt auf knapp 306 Mio. Franken
zurlick. Gegenlber dem Budget 2022 entspricht dies einer Reduktion um 17,1 Mio. Franken.

Im AFP 2023-2025 sind unter dem Titel Bundesfinanzausgleich folgende Mittel eingestellt:

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025  Wachstum
Ressourcenausgleich 306,2 300,0 300,0 300,0 -1,6%
Temporére Ausgleichsmassnahmen 19,6 15,7 12,0 8,0 -25,8%
Geograf.-topograf. Lastenausgleich 1,9 1,9 1,9 1,9 0,0%
Soziodemografischer Lastenausgleich - - - - -
Haérteausgleich 4,7 —4,5 —4,2 -4,0 -5,2%
Nettoertrag aus Bundesfinanzausgleich 323,0 313,1 309,7 305,9 -1,8%

3.4 Ergebnisse der einzelnen Departemente

Nachfolgend werden flr jedes Departement die Ergebnisse des AFP 2023-2025 zusammenfassend dargestellt und die
wesentlichen Faktoren, welche den Aufwand- oder Ertragstberschuss verandern, kommentiert. Die detaillierten Differenz-
begrindungen zur gesamten Erfolgsrechnung sind im Anhang aufgefihrt. Im Zusammenhang mit der Personalaufwandsteu-
erung wurde gemass den Vorgaben des Kantonsrates flr die Finanzierung von allgemeinen und individuellen Lohnmass-
nahmen sowie flr den strukturellen Personalbedarf (inkl. Mehraufwand im Personalbereich fir Gesetzesvorhaben und
Vorhaben von grosser finanzieller Tragweite) im Finanzdepartement zentral eine Pauschale eingestellt (vgl. Kapitel 3.3.1).
Diejenigen Departemente, bei welchen der gesamte Personalaufwand innerhalb des Sockelpersonalaufwands liegt, weisen
in den AFP-Planjahren 2023-2025 einen gegentber dem Budget 2021 stabilen Personalaufwand aus. Vertiefte Angaben
zur Belastung der Erfolgs- bzw. der Investitionsrechnung durch Gesetzesvorhaben und Vorhaben von grosser finanzieller
Tragweite finden sich in den Kapiteln 4 und 5.
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3.4.1 Rate und Staatskanzlei

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jéhrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 29,0 29,1 28,0 27,7 -1,6%
— Personalaufwand 12,3 12,2 12,4 12,2 -0,2%
— Sachaufwand 13,0 13,2 13,6 13,3 +0,7%
— Staatsbeitrdge 0,5 0,5 0,5 0,5 +0,0%
Ertrag der Erfolgsrechnung 6,7 6,7 6,7 6,7 +0,0%
AufwandUberschuss Erfolgsrechnung 22,3 22,4 21,3 21,0 —2,5%

Der Aufwanduberschuss der Rate und der Staatskanzlei nimmt im Zeitraum 2022 bis 2025 um 1,3 Mio. Franken ab
und betrégt im Planjahr 2025 noch rund 21 Mio. Franken. Der Hauptgrund fir den Aufwandrickgang liegt bei den
internen Verrechnungen der Staatskanzlei, welche im 2024 um 1,6 Mio. Franken abnehmen. Dies ist auf den Wegfall
der Abschreibungsverrechnung des Sonderkredites GEVER (insgesamt 8 Mio. Franken) zurlickzufUhren, welcher in-
nerhalb von 5 Jahren abgeschrieben wurde (2019-2023). Die Schwankungen im Personalaufwand sind unter anderem
auf die Massnahme A1 aus H2022plus zurtckzufUhren, mit welcher der Verzicht auf die Aprilsession im Kantonsrat
beschlossen wurde (ausser Aufraumsession am Ende der Amtsdauer / Planjahr 2024). Der Anstieg beim Sachaufwand
ist hauptsachlich auf héhere Informatikaufwendungen zurtckzufUhren.

3.4.2 Volkswirtschaftsdepartement

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 512,6 500,3 503,5 504,3 -0,5%
— Personalaufwand 71,0 70,9 70,9 70,9 -0,0%
— Sachaufwand 19,3 18,8 18,2 17,9 -2,6%
— Staatsbeitrdge 203,4 191,8 198,0 199,0 -0,7%
Ertrag der Erfolgsrechnung 372,6 366,1 368,1 368,4 -0,4%
AufwandUberschuss Erfolgsrechnung 140,0 134,2 135,4 135,9 -1,0%

Im Volkswirtschaftsdepartment reduziert sich der AufwandUberschuss um rund 4,1 Mio. Franken auf 135,9 Mio. Fran-
ken im Jahr 2025. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Abnahme von 1,0 Prozent. Der Aufwand geht
insgesamt um 8,4 Mio. Franken bzw. jéhrlich um 0,5 Prozent zurlick, wahrend der Ertrag ebenfalls um 4,2 Mio. Franken
bzw. jahrlich um 0,4 Prozent abnimmt.

Die Abnahme des Aufwandlberschusses ergibt sich zum einen aus der Abnahme der Staatsbeitrdge um 4,4 Mio.
Franken. Diese setzt sich aus Veréanderungen in mehreren Bereichen zusammen: Im Bereich des &ffentlichen Verkehrs
nehmen die Staatsbeitrage bis ins Planjahr 2025 um 5,3 Mio. Franken ab; gleichzeitig reduzieren sich auch die Beitrage
fur eigene Rechnung um 1,7 Mio. Franken. Bezlglich der detaillierten Veranderungen der Staatsbeitrdge im Bereich
offentlicher Verkehr wird auf die Beilage «Begrindungen und Erlauterungen der Erfolgsrechnung» verwiesen. Im Kan-
tonsforstamt nehmen die Nettostaatsbeitrdge hingegen um knapp 0,8 Mio. Franken zu, was hauptsachlich auf die
finanziellen Folgen aus dem Gesetzesvorhaben «ll. Nachtrag EG Waldgesetz» (vgl. Kapitel 4.3.2) zurlckzuflhren ist.
Weiter ist auch im Amt fUr Natur, Jagd und Fischerei ein Anstieg der Nettostaatsbeitrage um 0,3 Mio. Franken zu
verzeichnen. Dabei handelt es ich um jahrlich schwankende Beitrage bei der Abteilung Natur und Landschaft innerhalb
der Programmvereinbarung 2020-2024 mit dem Bund.

Zum anderen ist beim Sachaufwand bis ins Planjahr 2025 ebenfalls ein Aufwandrickgang von 1,4 Mio. Franken zu
verzeichnen. Die Minderaufwendungen fallen hauptsachlich im Amt fur &ffentlichen Verkehr, im Landwirtschaftlichen
Zentrum und bei der Standortférderung an. Bezlglich den Effekten in der Tourismusrechnung wird auf das Gesetzes-
vorhaben «Uberarbeitung staatliche Tourismusfinanzierung» (vgl. Kapitel 4.3.1) verwiesen.
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3.4.3 Departement des Innern

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 991,3 994,4 993,2 1’007,9 +0,6%
— Personalaufwand 28,4 28,4 28,2 28,2 -0,3%
— Sachaufwand 22,3 23,1 22,9 23,1 +1,7%
— Staatsbeitrdge 674,1 683,3 687,3 701,8 +1,4%
Ertrag der Erfolgsrechnung 305,9 312,6 314,9 320,3 +1,5%
Aufwanduberschuss Erfolgsrechnung 685,4 681,8 678,3 687,7 +0,1%

Der Aufwandlberschuss im Departement des Innern steigt bis ins Planjahr 2025 um 2,3 Mio. Franken auf 687,7 Mio.
Franken. Dies entspricht einer durchschnittlichen Zuwachsrate von 0,1 Prozent pro Jahr.

Mit 27,7 Mio. Franken verzeichnen die Staatsbeitrdge den bedeutendsten Zuwachs. Im Bereich der Erganzungsleis-
tungen (EL) ist zwischen 2022 und 2025 ein Anstieg von 13,8 Mio. Franken (netto: 7,9 Mio. Franken) zu verzeichnen,
welcher hauptsachlich demografiebedingt ist. Die Entwicklung ist jedoch gedampft, da die Auswirkungen der per 1. Ja-
nuar 2021 umgesetzten EL-Reform nun prézis kalkuliert wurden (u. a. Massnahme A6 aus H2022plus). Weiter steigen
die Staatsbeitrage im Bereich der Behinderteneinrichtungen um rund 8,4 Mio. Franken an, was sich haupts&chlich aus
der demografischen Entwicklung ergibt. In diesem Anstieg sind auch die neuen Kosten fUr die spezialisierte Langzeit-
pflege gemass Gesetzesvorhaben in Kapitel 4.6.1 enthalten. Auch die Pflegefinanzierung nimmt bis ins Planjahr 2025
um 8,7 Mio. Franken zu. Diese Mehraufwendungen sind allerdings vollstandig von den Gemeinden finanziert. Ein Rick-
gang der Staatsbeitrdge um knapp 3,4 Mio. Franken resultiert indessen bei den Sozialwerken des Bundes aus der
Massnahme A6 des Haushaltsgleichgewichts 2022plus (neue Kostentrager fur AHV-Beitragserlasse und neue Mitfi-
nanzierung Familienzulagen fUr Nichterwerbstatige).

Der Sachaufwand nimmt bis ins Planjahr 2025 um rund 0,8 Mio. Franken zu. Dies ist hauptséchlich auf hdhere Informa-
tikaufwendungen im Amt flr Kultur und héhere Durchfuhrungskosten bei den Ergénzungsleistungen zurtckzufUhren. Der
Ruickgang im Personalaufwand um 0,2 Mio. Franken im Planjahr 2024 entspricht dem Wegfall der mit dem Budget 2021
gesprochenen Coronabedingten und befristeten Stellen im Konkursamt (vgl. Kapitel 3.3.1).

3.4.4 Bildungsdepartement

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 979,2 989,0 992,6 999,3 +0,7%
— Personalaufwand 274,9 275,6 275,4 275,4 +0,1%
— Sachaufwand 68,7 68,6 68,2 69,5 +0,4%
— Staatsbeitrdge 546,0 558,4 562,0 566,6 +1,2%
Ertrag der Erfolgsrechnung 348,0 353,9 358,1 362,0 +1,3%
Aufwanduberschuss Erfolgsrechnung 631,2 635,1 634,5 637,3 +0,3%

Im Bildungsdepartement nimmt der Aufwanduberschuss vom Budget 2022 bis ins Planjahr 2025 um 6,2 Mio. Franken
auf 637,3 Mio. Franken zu. Dies entspricht einer jahrlichen durchschnittlichen Zunahme von 0,3 Prozent.

Dieser Anstieg resultiert vorwiegend aus der Steigerung bei den Staatsbeitragen um 20,5 Mio. Franken auf 556,6 Mio.
Franken. Davon entfallen brutto rund 11,8 Mio. Franken auf die Universitdren Hochschulen, 6,2 Mio. Franken auf die
Fachhochschulen und 4,5 Mio. Franken auf den Bereich Sonderschulen. Gegenlber dem Budget 2022 ist bei der
Amtsleitung AVS im Planjahr hingegen ein Aufwandrtickgang von rund 2,3 Mio. Franken zu verzeichnen. Dieser resul-
tiert aus der im Budget 2022 enthaltenen Kostenbeteiligung des Kantons fur die einmalige Abgeltung der rickwirken-
den Entschadigung fur die Pausenaufsicht der Kindergartenlehrpersonen.

Die Aufwandzunahme bei den Universitaren Hochschulen um 11,9 Mio. Franken (netto rund 5,0 Mio. Franken; Mehr-
ertrédge bei den Bundes- und IUV-Beitradgen von 6,8 Mio. Franken) resultiert hauptsachlich aus der Weiterleitung der
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héheren Bundes- und IUV-Beitrage sowie den Mehraufwendungen aus dem mehrjdhrigen Leistungsauftrag fur die
Jahre 2023 bis 2026. Dabei ist die finanzielle Entlastung aus der Massnahme A18 des Haushaltsgleichgewichts
2022plus vollstandig bertcksichtigt. Minderaufwendungen resultieren aus tieferen Netto-Staatsbeitragen bei der Me-
dical School sowie tieferen Beitragen an andere Kantone aufgrund der Interkantonalen Universitatsvereinbarung (IUV).
Einerseits nehmen die Beitrage infolge steigender Studierendenzahlen zu, andererseits fuhrt die EinflUhrung neuer Stu-
dienangebote an der HSG zu einer Verlagerung der Kosten von den Beitrdgen an andere Kantone zur Universitat
St.Gallen.

Im Bereich der Fachhochschulen erhdhen sich die Staatsbeitrage im Planungszeitraum um insgesamt 6,2 Mio. Fran-
ken. Sowohl bei der Ost — Ostschweizer Fachhochschule (nachfolgend OST) als auch bei der Padagogischen Hoch-
schule St.Gallen (PHSG) resultieren Mehrkosten aus dem neuen mehrjahrigen Leistungsauftrag fir die Jahre 2023 bis
2026. Bei der OST steigen die Staatsbeitrage bis ins Planjahr 2025 um 1,3 Mio. Franken, bei der PHSG um 3,9 Mio.
Franken an. In diesen Entwicklungen sind die finanziellen Entlastungen der Massnahmen A19 und A20 aus H2022plus
bereits berlcksichtigt. Bei den ausserkantonalen Fachhochschulen ist bis ins Planjahr 2025 ein weiterer Anstieg der
Staatsbeitrdge um insgesamt 1,0 Mio. Franken zu verzeichnen.

Der Anstieg der Staatsbeitrage im Bereich der Sonderschulen um 4,5 Mio. Franken bis ins Planjahr 2025 ist auf eine
demografiebedingte Zunahme der Sonderschulplatze sowie auf den Mehraufwand aus der Umsetzung der Motion
42.18.19 «Kindern mit einer Sprachbehinderung zu ihrem Recht verhelfen» zurlckzufGhren. Den héheren Aufwendun-
gen stehen hdhere Beitrdge der Schultréger fur St.Galler Sonderschulerinnen und -schiler von 2,9 Mio. Franken ge-
genUber.

Der leichte Anstieg im Personalaufwand um 0,5 Mio. Franken fallt ausserhalb des Sockelpersonalaufwands an (+2,3
Mio. Franken im Bereich Mittelschulen, —1,8 Mio. Franken bei den Berufsfachschulen). Der Sachaufwand nimmt bis in
Planjahr 2025 ebenfalls um 0,8 Mio. Franken zu. Dies ist hauptsachlich auf héhere Informatikkosten und hohere Auf-
wendungen bei der Lehrmittelproduktion und -beschaffung bei gleichzeitig tieferen Kosten fur Dienstleistungen und
Honorare zurtickzufihren.

3.4.5 Finanzdepartement

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches
2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 757,3 798,2 818,4 834,0 +3,3%
— Personalaufwand
(ohne BA 5600) 38,4 38,4 38,4 38,4 0,0%
— Sachaufwand 60,4 59,7 61,8 62,9 +1,3%
— Passivzinsen 11,4 10,3 10,4 10,4 -3,3%
— Abschreibungen 185,8 176,8 174,1 174,5 —2,1%
— Anteile/Beitrdge ohne Zweckbindung 403,8 440,6 454,6 464,9 +4,8%
— Staatsbeitrdge 1,5 2,7 3,9 51 +49,4%
Ertrag der Erfolgsrechnung 3'227,5 3229,4 3'306,8 3'379,8 +1,5%
— Steuern 2'102,7  2'216,0 22774 23324 +3,56%
— Vermdgensertrdge 185,7 196,5 204,6 210,6 +4,3%
— Anteile/Beitrdge ohne Zweckbindung 557,2 578,0 588,9 600,4 +2,5%
— Entnahme aus Eigenkapital 165,7 30,6 30,6 30,6 —43,1%
Ertragstberschuss Erfolgsrechnung 2'470,2 2'436,2 2'488,4 2'545,7 +1,0%

Im Finanzdepartement nimmt der Ertragstiberschuss zwischen dem Budget 2022 und dem Planjahr 2025 um 75,5
Mio. Franken auf knapp 2’546 Mio. Franken zu. Dies entspricht einer durchschnittlichen Zunahme von 1,0 Prozent pro
Jahr.

Der Aufwand nimmt bis ins Planjahr 2025 um 76,8 Mio. Franken zu, was einem durchschnittlichen Aufwandwachstum
von 3,3 Prozent pro Jahr entspricht. Die Aufwandzunahme setzt sich hauptsachlich zusammen aus dem Anstieg des

allgemeinen Personalaufwands um 18,9 Mio. Franken (vgl. Kapitel 3.3.1), einem héheren Sachaufwand von 2,4 Mio.
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Franken (Anstieg Informatikaufwendungen [vgl. Kapitel 3.3.3], héher Auszahlung von Spitalhaftpflichtfallen im Versiche-
rungs- und Riskmanagement, Minderaufwendungen bei den Dienstleistungen und Honoraren und beim anderem
Sachaufwand) sowie den héheren Anteilen und Beitragen ohne Zweckbindung von 61,0 Mio. Franken, bei welchen es
sich hauptsachlich um Steuerertragsanteile der Gemeinden, der Kantone und des Bundes handelt. Weiter nehmen die
Staatsbeitrage im Planungszeitrum um 3,6 Mio. Franken zu, was auf die zentrale Erfassung der Auswirkungen von
Lohnmassnahmen auf beitragsempfangende Institutionen im Rechnungsabschnitt «Allgemeiner Personalaufwand» zu-
rickzufUhren ist. Diesen Mehraufwendungen stehen ein tieferer Abschreibungsaufwand (-11,3 Mio. Franken) sowie
tiefere Aufwendungen bei den Passivzinsen (1,1 Mio. Franken) gegenuber.

Fur die Entwicklung der Steuerertrage wird auf Kapitel 3.3.8 verwiesen. Die Vermdgensertrage nehmen bis ins Planjahr
2025 um 25 Mio. Franken auf 210,6 Mio. Franken zu. Dieser Effekt ist hauptsachlich auf die mittels «Schattenrechnung»
berechneten und zu berlcksichtigenden Ertrage aus der Gewinnausschuttung der SNB zurlckzufuhren. Diese nehmen
von rund 120 Mio. Franken im Budget 2022 auf 143 Mio. Franken im Planjahr 2025 um 23 Mio. Franken zu. Zudem
steigen die Zinsertrage aus den gewahrten Darlehen an die Spitéler bis 2025 um 1,5 Mio. Franken auf 2,9 Mio. Franken
an. FUr weitere Details zu den Vermdgensertragen wird auf das Kapitel 3.3.9 verwiesen. Die Anteile und Beitrage ohne
Zweckbindung nehmen bis 2025 insgesamt um 43,2 Mio. Franken zu. Sie umfassen schwergewichtig die Beitrage aus
dem Bundesfinanzausgleich sowie die Anteile des Kantons an der direkten Bundessteuer und der Verrechnungssteuer.
Die Ertragszunahme setzt sich zusammen aus Mehrertrégen der Anteile an der direkten Bundessteuern (+57,9 Mio.
Franken) bzw. der Verrechnungssteuer (+3,1 Mio. Franken) bei gleichzeitigen Minderertragen beim Bundesfinanzaus-
gleich von (-17,9 Mio. Franken; vgl. Kapitel 3.3.10).

Im Budget 2022 waren Eigenkapitalbeztige von 165,7 Mio. Franken enthalten, wovon 130 Mio. Franken aus dem freien
und 35,7 Mio. Franken aus dem besonderen Eigenkapital. In den Planjahren 2023-2025 sind jeweils Bezlige aus dem
besonderen Eigenkapital von jahrlich 30,6 Mio. Franken berUcksichtigt. Bezlige aus dem freien Eigenkapital sind in der
Planperiode 2023-2025 keine bertcksichtigt.

3.4.6 Bau- und Umweltdepartement

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 505,2 498,3 495,2 509,3 +0,3%
— Personalaufwand 74,3 74,3 74,3 74,3 0,0%
— Sachaufwand 159,7 153,5 155,1 167,5 +1,6%
— Staatsbeitrdge 85,0 57,2 80,2 81,2 -1,5%
— Interne Verrechnungen 175,5 169,8 166,3 165,9 -1,9%
Ertrag der Erfolgsrechnung 381,3 377,1 378,6 388,7 +0,6%
Aufwanduberschuss Erfolgsrechnung 124,0 121,2 116,5 120,7 -0,9%

AufwandUberschuss Erfolgsrechnung (bereinigt

um interne Verrechnungen) 1838 189,2 187.5 1908 +1.3%

Der Aufwanduberschuss im Bau- und Umweltdepartement nimmt gegenuber dem Budget 2022 bis Ende 2025 um
3,3 Mio. Franken auf 120,7 Mio. Franken ab. Das entspricht einem durchschnittlichen Rickgang von 0,9 Prozent pro
Jahr. Bereinigt man den Aufwandiberschuss um die aufwand- und ertragsseitigen internen Verrechnungen resultiert
eine durchschnittliche Zuwachsrate von 1,3 Prozent pro Jahr und der AufwandUberschuss kommt auf knapp 191 Mio.
Franken zu liegen.

Flr den Anstieg des Aufwanduberschusses um 7 Mio. Franken bis ins Planjahr 2025 ist zu einem grossen Teil der
gegenuber dem Budget 2022 hohere Aufwand bei den Bauten und Renovationen verantwortlich. Im Budget 2022
wurde dieser Kredit im Rahmen des Haushaltsgleichgewichts 2022plus (Massnahme A26) auf 20 Mio. Franken redu-
ziert und nun steigt dieser im Planjahr 2023 wieder auf 25 Mio. Franken an.

Weiter sind im Bereich der Verwaltung der Staatsliegenschaften hthere Aufwendungen bzw. tiefere Ertrage von insge-

samt 2,4 Mio. Franken zu verzeichnen (hthere Mietkosten sowie gegenlber Budget 2022 tieferer Gewinne aus Ver-
kaufen nicht betriebsnotwendiger Liegenschaften). Zudem resultiert auch im Amt fir Wasser ein Mehraufwand von
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insgesamt 1,4 Mio. Franken. Im Wasserbau nehmen die Aufwendungen aufgrund der Mehrjahresplanungen der Pro-
jektierungs- und Baukosten fur den Ausbau von Kantonsgewassern (Beginn von Grossprojekten in den AFP-Planjah-
ren) sowie der Beitragszusicherungen an Gemeinden fur Wasserbauprojekte unter BerUcksichtigung der Programm-
vereinbarung mit dem Bund um insgesamt 16,3 Mio. Franken zu (netto +4,5 Mio. Franken). Im Bereich Energie nimmt
der Nettoaufwand aufgrund des Ablaufs des Férderprogramms «erneuerbar heizen 2020-2023» per 2023 bis ins Plan-
jahr 2025 um 2,4 Mio. Franken ab. Zudem nehmen die Nettoertrdge aus den Wasserzinsen nach den Bauarbeiten an
den Kraftwerken im Winter 2022/2023 bis ins Planjahr 2025 wieder um 0,6 Mio. Franken zu. Tiefere Aufwendungen
von 0,8 Mio. Franken sind unter anderem im Amt fir Raumentwicklung und Geoinformation zu verzeichnen (v. a. tiefere
Informatikaufwendungen bei gleichzeitig hdheren Staatsbeitragen).

3.4.7 Sicherheits- und Justizdepartement

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 659,9 654,8 654,9 653,9 -0,3%
— Personalaufwand 208,8 209,2 209,3 210,6 +0,3%
— Sachaufwand 1132 1132 113,7 114,4 +0,3%
— Staatsbeitrdge 2,9 2,5 2,5 2,5 —4,1%
Ertrag der Erfolgsrechnung 495,1 490,5 486,9 483,4 -0,8%
AufwandUberschuss Erfolgsrechnung 164,8 164,3 168,0 170,5 +1,2%

Im Sicherheits- und Justizdepartment steigt der Aufwandiberschuss um 5,8 Mio. Franken auf 170,5 Mio. Franken im
Jahr 2025. Das entspricht einer jahrlichen durchschnittlichen Zuwachsrate von 1,2 Prozent.

Der Ruckgang bzw. die Schwankungen des Aufwands und Ertrags der Erfolgsrechnung sind hauptsachlich auf die
internen Verrechnungen im Bereich Kantonspolizei und Strassenfonds sowie die Effekte im Bereich Asylwesen (tiefere
Gemeindeanteile aufgrund sinkender Globalpauschalen des Bundes von 9,0 Mio. Franken) zurtickzufihren. Der Per-
sonalaufwand nimmt im Planungszeitrum um gesamthaft 1,8 Mio. Franken oder 0,6 Prozent pro Jahr zu. Dies ist zum
einen auf die Niveaueffekte H2022plus im Bereich Strassenverkehr (Massnahme A35) sowie auf den Personalaufbau
im Zusammenhang mit dem Betrieb des Regionalgefangnisses Altstatten zurtickzufUhren, welcher gemass Auftrag des
Kantonsrates (35.18.01) dezentral im Amt fUr Justizvollzug (Sockelpersonalaufwand) eingestellt ist und als Niveaueffekt
des Sockelpersonalaufwands abzubilden ist (vgl. Kapitel 3.3.1).

Zudem nimmt auch der Sachaufwand bis ins Planjahr 2025 um rund 1,2 Mio. Franken zu. Diese Zunahme setzt sich
zusammen aus héheren Aufwendungen bei der Kantonspolizei (v. a. Mobilien/Maschinen und Informatik), bei der Schiff-
fahrt (Bootsrevisionen 2023 und 2024 und Ersatz Seerettungsboot im 2025) sowie im Amt fur Justizvollzug (v. a. Er-
satzanschaffungen von verschiedenen Maschinen und Fahrzeugen sowie héheren Unterhaltskosten, u. a. auch im
Hinblick auf die Inbetriebnahme der Erweiterung des Regionalgefangnisses Altstatten).

3.4.8 Gesundheitsdepartement

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 888,4 906,0 920,8 943,0 +2,0%
— Personalaufwand 19,7 19,7 19,4 19,4 -0,5%
— Sachaufwand 14,8 14,1 14,0 14,5 -0,7%
— Staatsbeitrdge 846,3 864,6 879,6 900,8 +2,1%
Ertrag der Erfolgsrechnung 184,5 188,3 193,0 198,4 +2,4%
AufwandUberschuss Erfolgsrechnung 7083,9 77,7 727,9 7446 +1,9%

Der Aufwandlberschuss im Gesundheitsdepartement nimmt bis ins Planjahr 2025 um 40,7 Mio. Franken auf
744.6 Mio. Franken zu. Dies entspricht einer durchschnittlichen Zunahme von 1,9 Prozent pro Jahr.
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Hauptgrund fUr das Aufwandwachstum ist der Anstieg der Staatsbeitrdge um 54,5 Mio. Franken (netto 41,5 Mio.
Franken). Im Bereich der innerkantonalen Hospitalisationen nehmen die Staatsbeitrage um insgesamt 19,7 Mio. Fran-
ken zu. Ursachen dafir sind die Erhéhung der Gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) und die Zunahme der statio-
naren Féalle im Bereich Akutsomatik, die Zunahme der stationédren Pflegetage sowie der ambulanten und Tageskli-
nikleistungen im Bereich Psychiatrie sowie die Zunahme der stationdren Pflegetage und der durchschnittlichen
Tagespauschale im Bereich Rehabilitation. Bei den ausserkantonalen Hospitalisationen fuhrt das Wachstum im Bereich
Akutsomatik (+2,1 bis 2,6 Prozent), im Bereich Rehabilitation (+1,0 Prozent) und im Bereich Psychiatrie (+5,6 Prozent)
zu einer Aufwandsteigerung von insgesamt 11,1 Mio. Franken bis ins Planjahr 2025.

Bei der Individuellen Pramienverbilligungen (IPV) nehmen die Staatsbeitrdge zwischen 2022 und 2025 um rund
23,2 Mio. Franken zu. Da die Bundesbeitrage im gleichen Zeitraum ebenfalls um 13,0 Mio. Franken hoher ausfallen
und die Kantonsbeitrage den Bundesbeitragen folgen, resultiert im Planjahr 2025 gegendber dem Budget 2021 eine
rund 10 Mio. Franken hdhere Nettobelastung fir den kantonalen Haushalt. Zudem steigen auch die Staatsbeitrage bei
der ambulanten Versorgung bis ins Planjahr 2025 um 0,5 Mio. Franken an.

Nach Annahme der Pflegeinitiative sind der Bund und die Kantone beauftragt, die Pflege als wichtigen Bestandteil der
Gesundheitsversorgung zu férdern bzw. anzuerkennen. Voraussichtlich im Jahr 2023 werden weitere Details fUr die
Umsetzungsmassnahmen zur Verflgung stehen. Danach kann beurteilt werden, ob und in welcher Form zusatzliche
finanzielle Mittel seitens Kantons bereitgestellt werden missen.

Der Ruckgang im Personalaufwand um 0,3 Mio. Franken im Planjahr 2024 ist hauptséchlich auf den Wegfall der mit
dem Budget 2021 gesprochenen Coronabedingten und befristeten Stellen im Kantonsarztamt zurtickzufthren (vgl.
Kapitel 3.3.1).

3.4.9 Gerichte

in Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP Jahrliches

2022 2023 2024 2025 Wachstum
Aufwand der Erfolgsrechnung 51,5 51,8 51,7 51,8 +0,1%
— Personalaufwand 35,7 35,6 35,6 35,6 -0,0%
— Sachaufwand 8,4 8,5 85 85 +0,5%
Ertrag der Erfolgsrechnung 15,3 15,3 15,3 15,3 +0,0%
Aufwanduberschuss Erfolgsrechnung 36,2 36,5 36,4 36,5 +0,2%

Der AufwandUberschuss nimmt bei den Gerichten bis ins Planjahr 2025 um 0,3 Mio. Franken bzw. jahrlich durch-
schnittlich um 0,2 Prozent zu. Dies ist hauptsachlich auf den im Planjahr berticksichtigen Kostenbeitrag zum Bundes-
projekt Justitia 4.0 zur Digitalisierung in der Justiz von knapp 0,2 Mio. Franken zurlckzufiihren. Zudem ist bei den
Kreisgerichten fur Dienstleistungen und Honorare ab Planjahr 2023 ein Mehraufwand von 0,1 Mio. Franken bertck-
sichtigt. Wie in Kapitel 3.3.1 ausgefuhrt, ist der Personalaufwand der Gerichte nicht Bestandteil des «Sockelpersonal-
aufwands». Dieser bewegt sich Uber den Planungszeitraum auf stabilem Niveau.
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3.5 Investitionsrechnung

In Mio. Fr. Budget AFP AFP AFP  Jahrliches
2022 2023 2024 2025 Wachstum

Hochbauten, Investitionsbeitrdge, technische Einrichtungen

Ausgaben 95,0 157,7 166,4 2255 +33,4%
Einnahmen 7,4 8,4 17,0 17,2 +32,4%
Nettoinvestition 87,6 149,3 149,4 208,3 +33,5%
davon

— Bildung (netto) 27,5 82,5 63,8 67,56 +34,9%
— Kultur, Freizeit, Kirche (netto) 22,6 9,4 12,0 40,1 +21,1%
— Offentliche Sicherheit (netto) 21,3 35,8 34,6 36,9 +20,1%
— Allgemeine Verwaltung (netto) 11,5 17,5 26,4 51,8 +65,4%
— Gesundheit (netto) 6,0 5,3 12,7 12,0 +26,0%
— Verkehr (netto) -1,2 -1,2 0,0 0,0 -100,0%
Strassenbau

Ausgaben 83,0 82,0 80,0 80,0 -12%
Einnahmen 21,7 22,0 22,0 22,0 +0,5%
Nettoinvestition 61,3 60,0 58,0 58,0 -1,9%

Darlehen und Beteiligungen

Ausgaben 111,1 131,1 100,3 875 —7,7%
Einnahmen 23,5 24,2 26,0 28,5 +6,6%
Nettoinvestition 87,6 106,9 74,3 59,0 -12,3%
davon

— Darlehen Spitalverbunde 63,1 68,1 42,1 28,1 -23,6%
— Darlehen Kinderspital St.Gallen 16,9 23,3 20,4 27,9 +18,2%

Im Bereich der Hochbauten, Investitionsbeitrdgen und technischen Einrichtungen nehmen die Nettoinvestitionen bis in
das Planjahr 2025 gegenlUber dem Budget 2022 um rund 120 Mio. Franken zu. Diese starke Zunahme setzt sich
zusammen aus héheren Investitionen in sémtlichen funktionalen Bereichen. Bei den Hochbauten nehmen die Nettoin-
vestitionen bis ins Planjahr 2025 um rund 114 Mio. Franken zu. Im Bereich der allgemeinen Verwaltung ist fUr den
Neubau des Verwaltungszentrums West im Planjahr 2025 eine Ausgabe von 25 Mio. Franken enthalten. Dabei handelt
es sich um die Ubertragung der Liegenschaft vom Finanz- ins Verwaltungsvermdgen, welche zeitgleich mit der voraus-
sichtlichen Gesamtkreditgenehmigung durch das Volk erfolgt. Zudem sind fUr den Neubau des Staatsarchivs jahrliche
Ausgaben von 6,5 Mio. Franken in den Planjahren 2023 bis 2025 enthalten. Weitere Ausgaben resultieren fur die
Erneuerung des Regierungsgebaudes Klosterhof, den Erwerb und Umbau der Schiitzengasse 1 in St.Gallen sowie die
Arealerschliessungskosten Wil West. Auch im Bildungsbereich nehmen die Nettoinvestitionen bis 2025 deutlich zu.
Hohere Nettoinvestitionen bis Planjahr 2025 sind insbesondere flr die Erstellung des Campus Platztor (+14,0 Mio.
Franken), die Sanierung und Erweiterung GBS St.Gallen (+9,0 Mio. Franken), den Ausbau der Kantonsschule Wattwil
(+9,0 Mio. Franken), die Erneuerung des Laborgebaudes der HSR Rapperswil (+5,0 Mio. Franken) und des Teilab-
bruchs/Erweiterung Kantonsschule Sargans (+5,0 Mio. Franken) zu verzeichnen. Im Bereich Kultur/Freizeit ist im Plan-
jahr 2025 erstmals eine Ausgabe von 30,0 Mio. Franken fUr die Bibliothek St.Gallen enthalten. Zudem sind zusétzliche
Ausgaben von 3,0 Mio. Franken fur die Tonhalle St.Gallen enthalten. DemgegenUber reduzieren sich bis 2025 die
Ausgaben fur die Erneuerung und Umbau des Theaters St.Gallen (-16,4 Mio. Franken) und flr das Klanghaus Tog-
genburg (-5,6 Mio. Franken). Bei der 6ffentlichen Sicherheit steigen bis 2025 unter anderem die Nettoinvestitionen fir
das Regionalgefangnis Altstatten (+10,0 Mio. Franken), fir die Erneuerung/Neubau Prifstelle Oberburen (+7,0 Mio.
Franken) und fUr die Gesamterneuerung der Polizeistation bzw. des Untersuchungsamtes Uznach (+4,0 Mio. Franken)
an. Im Gesundheitsbereich nehmen die Investitionen insgesamt um 6,0 Mio. Franken zu (neue Ausgaben fur Psychiat-
rische Klinik Pfafers, Rickgang der Nettoinvestitionen bei der Psychiatrischen Klinik Wil).
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Bei den technischen Einrichtungen ist bis 2025 ein leichter Rickgang der Nettoinvestitionen von 1,5 Mio. Franken zu
verzeichnen. Wahrend die Nettoinvestitionen flr das Vorhaben IT-Steuern SG+ bis ins Planjahr 2025 zunehmen, resul-
tieren bei der Abldsung SAP HCM S/4HANA sowie die Werterhaltung POLYCOM 2030 im selben Zeitraum tiefere
Ausgaben. Nach einem Einnahmenuberschuss von 1,2 Mio. Franken im Budget 2022 (Beitragsrickzahlungen/Beitrage
im offentlichen Verkehr) betragen die Ausgaben im Bereich der Investitionsbeitrage im Planjahr 2025 wieder 6,5 Mio.
Franken (Beitrag von 13 Mio. Franken an das Kunstmuseum St.Gallen, aufgeteilt auf die Jahre 2024 und 2025).

Im Bereich des Strassenbaus nehmen die Nettoinvestitionen von 61,3 Mio. Franken bis in das Planjahr 2025 auf 58,0
Mio. Franken ab. Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgt ausschliesslich Uber den Strassenfonds und hat keine
Auswirkungen auf die Staatsrechnung.

Die Nettoinvestitionen im Bereich der Finanzierungen (Darlehen und Beteiligungen) nehmen bis in das Planjahr 2025
um knapp 29 Mio. Franken ab. Wie in der obenstehenden Tabelle ausgewiesen, nehmen die Darlehen an die Spital-
verbunde netto um 35 Mio. Franken ab. Gleichzeitig nimmt das Darlehen an das Ostschweizer Kinderspital (+11 Mio.
Franken) laufend zu. Weiter nehmen die Darlehen an Behinderteneinrichtungen nach Zunahmen in den Planjahren 2023
und 2024 im Planjahr 2025 wieder ab bzw. es resultiert ein Einnahmenuberschuss von 1,8 Mio. Franken.

3.6 Immobilienportfolio Hochbauten

3.6.1 Plafond Hochbauten

Mit der Botschaft zum Aufgaben- und Finanzplan 2018-2020 (33.17.04) wurde der neuberechnete Plafonds mit 124
Mio. Franken bzw. mit einem «overbooking» von 10 Prozent bei rund 136 Mio. Franken festgelegt. Der Plafonds ist im
5-Jahresmittel fur Gross- und Kleinvorhaben retrospektiv wie auch prospektiv einzuhalten. Im Hochbautenprogramm
2019 (RRB 2019/454) wurde bei der Einhaltung des Plafond Hochbauten von der Betrachtung Kreditbeschluss auf die
Betrachtung Erfolgsrechnung umgestellt. Dadurch wird ein direkter Bezug zum Budget sowie Aufgaben- und Finanz-
plan hergestellt. Dadurch wird sowohl die Steuerung wie auch die Nachvollziehbarkeit und Uberpriifung der Werte
einfacher und zweckméssiger. Im Hochbautenprogramm werden fUr die Ubergreifende Koordination Zeitpunkt und
Finanzbedarf der geplanten Kreditbeschllisse der kommenden funf Jahre, wie auch fir die Steuerung die prospektive
und retrospektive finanzielle Belastung in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Um den strategischen Zielen des Werter-
halts und einem Auftrag der Finanzkommission gerecht zu werden, zeigt der Bericht auch die langfristig geplante Mit-
telverwendung fur Erhalt- und Nutzerbedarf auf.

Die finanziellen Auswirkungen der erfolgten und geplanten Kreditbeschlilisse sind in der Erfolgsrechnung der Staats-
verwaltung als Abschreibungsaufwand enthalten und langfristig kalkulierbar.

In der Abbildung 1 wird der jahrliche Abschreibungsaufwand nach Genehmigungsstand abgebildet und entspricht den
Teilschritten im Genehmigungsprozess (Art. 12, ImmoV, sGS 733.1). Alle Vorhaben mit Beratung und Beschluss der
Regierung sind, soweit moglich, mit einem erwarteten Kreditbedarf hinterlegt. Bei den Projektinitiierungen ist dies noch
nicht der Fall. Diese beruhen auf den Zustandsbeurteilungen des Immobilienbestandes und werden deshalb nur als
Tendenz und nicht als Betrag dargestellt.

Um die Einhaltung des Plafonds zu Uberprifen und die langfristige Entwicklung aufzuzeigen, werden die funf vergan-
genen und die zehn folgenden Jahre ausgewiesen. Weil Kleinvorhaben als jahrlich wiederkehrende Position «Bauten
und Renovationen» im Budget eingestellt und vollstandig abgeschrieben werden, sind diese Betrége in der Abbildung
bereits fest dem Anteil mit Kreditbeschluss zugeteilt.?

% Das heisst, B&R werden mittels Direktabschreibung innerhalb des Rechnungsjahres abgeschrigben.
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Abbildung 1: Erfolgsrechnung - Jahrlicher Abschreibungsaufwand Hochbauten nach Genehmigungsstand

Im Zeitraum von 2017 bis 2021 ist ausschliesslich der Abschreibungsaufwand fir Vorhaben mit Kreditbeschluss ent-
halten. Retrospektiv betragt der Mittelwert 72,9 Mio. Franken und unterschreitet somit sehr deutlich den seit dem Jahr
2017 geltenden Plafond von 124 Mio. Franken. Die retrospektive Vorgabe ist eingehalten.

In Mio. Franken (Netto) Pla;éih; Pla;éz%lhé Plagg;hé Plaggzhc; Plagéa2h1r
Hochbauten (ER) Beschllsse 38,8 36,6 36,6 38,4 77,2
B&R (ER) 18,4 28,2 30,0 32,0 28,1
Total 57,2 64,8 66,6 70,4 105,3
Durchschnitt 2017-2021 72,9

Tabelle 1: Erfolgsrechnung - Retrospektive Einhaltung Plafond Hochbauten

Im Zeitraum von 2022 bis 2026 ist der Abschreibungsaufwand fUr Vorhaben mit Kreditbeschluss, genehmigter Pro-
jektdefinition und genehmigter Projektskizze enthalten. Prospektiv betragt der Mittelwert 101,2 Mio. Franken und liegt
deutlich unter dem prospektiven Plafond inkl. overbooking von 136 Mio. Franken. Die prospektive Vorgabe ist einge-
halten.

In Mio. Franken (Netto) Pla;éazhzr Pla;ée;hg Pla;(j)a;[ Plaggazhg Plagéazhé’
Hochbauten (ER) Beschllisse 78,0 74,1 70,7 68,1 55,4
Projektdefinitionen 3,6 3,6 19,8
Projektskizzen 1,5 6,0
B&R (ER) 20,0 25,0 25,0 25,0 30,0
Total 98,0 99,1 99,3 98,2 111,2
Durchschnitt 2022-2026 101,2

Tabelle 2: Erfolgsrechnung - Prospektive Einhaltung Plafond Hochbauten

3.6.2 Werterhaltung Immobilienportfolio

Mit dem Bericht «Langfristige Finanzperspektiven» (33.16.04A) vom 22. Dezember 2015 hat die Regierung den Kan-
tonsrat umfassend Uber das Immobilienportfolio und den Zustand der Bauten, die Bedarfsplanung fur Gross- und
Kleinvorhaben wie auch den Erhalt und Abbau des aufgestauten Unterhalts informiert. Die Regierung hat sich in ihren
Beratungen wiederholt fUr die Werterhaltung bei Immobilien ausgesprochen und priorisiert deshalb Erhaltungsbeduirf-
nisse gegenuber Nutzerbedurfnisse hdher. Der Finanzbedarf fur die Instandsetzung und Ereuerung des Immobilien-
portfolios mit einem Neuwert von rund 1,97 Mrd. Franken wurde flr den Zeitraum von 2019 bis 2034 mit etwa 70 Mio.
Franken je Jahr beziffert. Dabei ist die kontinuierliche Vergrosserung des Immobilienbestandes nicht bericksichtigt.
Auf diese Themen wird auch im aktuellsten Bericht «Langfristige Finanzperspektiven 2019» vom 17. Dezember 2019
(83.20.04A) in Abschnitt 4, 8 und 9.5.1 wieder eingegangen.
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Die Immaobilienstrategie enthélt die Leitsatze und strategischen Ziele der Entwicklung des Immobilienportfolios Hoch-
bauten und wird periodisch durch die Regierung genehmigt. Die Regierung strebt einen Anteil von zwei Dritteln am
Plafond Hochbauten flr die Werterhaltung an. Die quantitative Vergrésserung des Immobilienportfolios durch zuséatzli-
chen Nutzerbedarf fuhrt in der Folge zu einem hdheren Immobilienwert und steigendem Erhaltungsbedarf.

Abbildung 2 zeigt den relativen Anteil von Erhaltungs- und Nutzerbedarf am gesamten jahrlichen Abschreibungsauf-
wand auf. Der vergangene Zeitraum 2017-2021 geht zurlick auf die Beschllsse ab den Jahren 2004 ff ohne die Spi-
talvorhaben und weist einen tiefen Anteil flir den Erhaltungsbedarf von durchschnittlich etwa 49 Prozent aus. Mit den
strategischen Entscheiden zum stéarkeren Werterhalt und dem Abbau des aufgestauten Unterhalts im Jahr 2015, re-
sultiert bereits fUr den nachfolgenden Zeitraum 2022-2026 ein hdherer Anteil von durchschnittlich etwa 52 Prozent
Erhaltungsbedarf. Im 10-Jahres-Ausblick 2022-2031 wird ein weiterer Anstieg auf gut 56 Prozent Erhaltungsbedarf
erwartet.
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Abbildung 2: Relativer Anteil Mittelverwendung am jahrlichen Abschreibungsaufwand

Wie Abbildung 3 in absoluten Werten aufzeigt, soll der Betrag fur Erhaltungsbedarf von 51 Mio. Franken im Jahr 2022
bis ins Jahr 2031 auf etwa 86 Mio. Franken erhdht werden. Das Verhaltnis Erhaltungs- zu Nutzerbedarf entwickelt sich
dabei von 51 zu 49 Prozent (2022) zu 60 zu 40 Prozent (2031). Die kontinuierliche Erhéhung des Abschreibungsauf-
wandes bestétigt die strategiekonforme Mehrjahresplanung fur den Werterhalt des Immobilienportfolios. Weil jedoch
parallel auch der Nutzerbedarf kontinuierlich ansteigt, kann das strategische Bestreben von zwei Drittel Erhaltungsbe-
darf und einem Drittel Nutzerbedarf vorerst nicht erreicht werden.
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Abbildung 3: Erfolgsrechnung - Jahrlicher Abschreibungsaufwand Hochbauten nach Mittelverwendung

43



3.6.3 Entwicklung Neuwerte Immobilienportfolio

Das Immobilienportfolio Hochbauten (Art. 2 ImmoV) ist in einer stetigen quantitativen und qualitativen Veranderung.
Diese ist getrieben von den oben erlauterten Vorhaben und generellen Mutationen im Immobilienbestand. Periodisch
werden die Neu- und Zeitwerte durch die Gebaudeversicherung Uberprift und aktualisiert. Als Referenz zum erstmalig
festgelegten Plafond Hochbauten von 124 Mio. Franken Ende 2015 betrug der versicherte Neuwert des Immobilien-
portfolios Hochbauten per 1. Januar 2016 rund 1,97 Mrd. Franken. Die Tabelle 3 zeigt die wesentlichen Veranderungen
im Bestand und die erwartete Entwicklung des Immobilienportfolio-Neuwerts. Berlcksichtigt sind dabei die Neurege-
lung bei den Fachhochschulen und der EigentumsUbertrag des Zentrums flr Labormedizin in St.Gallen (23.19.01).

Stand GVA-Neuwert Relative Entwicklung
und Veranderungen in Mio. Franken in Prozentpunkten
Stand 1.1.2016 1’970 | 100

— Festlegung Plafond Hochbauten mit 124 Mio. Franken

Stand 1.1.2019 2’145 | 109 (gerundet)

— inkl. Ubernahme Liegenschaften HSR Rapperswil seit 1.1.2017 131,7

— inkl. Ubernahme Liegenschaft FH St.Gallen per 1.1.2019 88,5

Stand 1.1.2020 etwa 2’200 | 112 (gerundet)

— inkl. Ubergabe Liegenschaften ZLM St.Gallen per 1.1.2020 -9,5

Stand 1.1.2021 etwa 2’300 | 117 (gerundet)

— inkl. Ubernahme Liegenschaften NTB Buchs per 1.1.2021 57,3

Tabelle 3: Entwicklung Neuwert Immobilienportfolio Hochbauten

3.7 Finanzkennzahlen
3.7.1 Einleitung

Im Rahmen der Umsetzung von HRM2 wurde in der Berichterstattung zur Rechnung 2014 erstmals ein umfassendes
Kennzahlenset ausgewiesen, welches insgesamt elf Kennzahlen umfasst. Im AFP 2023-2025 werden insgesamt acht
dieser Kennzahlen aufgefuhrt. Der Nettoverschuldungsquotient, die indexierte Staatsquote sowie die indexierte Steu-
erquote kénnen fur die Planjahre nicht berechnet werden, da sie zur Herleitung Bilanzzahlen oder das Bruttoinlandpro-
dukt bendtigen. Die Ubrigen fur die FUhrung des Finanzhaushalts massgebenden Finanzkennzahlen sind nachfolgend
aufgefUhrt.

3.7.2 Finanzkennzahlen nach HRM2

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) RE 2016 95,2%
RE 2017 63,2%
Diese Kennzahl zeigt, bis zu welchem Grad die neuen Nettoinvestitionen aus selbst erarbeiteten
Mitteln des entsprechenden Jahres finanziert werden kénnen. RE 2018 90,8%
RE 2019 115,6%
RE 2020 196,8%
B 2021 -29,6%
B 2022 -19,0%
AFP 2023 15,3%
AFP 2024 33,9%
AFP 2025 36,3%

Aufgrund der teilweise grossen Abweichungen bei den Investitionen und beim Rechnungsergebnis unterliegt der
Selbstfinanzierungsgrad relativ grossen Schwankungen. Trotz einer leicht tieferen Selbstfinanzierung (tiefere Abschrei-
bungen bei hdherem Rechnungsergebnis) hat der Selbstfinanzierungsgrad im Rechnungsjahr 2020 aufgrund der deut-
lich tieferen Nettoinvestitionen nochmals zugenommen. Die Selbstfinanzierungsgrade der Budgetjahre 2021 und 2022
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fallen negativ aus, da die operativen negativen Ergebnisse (Ergebnisse vor Eigenkapitalbeziigen) hoher als die Ab-
schreibungen ausfallen und somit eine negative Selbstfinanzierung resultiert. In den Planjahren 2023 und 2025 fallt die
Selbstfinanzierung wieder positiv aus. Trotz ansteigenden Nettoinvestitionen steigt der Selbstfinanzierungsgrad auf-
grund der sich laufend verbessernden Ergebnisse bis ins Planjahr 2025 wieder moderat an.

Zinsbelastungsanteil (Nettozinsaufwand / laufender Ertrag) RE 2016 0,52%
RE 2017 0,47%
Diese Kennzahl drickt aus, welcher Anteil des Ertrags zur Begleichung der Nettozinsen ver-
wendet wird. RE 2018 0,32%
RE 2019 0,28%
RE 2020 0,16%
B 2021 0,17%
B 2022 0,15%
AFP 2023 0,12%
AFP 2024 0,12%
AFP 2025 0,12%

Aufgrund der anhaltenden Tiefzinsphase, der Zunahme des laufenden Ertrages und des tiefen Zinsaufwands (u. a.
aufgrund Rickzahlung einer falligen Staatsanleihe) hat sich der Zinsbelastungsanteil im Jahr 2020 nochmals deutlich
reduziert. Der Zinsbelastungsanteil verbleibt auch im Budget 2021 und im Budget 2022 auf tiefen Niveau und nimmt
auf die Planjahre 2023-2025 aufgrund des hoheren laufenden Ertrages bei weiterhin tiefen Nettozinsaufwendungen
nochmals ab.

Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst / laufender Ertrag) RE 2016 4,7%
RE 2017 3,5%
Diese Kennzahl erlautert, welcher Anteil des laufenden Ertrags zur Begleichung der Zinsen und
Abschreibungen verwendet wird. RE 2018 3,1%
RE 2019 3,7%
RE 2020 3,4%
B 2021 4,5%
B 2022 4,0%
AFP 2023 3,7%
AFP 2024 3,5%
AFP 2025 3,5%

Im Jahr 2020 nahm der Kapitaldienstanteil gegentber 2019 wieder leicht ab. Dies aufgrund des tieferen Nettozins-
und Abschreibungsaufwands bei leicht hoherem Ertrag. Die Zunahme im Budget 2021 ist auf den héheren Abschrei-
bungsaufwand und den tieferen laufenden Ertrag zurlickzufihren. Im Budget 2022 und auch in den AFP-Planjahren
2023-2025 nimmt der Kapitaldienstanteil dann wieder ab, da einerseits die Abschreibungen (und damit der Kapital-
dienst) tiefer ausfallen und gleichzeitig der laufende Ertrag wieder zunimmt.
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Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) RE 2016 4,6%
RE 2017 13,1%
Diese Kennzahl gibt Auskunft Uber die Aktivitat im Bereich der Investitionen.
RE 2018 8,8%
RE 2019 9,4%
RE 2020 4,5%
B 2021 6,7%
B 2022 6,2%
AFP 2023 1,7%
AFP 2024 7,2%
AFP 2025 7,9%

Da die Bruttoinvestitionen (Investitionsausgaben und durchlaufende Beitrage) im Rechnungsjahr 2020 deutlich abge-
nommen haben, hat sich auch der Investitionsanteil gegentber 2019 markant reduziert. Im Budget 2021 nehmen diese
dann wieder zu, weshalb auch der Investitionsanteil entsprechend ansteigt. Nach einem leichten Rickgang im Budget
2022 (tiefere Bruttoinvestitionen) nimmt der Investitionsanteil in den Planjahren 2023 bis 2025 erneut zu, da die Brut-

toinvestitionen wieder deutlich ansteigen (vgl. dazu auch Kapitel 3.5).

3.7.3 Weitere Finanzkennzahlen

Bereinigter Aufwand indexiert (indexierte Entwicklung) RE 2016 115,56
Diese Kennzahl gibt Auskuntft Uber die jahrliche Entwicklung des bereinigten Aufwands (RE RE 2017 116,6
2010: Indexwert 100). RE 2018 117,4
RE 2019 121,0

RE 2020 1254

B 2021 129,1

B 2022 128,6

AFP 2023 128,9

AFP 2024 129,7

AFP 2025 131,6

Nach einem Rickgang im Budget 2022 (u. a. aufgrund H2022plus) nimmt der bereinigte Aufwand in den Jahren 2022
bis 2025 wieder um durchschnittlich 0,7 Prozent pro Jahr zu. Dies ist insbesondere auf Mehraufwendungen bei den
Staatsbeitragen, beim Personalaufwand und beim Sachaufwand zuriickzufUhren (vgl. auch Kapitel 3.2 «Bereinigter

Aufwand» und Kapitel 3.3 «Erlauterungen zu Aufwand und Ertrag»).

Transferanteil (Transferaufwand / bereinigter Aufwand Kanton) RE 2016 74,0%
RE 2017 77,2%
Diese Kennzahl drlckt aus, wie hoch der Anteil des gesamten Transferaufwands am bereinig-
ten Aufwand des Kantons ist. RE 2018 77,4%
RE 2019 77,5%
RE 2020 77,4%
B 2021 73,3%
B 2022 75,0%
AFP 2023 76,3%
AFP 2024 76,5%
AFP 2025 76,6%
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Der Kantonshaushalt ist ein typischer Transferhaushalt. Rund drei Viertel des bereinigten Aufwands des Kantons wer-
den an Dritte (u. a. Gemeinden, Empfanger von Staatsbeitrdgen und weitere Subventionsempfanger) ausgerichtet. Die
Abnahme des Transferanteils im Budget 2021 und die Zunahme im Budget 2022 sind hauptsachlich auf die tieferen
bzw. hdheren Ertragsanteile an Dritte infolge der Starken Schwankungen bei den Steuereinnahmen zurtckzufUhren.
Da die Steuerertrage in den Planjahren 2023 bis 2025 wieder ansteigen, steigt auch der Transferaufwand wieder an.
Da dieser Anstieg hdher ausféllt als das bereinigte Aufwandwachstum, steigt der Transferanteil insgesamt wieder an.

(1r-1reat?: :’T;?\:%::ulf(v?/gr:gnaé g:rn::ilr?;;n/ bereinigter Aufwand Kanton) RE 2016 13,9%
RE 2017 14,8%
Diese Kennzahl drickt aus, wie hoch der Anteil des Nettoaufwands zugunsten der Gemeinden
am bereinigten Aufwand des Kantons ist. RE 2018 14,7%
RE 2019 15,1%
RE 2020 14,1%
B 2021 11,5%
B 2022 12,6%
AFP 2023 13,3%
AFP 2024 13,1%
AFP 2025 12,9%

Nach einer Abnahme der Transferquote im Budget 2021 nimmt diese mit dem Budget 2022 wieder zu. Dies aufgrund
des deutlich héheren Anteils des Nettoaufwands zugunsten der Gemeinden (v. a. hdhere Ertragsanteile infolge Mehr-
einnahmen bei den Steuern). Im Planjahr 2023 nimmt die Transferquote nochmals zu, reduziert sich danach aber leicht.
Dies weil sich der Transferaufwand in den Planjahren auf stabilem Niveau bewegt, der bereinigte Aufwand aber laufend
leicht zunimmt.

Iﬁr;?osfl'?;?w:f:t;r‘?r:g 30/ng3:1?;/ laufender Ertrag Kanton) RE 2016 21,5%
RE 2017 20,9%
Diese Kennzahl drickt aus, welchen Anteil der Transferertrag vom Bund am laufenden Ertrag
des Kantons ausmacht. RE 2018 222%
RE 2019 22,2%
RE 2020 21,8%
B 2021 23,9%
B 2022 22,6%
AFP 2023 22,5%
AFP 2024 22,2%
AFP 2025 22,3%

Die Zunahme der Transferquote im Budget 2021 war haupts&chlich auf die Abnahme des laufenden Ertrages zurlick-
zufihren. Im Budget 2022 und dann in den AFP-Planjahren 2023-2024 reduziert sich die Transferquote wieder leicht,
da die Nettoertrage des Bundes im Verhaltnis weniger stark zunehmen als der laufende Ertrag des Kantons. Nach
einem leichten Anstieg im Planjahr 2025 kommt die Transferquote Bund / Kanton per Ende des Planungszeitraums
auf 22,3 Prozent zu liegen.
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4 Gesetzesvorhaben

4.1  Ubersicht

In diesem Kapitel werden die in den kommenden Jahren geplanten Gesetzesvorhaben und deren mutmasslichen fi-
nanziellen Auswirkungen dargestellt. Gesetzesanpassungen im Zusammenhang mit dem Haushaltsgleichgewicht
2022plus sind jedoch nicht aufgefuhrt und werden dem Kantonsrat in einer separaten Sammelvorlage vorgelegt (vgl.
Kapitel 2.6). Im Zusammenhang mit der Einflihrung der neuen Personalaufwandsteuerung mit dem Budget 2018 wird
der fUr die Umsetzung der geplanten Gesetzesvorhaben bendtigte Personalaufwand nicht den entsprechenden Vor-
haben zugeteilt. In den AusfUhrungen zu den jeweiligen Vorhaben wird auf allfalligen personellen Mehraufwand hinge-
wiesen. Eine entsprechende Mittelzuteilung erfolgt durch die Regierung bei der detaillierten Umsetzung der Pauschale
im Rahmen der entsprechenden Budgeterstellung. Die Werte in nachstehender Tabelle zeigen somit die in Vorbereitung
stehenden Vorhaben, exklusiv Personalaufwand:

in Franken (+ Mehraufwand ohne Personal / — Mehrertrag) AFP AFP AFP
n. v. steht fur nicht verfligbar 2023 2024 2025

Staatskanzlei

IX. Nachtrag zum Gesetz Uber Referendum und Initiative (Einfihrung +35'000 +35’000 +35'000
E-Collecting)
Rechtsgrundlagen Basisservices fUr elektronische Behdrdendienste 0 0 0

Volkswirtschaftsdepartement
Uberarbeitung staatliche Tourismusfinanzierung 0 +900’000 +900’000
ll. Nachtrag EG WaG +750’000 +750’000 +750’000

Departement des Innern
Neue Aufsichtsbehdrde Handelsregister 0 0 0
Bereitstellung und Finanzierung von spezialisierter Langzeitpflege +60'000 +470'000 +470'000

Bildungsdepartement
Revision Universitatsgesetz 0 0 0

Gesundheitsdepartement

XlI. Nachtrag Einfihrungsgesetz zur Bundesgesetzgebung Uber die -2'000"000 -2'000’000 —-2'000°000
Krankenversicherung

Total Erfolgsrechnung (ER) -1'155’000 +155’000 +155’000
Total Investitionsrechnung (IR) 0 0 0

4.2 Staatskanzlei

4.2.1 IX. Nachtrag zum Gesetz liber Referendum und Initiative
(Einfilhrung E-Collecting)

Die Regierung hat dem Kantonsrat auf die Novembersession 2021 den VII. Nachtrag zum Gesetz Uber Referendum
und Inititative (Erlauternder Bericht zu Abstimmungsvorlagen) und den VIII. Nachtrag zum Gesetz Uber Referendum
und Initiative (Fristen bei Referenden und Initiativen sowie weiterer Revisionsbedarf) in einer Sammelvorlage unterbreitet.
Der weitere Revisionsbereich «Einfuhrung von E-Collecting» musste zurtickgestellt werden — im Wesentlichen aufgrund
der Ablehnung des Bundesgesetzes Uber elektronische Identifizierungsdienste (E-ID-Gesetz) in der Volksabstimmung
vom 3. Mérz 2021.
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Das Thema «Einfihrung von E-Collecting» soll nun in einer eigenen Vorlage wieder aufgegriffen werden. Damit wird
namentlich die Motion 42.18.14 umgesetzt, mit welcher der Kantonsrat die Schaffung einer gesetzlichen Grundlage
fUr Pilotversuche betreffend die elektronische Unterzeichnung von Referenden und Initiativen auf kantonaler Ebene in
Auftrag gegeben hat.

Da die technische L&sung einschliesslich einer elektronischen Identifikation eng mit den zu schaffenden gesetzlichen
Bestimmungen abzustimmen ist, kann die Zuleitung der Vorlage erst nach Klarung der wesentlichen technischen Fra-
gen mit Blick auf die sichere elektronische Identifikation erfolgen. Angestrebt wird, dass die Regierung die Vorlage bis
Ende des Jahres 2022 zuhanden des Kantonsrates verabschieden kann. Die konkrete Entwicklung und DurchfUhrung
des Projekts ist schwerpunktmassig in der Staatskanzlei (Recht und Legistik [Dienst fUr politische Rechte]) angesiedelt.
Die Vernehmlassung ist fir Sommer/Herbst 2022 und die Zuleitung an den Kantonsrat bis Ende 2022 vorgesehen. Die
Vorlage hat keine Auswirkungen auf den Personalbestand. FUr das Projekt zur Einflhrung von E-Collecting sind Pro-
jektkosten von Fr. 200°000.— und Betriebskosten in Hohe von Fr. 35°000.— je Jahr im [T-Budget enthalten.

4.2.2 Rechtsgrundlagen Basisservices fiir elektronische Behérdendienste

Durch die Ablehnung des Bundesgesetzes Uber elektronische Identifizierungsdienste (E-ID-Gesetz) ergibt sich die Not-
wendigkeit auf kantonaler Ebene gewisse Rechtsgrundlagen fUr Basisservices (namentlich Identifikation; Signatur, Zu-
stellung) fur elektronische Behdrdendienste zu schaffen. Im Rahmen interkantonaler Absprachen mit den Kantonen
Zurich und Aargau wurde vereinbart, dass die relevanten Rechtfragen durch ein gemeinsames Rechtsgutachten geklart
und gestutzt daruf der Regelungsbedarf der Kantone abgeleitet werden soll. Die Ergebnisse werden auch weiteren
Kantone der Ostschweiz zur Verflgung gestellt. Angestrebt wird, dass die kantonalen Regelungen in diesem Bereich
maoglichst kongruent ausfallen.

In Bezug auf den Kanton St.Gallen ist davon auszugehen, dass gewisse Regelung auf Gesetzesstufe zu erlassen sind.
Ob und in wie weit dies Uber den IX. Nachtrag zum Gesetz Uber Referendum und Initiative erfolgen kann oder ob eine
gesonderte Vorlage angezeigt ist, wird aktuell geprUft. In einer ersten Phase werden die rechtlichen Grundlagen ge-
meinsam mit anderen Kantonen (namentlich Zdrich und Aargau) vertieft und gestitzt darauf wird der kantonale Rege-
lungsbedarf abgeleitet. Der Zeitplan ergibt sich aus den Ergebnissen des in Auftrag stehenden Rechtsgutachtens. Die
rechtliche Umsetzung bzw. die Erarbeitung der Gesetzesvorlage erfolgt im Rahmen der bestehenden personellen Res-
sourcen.

4.3 Volkswirtschaftsdepartement

4.3.1 Uberarbeitung staatliche Tourismusfinanzierung

Der Kanton St.Gallen kann, gestitzt auf das Tourismusgesetz (sGS 575.1; abgekurzt TourG), an Tourismusorganisa-
tionen mit mindestens regionaler Bedeutung Staatsbeitrage zur Férderung des Aufenthaltstourismus unter BerUcksich-
tigung der Interessen der einheimischen Bevolkerung, der Gaste und der Umwelt entrichten. Die Beitrdge stammen
aktuell aus der zweckgebundenen Spezialfinanzierung Tourismusrechnung. Die Tourismusrechnung wird mit der Gast-
wirtschafts- und der Beherbergungsabgabe (GWA & BHA) sowie der Kursaalabgabe des B-Casinos Bad Ragaz ge-
aufnet. Die Kursaalabgabe wird heute je zur Halfte der Tourismusrechnung (Volkswirtschaftsdepartement) und dem
allgemeinen Staatshaushalt (Finanzdepartement) gutgeschrieben.

Die Spezialfinanzierung Tourismusrechnung weist seit mehreren Jahren einen abnehmenden Bestand aus und durfte
mit den projektierten Ausgaben und Einnahmen bis Ende 2023 aufgebraucht sein. Im Zusammenhang mit der Ausar-
beitung der Mehrjahresprogramme der Standortférderung ab 2023 und der Neuen Regionalpolitik ab 2024 sowie der
neuen Leistungsvereinbarung mit dem Tourismusrat ab 2024 soll die Tourismusfinanzierung Uberarbeitet werden.

— Die Erhebung der Tourismusabgaben (Beherbergungs- und Gastwirtschaftsabgaben) soll nach Mglichkeit verein-
facht werden, um die aufwandige Administration (Veranlagung, Inkasso) bei den Gemeinden, den touristischen
Leistungstragern und dem Kanton zu verschlanken. Voraussichtlich braucht es dafur eine Revision des Tourismus-
gesetzes (sGS 575.1; abgekurzt TourG).
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— Die Einnahmen aus der Kursaalabgabe (jahrlich 1,8 Mio. Franken) werden vollstédndig der Tourismusrechnung gut-
geschrieben. Bis anhin waren es 50%, die anderen 50% wurden zugunsten des allgemeinen Haushalts im Finanz-
departement vereinnahmt. Fiir diese Anderung muss das Gesetz Uber die Kursaalabgabe (sGS 816.1) angepasst
werden.

— Die COVID-19-bedingte Sistierung der Gastwirtschafts- und Beherbergungsabgaben (2020 und 2021, je 1 Mio.
Franken) soll aus dem besonderen Eigenkapital mit einer Einlage der Spezialfinanzierung Tourismusrechnung zu-
geflhrt werden (Kto. 280200).

— Die Leistungs- und Wirkungsindikatoren in der Tourismusférderung sollen geschérft werden.

Die entsprechenden Gesetzesanpassungen werden im Jahr 2022 erarbeitet. Die Behandlung im Kantonsrat ist im
1. Halbjahr 2023 vorgesehen. FUr dieses Vorhaben sind keine zusétzlichen Personalressourcen notwendig. Dadurch,
dass die Einnahmen aus der Kursaalabgabe vollstandig der Tourismusrechnung gutgeschrieben werden, ergibt sich
eine Mehrbelastung des allgemeinen Haushalts von Fr. 900°000.—. Durch die geplante einmalige Aufnung der Spezial-
finanzierung Tourismusrechnung zur Kompensation der sistierten Gastwirtschafts- und Beherbergungsabgaben der
Jahre 2020 und 2021, wird sich das besondere Eigenkapital um 2 Mio. Franken verringem.

4.3.2 Il. Nachtrag EG WaG

Der Kantonsrat hat am 13. Juni 2019 die Motion 42.18.24 «Massnahmen zur zielgerichteten und nachhaltigen Ent-
wicklung des St.Galler Waldes» gutgeheissen. Demnach hat die Regierung dem Kantonsrat einen Entwurf zu einem
Nachtrag des Einflihrungsgesetzes zur eidgendssischen Waldgesetzgebung (sGS 651.1; abgekirzt EG WaG) und eine
entsprechende Botschaft vorzulegen. Bestehende Fordertatbestande sind anzupassen und neue zu erganzen. Aus-
drlcklich genannt werden Fordertatbestédnde in den Bereichen Trinkwasser, Erholung, Klimaanpassung, Holznutzung,
Holzverwendung, Schutzwald und Biodiversitat. Der aktuelle Stand des EG WaG datiert vom 1. April 2016. Das Uber-
geordnete eidgendssische Waldgesetz wurde per 1. Januar 2017 revidiert, was auch eine Anpassung des EG WaG
notwendig macht. Dies betrifft Massnahmen zur VerhUtung und Behebung von Waldschaden sowie zur Unterstitzung
von Erschliessungsanlagen ausserhalb des Schutzwaldes, zur Sicherstellung der Waldfunktionen auch unter verander-
ten Klimabedingungen und zur Kurspflicht hinsichtlich der Arbeitssicherheit bei Waldarbeiten.

Mit Blick auf die zusétzlichen Fordertatbestande soll der Einsatz zuséatzlicher Mittel fir gewisse Férderungsmaglichkei-
ten (z. B. Anpassung des Waldes an den Klimawandel, Steigerung des Holzabsatzes und der Holzverwendung, Be-
kampfung von Neobiota, forstliche wildtierfreundliche Massnahmen) gepriift werden.

Die Botschaft und die Entwdrfe Il. Nachtrag EG WaG sollen im Sommer 2022 dem Kantonsrat zugeleitet werden, so
dass eine Inkraftsetzung 2023 erfolgen kann.

Die Bewaéltigung der zusatzlichen Aufgaben erfordert rund 100 Stellenprozent eines Forstingenieurs (rund 140’000
Franken). FUr eine Dauer von zehn Jahren (2023-2032) soll von insgesamt 15 Mio. Franken bzw. jahrlich 1,5 Mio.
Franken ausgegangen werden.

Um eine nachhaltige und langfristige Erhaltung des lebenswichtigen Waldes auch unter veranderten Klimabedingungen
sicherzustellen, ist eine gezielte Honorierung seiner Okosystemleistungen dringend erforderlich. Das Kantonsforstamt
St.Gallen gehért zu den am schlankesten organisierten Forstdmtern der Schweiz. Im Benchmark mit den anderen
Kantonen ist das Kantonsforstamt St.Gallen betreffend aller Kriterien (Anzahl Mitarbeitende im Verhéltnis zur Waldfla-
che, zur Holznutzung und zur Bevdlkerung) unter den letzten Kantonen.
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4.4  Departement des Innern

4.4.1 Neue Aufsichtsbehérde Handelsregister

Mit dem Inkrafttreten der Anderung des Obligationenrechts (Handelsregisterrecht) und der Handelsregisterverordnung
(Modermnisierung des Handelsregisters) ist keine Kantonale Aufsichtsbehdrde Uber das Handelsregister mehr vorgese-
hen. Es ist daher eine Neuregelung im kantonalen Recht erforderlich.

Die Rechtsmittelfunktion soll vom Kantonsgericht an den Einzelrichter am Handelsgericht Ubertragen werden. Inwieweit
in diesem Zusammenhang noch weitere Anpassungen noétig bzw. sinnvoll sind, wird im Rahmen der Erarbeitung der
Botschaft im Jahr 2022 geprift.

4.4.2 Bereitstellung und Finanzierung von spezialisierter Langzeitpflege

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Spitalstrategie der St.Galler Spitalverbunde werden die Spitalstandorte Altstat-
ten, Flawil, Rorschach und Wattwil aufgehoben und in Gesundheits- und Notfallzentren (GNZ) umgewandelt. In der
Entwicklung der Nachfolgeldésungen der Spitalstandorte Flawil und Wattwil wurde die Erweiterung der GNZ um Ange-
bote der spezialisierten Langzeitpflege vorgeschlagen. Es besteht bezlglich der Langzeitpflege im Kanton St.Gallen
eine Angebotslicke, zumal die Unterbringung dieser Personen in Pflegeheimen keine befriedigende Losung darstellt;
ebenso stellen sich derzeit Fragen der Finanzierung. Die Regierung hat sich daraufhin mit Beschluss vom 9. Februar
2021 mit der Frage der Finanzierung spezialisierter Langzeitpflege in Ergénzung zur ordentlichen Pflegefinanzierung
auseinandergesetzt und das weitere Vorgehen festgelegt (RRB 2020/079).

Die Finanzierung fur Aufenthalte in Einrichtungen der Langzeitbetreuung und -pflege richtet sich nach der Art der Kos-
ten (Pflege, Betreuung, Pension). Wahrend die politischen Gemeinden die Restkosten der Pflegefinanzierung fir das
nach Art. 28 des Sozialhilfegesetzes (sGS 381.1; abgekirzt SHG) bereitzustellende Angebot fiir Betagte tragen, sind
die Kosten fur Betreuung und Pension grundsatzlich von den Leistungsnutzenden finanziert. Der Kanton tragt die Kos-
ten im Bedarfsfall Uber Erganzungsleistungen. In Bezug auf die spezialisierte Langzeitpflege und -betreuung rechtfertigt
sich eine kantonale Finanzierung der Zusatzkosten, zumal der Bedarf durch wenige Angebote im Kanton St.Gallen
abgedeckt werden kann und weil es nicht ausschliesslich um die Pflege von Betagten geht, sondern auch andere
Zielgruppen, deren Bedarf mit einem Uberregionalen Angebot abgedeckt, berticksichtigt werden sollen. Dafur sind
Anpassungen im Sozialhilfegesetz (sGS 381.1), im Gesetz Uber die Pflegefinanzierung (sGS 331.2) sowie im Ergan-
zungsleistungsgesetz (sGS 351.5) vorzunehmen.

Die Vernehmlassung wird frihestens 2022 durchgefuhrt, wenn zum Bedarf flr spezialisierte Langzeitpflege fundiertere
Aussagen moglich sind. Die Beratung im Kantonsrat ist fir 2023 geplant. Der Vollzugsbeginn ist ab 1. Januar 2024
vorgesehen.

Die personellen Ressourcen sind aufgrund des konkreten Umsetzungsvorschlags zu bestimmen, kénnten aber in der
Gréssenordnung von rund 120 Stunden / Jahr anfallen. Neben den Mehrkosten der Pflege werden im RRB 2021/079
einerseits die kantonalen Beitrdge an Vorhalte- und Betreuungsleistungen (S. 2, 2. Abschnitt: Fr. 350°000.-) und an-
derseits wird auf mégliche Auswirkungen bei den EL hingewiesen. Dabei wurde von dem von Solviva AG am Standort
Wattwil geplanten Angebot fur die Langzeitpflege ausgegangen. Da das Projekt in Wattwil scheiterte, wird aktuell das
Leistungskonzept (Pflegebereiche und Platzzahl) fur den Standort Flawil weiterverfolgt. Auch der Anteil ausserkanto-
naler Nutzender sowie Privatfinanzierender kann aktuell noch nicht abgeschatzt werden. Hinzu kommen geschatzte
Mehrkosten fir die Deckung der Kosten von spezialisierten Sterbehospiz-Einrichtungen (Pflegeleistungen:
Fr. 170°000.-) und zuséatzliche Beitrage an die Vorhalte-/Betreuungsleistungen: Fr. 120’000.-. Die Inbetriebnahme der
Angebote der Solviva AG ist ab 2024 geplant. Zusammen ergibt dies ab 2024 geschatzte Mehrkosten fur Vorhalte-
und Betreuungsleistungen von Fr. 470’000.—. Die Angaben sind nhoch mit Unsicherheiten behaftet. Insbesondere die
Auswirkungen auf die EL sind noch vertieft zu klaren und werden darum nicht ausgewiesen, durften sich aber in der
Gréssenordnung der Mehrkosten fUr Vorhalte- und Betreuungsleistungen bewegen. Die Angaben stehen noch unter
Vorbehalt der konkreten Ausgestaltung der Vernehmlassungsvorlage.
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4.5 Bildungsdepartement

4.5.1 Revision Universitatsgesetz

In der Novembersession 2018 wurde Motion 42.18.20 «Universitatsgesetz: Zeitnah und breit abgestutzt revidieren»
gutgeheissen. Mit der Motion wird die Regierung eingeladen, das Gesetz Uber die Universitat St.Gallen (sGS 217.11;
abgekurzt UG) im Rahmen einer eigensténdigen und Uberdepartementalen Projektorganisation einer Gesamtrevision
Zu unterziehen.

Die Regierung hat am 12. Februar 2019 den Projektauftrag erteilt und eine Projektorganisation unter externer Leitung
eingesetzt. Im Projektteam wie auch im Lenkungsausschuss sind das Bildungsdepartement, das Finanzdepartement,
die Staatskanzlei und universitatsinterne Anspruchsgruppen vertreten. Der Projektlenkungsausschuss steht unter dem
Vorsitz des Vorstehers des Bildungsdepartements.

Gegenstand der Revision sind insbesondere Regelungen zu Governance, IKS, Compliance, Transparenz und Aufsicht.
Zudem sind aber auch Themenbldcke wie z. B. Stellung und Aufgaben der HSG, deren Tragerschaft, Autonomie und
Finanzen, Immobilienbereitstellung und -bewirtschaftung, Rechnungslegung und Berichterstattung, Stellung der Insti-
tute usw. auf einen allfélligen Revisionsbedarf zu Uberprifen. Insgesamt geht es in der Revision des UG zudem um die
Klarung des Spannungsfelds zwischen verstarkter Hochschulautonomie (mehrjdhriger Leistungsauftrag) und den
Grundsatzen der Public Corporate Governance (PCG) des Kantons St.Gallen.

Es ist folgender Fahrplan vorgesehen:

— Oktober 2021: Null-Lesung des Entwurfs von Botschaft und Gesetzesentwurf durch die Regierung

— November 2021 bis Ende Januar 2022: Vernenhmlassungsverfahren

— Juni 2022: erste Lesung von Botschaft und Entwurf durch die Regierung

— August 2022: zweite Lesung von Botschaft und Entwurf durch die Regierung, Zuleitung an den Kantonsrat
— Novembersession 2022: Kommissionsbestellung im Kantonsrat

— Februarsession 2023: erste Lesung im Kantonsrat

— Aprilsession 2023: zweite Lesung im Kantonsrat

1. Januar 2024: Vollzugsbeginn

Das revidierte Universitatsgesetz hat voraussichtlich weder Auswirkungen auf den Personalbestand noch zuséatzliche
Kosten zur Folge.

4.6 Gesundheitsdepartement

4.6.1 XIll. Nachtrag Einfiihrungsgesetz zur Bundesgesetzgebung lber die
Krankenversicherung

Im Rahmen der Pramienverbilligung werden derzeit den Beziehenden finanzieller Sozialhilfe und von Elternschaftsbei-
tréagen die tatsachlichen OKP-Pramien erstattet. Es fehlen damit wirksame Anreize um sicherzustellen, dass die Sozi-
alamter der Gemeinden alles daransetzen, die Sozialhilfebeziehenden zum Wechsel in ein moglichst glnstiges Versi-
cherungsmodell zu bewegen.

Mit der geplanten Anpassung des EG-KVG sollen Beziehende von Sozialhilfe und von Elternschaftsbeitragen im Rah-
men der Pramienverbilligung nur noch die Referenzpramien der ordentlichen IPV erhalten. Dem Kantonsrat soll eine
Anpassung des EG-KVG im Jahr 2022 unterbreitet werden.

Ursprtnglich wurde die mogliche Entlastung der Pramienverbilligung auf rund 3 Mio. Franken geschéatzt. Das mogliche
Einsparpotenzial durfte sich in den letzten Jahren auf rund 2 Mio. Franken reduziert haben. Einerseits sind die gins-
tigsten OKP-Pramien und damit auch die Referenzpramien der ordentlichen Pramienverbilligung in den letzten Jahren
Uberdurchschnittlich angestiegen. Zudem haben sich die Sozialamter verschiedener Gemeinden verstarkt darum be-
muht, Sozialhilfebeziehende zum Wechsel zu einer méglichst glinstigen OKP-Versicherung anzuhalten.
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5 Vorhaben von grosser finanzieller Tragweite

5.1  Ubersicht

In diesem Kapitel werden die in den kommenden Jahren geplanten Vorhaben von grosser finanzieller Tragweite und
deren mutmassliche finanziellen Auswirkungen dargestellt. Im Zusammenhang mit der Einfihrung der neuen Personal-
aufwandsteuerung mit dem Budget 2018 wird der fur die Umsetzung der geplanten Grossvorhaben benétigte Perso-
nalaufwand nicht den entsprechenden Vorhaben zugeteilt. In den AusfUhrungen zu den jeweiligen Vorhaben wird auf
allfélligen personellen Mehraufwand hingewiesen. Eine entsprechende Mittelzuteilung erfolgt durch die Regierung bei
der detaillierten Umsetzung der Pauschale im Rahmen der entsprechenden Budgeterstellung. Die Werte in nachste-
hender Tabelle zeigen somit die in Vorbereitung stehenden Vorhaben, exklusiv Personalaufwand:

in Franken (+ Mehraufwand ohne Personal) AFP AFP AFP
n. v. steht fur nicht verfligbar 2023 2024 2025

Volkswirtschaftsdepartement
Starkung Wirtschaftsstandort Kanton St.Gallen n.v. n.v. n.v.

Gesundheitsdepartement
Stiftung Kinder- und Jugendpsychiatrische Dienste St.Gallen (KJPD): +500’000 +500’000 +500’000
Aufbau Tagesklinik im Raum Werdenberg / Sarganserland

Total Erfolgsrechnung (ER) +500°000 +500’000 +500°000
Total Investitionsrechnung (IR) 0 0 0

5.2 Volkswirtschaftsdepartement

5.2.1 Starkung Wirtschaftsstandort Kanton St.Gallen

Zurzeit befinden sich verschiedene Programme und Projekte in mehreren Departementen und in der Regierung in der
Vorbereitung. Es geht darum, den Kanton St.Gallen v. a. als Wirtschaftsstandort zu starken. Diese Programme und
Projekte werden voraussichtlich Auswirkungen auf das Amt flr Wirtschaft und Arbeit und insbesondere auf dessen
Hauptabteilung Standortférderung haben:

—  Schwerpunktplanung 2021 bis 2031 der Regierung
Die Regierung will u. a. die Innovationskraft im Kanton weiter erhéhen und das hohe Innovationspotenzial auf
nationaler Ebene bekannter machen und breiter verankemn. Es sollen die bestehenden Rahmenbedingungen ver-
bessert werden, damit sich Wirtschaft, Forschung und Bildungsinstitutionen noch starker miteinander vernetzen
koénnen. Zudem will die Regierung mit verschiedenen Massnahmen die Positionierung des Kantons als schweiz-
weit fhrenden und exportstarken Industriestandort sowie als wachsenden Dienstleistungsstandort starken.

— Postulatsbericht Starkung Ressourcenkraft Kanton St.Gallen
Im Rahmen des Postulates 43.19.17 «Vision SG 2030: vom Nehmer- zum Geberkanton» wird im Moment der
Postulatsbericht «Starkung Ressourcenpotenzials Kanton St.Gallen» durch das Finanzdepartement vorbereitet.
Darin werden verschiedene Massnahmen zur Starkung des Ressourcenpotentials des Kantons St.Gallen vorge-
schlagen. Einige dieser Massnahmen liegen im Zustandigkeitsbereich des Amtes fur Wirtschaft und Arbeit bzw.
der Standortférderung. U. a. geht es um die Ausrichtung von Forderbeitrédge bei Ansiedlungen oder fir Start-ups,
den Aufbau eines Forschungs- und Risikokapitalfonds, Beitréage flr Exportférderung sowie die aktive Bodenpolitik.
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—  Arbeitszonenbewirtschaftung (AZB) und Strategische Arbeitsplatzgebiete von kantonaler Bedeutung
(STAK)
Gemass den Zielen des Raumkonzepts ist der Kanton St.Gallen bestrebt, das Verhaltnis von Beschaftigtenzahl
zu Bevolkerungszahl von heute 1: 2 auf kinftig 1,2 : 2 anzuheben. Um dies zu erreichen, muss der Kanton
St.Gallen als Arbeitsplatzstandort gestarkt werden. Kernelement der Arbeitszonenbewirtschaftung (AZB) sind des-
halb die Strategischen Arbeitsplatzgebiete von kantonaler Bedeutung (STAK). STAK sind durch den Kanton ko-
ordinierte Entwicklungsschwerpunkte, hauptséchlich fur die Ansiedlung einzelner, grésserer Unternehmen. Die
Regierung lasst eine gesetzliche Grundlage erarbeiten, damit der Kanton zwecks Vorantreiben der baulichen Reife
eines STAK in die Vorleistung gehen und sich einer aktiven Bodenpolitik im Bereich strategisch kantonal bedeut-
samer Arbeitsplatzgebiete annehmen kann.

—  Aktive Bodenpolitik
Sowohl im Aktionsplan Wirtschaftsstandort 2025 (Regierungsbeschluss April 2014) als auch im Postulatsbericht
Starkung Ressourcenkraft Kanton St.Gallen wird das Thema «aktive Bodenpolitik» beleuchtet und empfohlen. Mit
der AZB insbesondere bei den STAK zeigt sich nun ein konkreter Bedarf, wo die aktive Bodenpolitik des Kanton
zielfUhrend eingesetzt werden kann und soll.

Fdr die Umsetzung der zusatzlichen Massnahmen ist im Volkswirtschaftsdepartement die Hauptabteilung Standortfor-
derung des Amtes fUr Wirtschaft und Arbeit zustandig. Die Mehrmittel sollen im Standortférderungsprogramm 2023 ff
berlcksichtigt werden. Damit die anvisierten Ziele erreicht werden kénnen, braucht es neben den entsprechenden
finanziellen Mitteln fUr Projekte und Programme in der Standortférderung auch genltgend personelle Ressourcen flr
die Umsetzung der verschiedenen und anforderungsreichen Aufgaben. Ohne den Einsatz zuséatzlicher personeller Res-
sourcen konnen die verschiedenen Zielsetzungen nicht umgesetzt und erreicht werden. Die Projekte und Vorhaben
befinden sich erst in einem groben Planungsstand. Die konkrete Kostenfolge ist daher noch nicht abzuschatzen.

5.3 Gesundheitsdepartement

5.3.1 Stiftung Kinder- und Jugendpsychiatrische Dienste St.Gallen (KJPD): Aufbau
Tagesklinik im Raum Werdenberg/Sarganserland

Im Kanton St.Gallen wird die kinder- und jugendpsychiatrische Versorgung massgeblich durch die «Kinder- und Ju-
gendpsychiatrischen Dienste St.Gallen (KJPD)» im ambulanten / tagesklinikschen Bereich sowie das «Kinder- und Ju-
gendpsychiatrisches Zentrum Sonnenhof Ganterschwil (KJPZ)» und die psychosomatische Abteilung im OKS im stati-
onéren Bereich wahrgenommen. Die Zahl der Behandlungen hat in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen,
die Situation wurde durch die COVID19-Pandemie nochmals verschérft. Zur Verbesserung der Situation bei Krisenin-
terventionen hat der Kantonsrat Beitrdge zur Sicherstellung der kinder- und jugendpsychiatrischen Notfallversorgung
beschlossen (34.20.09), dieses Angebot befindet sich seit dem Jahr 2020 im Aufbau. Dartiber hinaus sind die Planun-
gen im KJPZ zum Aufbau einer stationaren Krisenintervention bereits weit fortgeschritten.

Die gesamte Versorgungssituation weist jedoch nach wie vor Licken auf, insbesondere in der Adoleszenten-Psychi-
atrie und im Bereich der tagesklinikschen Versorgung. In der kantonalen Psychiatrie-Planung 2014 ist zum Versor-
gungsbereich «Kinder- und Jugendpsychiatrie: Tageskliniken» ausgeflhrt, dass in Werdenberg/Sarganserland Tages-
klinikplatze umgesetzt werden sollen. In jlingster Zeit wurden mehrere politische Vorstdsse eingereicht, welche die
zunehmende Zahl an Fallen sowie die langen Wartezeiten in der kinder- und jugendpsychiatrischen Versorgung zum
Gegenstand haben.

Die KJPD kénnen am Standort der Regionalstelle in Sargans zu gunstigen Konditionen zuséatzliche Raume anmieten,
in welchen zusatzliche ambulante und/oder tagesklinische kinder- und jugendpsychiatrische Dienstleistungen angebo-
ten werden kénnen. Die KUPD sehen eine Mdglichkeit, max. 5 tagesklinische Therapieplatze fiur Jugendliche von 12
bis 18 Jahren anzubieten. Aktuell gibt es im Kanton St.Gallen keine Tagesklinik fir Jugendliche auf der Sekundarstufe.
Aufbau und Betrieb tagesklinischer Platze bedUrfen finanzieller Unterstitzung von Seiten des Kantons, da das tages-
klinische Angebot immer auch nicht OKP-pflichtige Leistungen (sozialpadagogische Massnahmen, Tagesstruktur etc.)
enthalt.
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Es werden vorgangig noch eingehende Abklarungs- und Konzeptarbeiten erforderlich sein (z. B. Zusammenarbeit mit
einer Schule), um die Umsetzbarkeit einer Tagesklinik in Sargans im vorgesehenen Rahmen bestéatigen zu kénnen.
Detaillierte Aussagen zum bendtigten Personal kdnnen erst nach Vorliegen der entsprechenden Abklarungs- und Kon-
zeptarbeiten gemacht werden. Zusétzliches Personal misste durch die Stiftung KJPD rekrutiert und tber eine Erho-
hung des Globalkredits finanziert werden, wirde jedoch die Personalaufwandquote des Kantons nicht belasten. Zum
jetzigen Zeitpunkt ist mit einem jahrlichen Netto-Mehraufwand von rund 0.5 Mio. Franken (Uber eine entsprechende
Erhéhung des Globalkredits an die Stiftung KJPD) zu rechnen, dieses Volumen muss im Rahmen der Abklarungs- und
Konzeptarbeiten noch verifiziert werden.
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6 Rechtliches

6.1 Umfang der Genehmigung des Aufgaben- und Finanzplans

Nach Art. 65 Bst. h der Verfassung des Kantons St.Gallen (sGS 111.1) in Verbindung mit Art. 16d Abs. 2 StVG geneh-
migt der Kantonsrat den AFP. Gegenstand der Genehmigung bilden die mit der Vorlage verbundenen Antrage (Art.
104 Abs. 2 des Geschéftsreglements des Kantonsrates; abgeklrzt GeschKR), nachdem der AFP vom Kantonsrat
abschnittweise durchberaten worden ist (Art. 104 Abs. 1 GeschKR).

In Bezug auf das Instrument der Genehmigung gilt, dass dieses — wie auch alle anderen Beschlussfassungsformen —
nur wirksam sein kann, wenn im Rahmen der Beschlussfassung Entscheidungsfreiheit besteht beziehungsweise Er-
messensspielraum gegeben ist. Wo weder Entscheidungsfreiheit (Frage nach dem «Ob Uberhaupt») besteht, noch
Ermessensspielraum (Frage nach dem «Wie») gegeben ist, bliebe eine Genehmigung oder eine Nichtgenehmigung
ohne Wirkung. Dies bedeutet, dass der AFP soweit der Genehmigung zuganglich ist, als dem Kantonsrat Entschei-
dungsfreiheit beziehungsweise Ermessenspielraum zukommt. Dieser Sachverhalt bedeutet im Wesentlichen, dass die
Genehmigung auf jene Elemente des AFP ausgerichtet ist, die Ausgaben zur Folge haben, welche nicht gebunden
sind.?* Dem ist sowohl bei der abschnittsweisen Durchberatung des AFP wie auch bei Antrégen aus der Mitte des
Rates Rechnung zu tragen.

6.2 Antrage betreffend Genehmigung des Aufgaben- und Finanzplans

Die Beschlussfassung des Kantonsrates in Form der Genehmigung ist im GeschKR fir Erlasse, die der Genehmigung
bedrfen, ndher geregelt (Art. 2 Bst. fin Verbindung mit Art. 105 GeschKR). Hingegen bestehen keine ausdricklichen
Verfahrensregeln flr die Genehmigung des AFP. Es ist indessen angezeigt, Art. 105 GeschKR auf das Genehmigungs-
verfahren beim AFP sachgeméass anzuwenden. Nach Art. 105 Abs. 2 GeschKR «kdénnen Antrage auf Genehmigung
unter Vorbehalt der Aufhebung oder Anderung einzelner Bestimmungen gestellt werden». Wird diese Regelung auf die
Beratung des AFP sachgemass Ubertragen, bedeutet dies, dass im Kantonsrat unter BerUcksichtigung der Vorausset-
zung, dass Entscheidungsfreiheit beziehungsweise Ermessensspielraum besteht, in Bezug auf die drei Elemente fol-
gende Antrédge maoglich sind:

— Finanzieller Mehrjahresplan:
—  Antrag auf Genehmigung unter Vorbehalt der Anderung eines einzelnen Planwertes

—  Gesetzesvorhaben:
— Antrag auf Genehmigung unter Vorbehalt der Aufhebung eines einzelnen Vorhabens
- Antrag auf Genehmigung unter Vorbehalt der Anderung eines einzelnen Vorhabens
—  Antrag auf Genehmigung unter Vorbehalt der Anderung des Planwertes eines einzelnen Vorhabens

— Vorhaben von grosser finanzieller Tragweite:
— Antrag auf Genehmigung unter Vorbehalt der Aufhebung eines einzelnen Vorhabens
- Antrag auf Genehmigung unter Vorbehalt der Anderung eines einzelnen Vorhabens
—  Antrag auf Genehmigung unter Vorbehalt der Anderung des Planwertes eines einzelnen Vorhabens

2 Zum Begriff der gebundenen in Abgrenzung zu den neuen Ausgaben vgl. Urteil des Bundesgerichtes vom 12. Mérz 2009 (1C_467/2008, 1C_529/2008): «<Nach der
Rechtsprechung des Bundesgerichts ... gelten Ausgaben dann als gebunden, wenn sie durch einen Rechtssatz prinzipiell und dem Umfang nach vorgeschrieben
oder zur Erflllung der gesetzlich geordneten Verwaltungsaufgaben unbedingt erforderlich sind. Gebunden ist eine Ausgabe ferner, wenn anzunehmen ist, die Stimm-
berechtigten hatten mit einem vorausgehenden Grunderlass auch die aus ihm folgenden Aufwendungen gebilligt, falls ein entsprechendes BedUrfnis voraussehbar
war oder falls es gleichgdltig ist, welche Sachmittel zur Erflllung der vom Gemeinwesen mit dem Grunderlass Gbernommenen Aufgaben gewahlt werden. Es kann
aber selbst dann, wenn das «Ob> weitgehend durch den Grunderlass préjudiziert ist, das <Wie> wichtig genug sein, um die Mitsprache des Volkes zu rechtfertigen.
Immer dann, wenn der entscheidenden Behorde in Bezug auf den Umfang der Ausgabe, den Zeitpunkt ihrer Vornahme oder andere Modalitéten eine verhéltnis-
massig grosse Handlungsfreiheit zusteht, ist eine neue Ausgabe anzunehmen (BGE 125187 E. 3b S. 90 f.; 117 la59 E. 4c S. 62; 1151a 139 E. 2¢ S. 142; 113 la
390 E. 4S.396f.; 112 1a 50 E. 4a S. 51, mit Hinweisen). Letztlich ausschlaggebend ist, ob eine Ausgabe durch einen Grunderlass so stark vorherbestimmt ist, dass
fur ihre Vornahme in sachlicher, 6rtlicher und zeitlicher Hinsicht kein erheblicher Handlungsspielraum mehr besteht. Ist dies der Fall, liegt eine gebundene Ausgabe
vor (BGE 123 1 78 E. 3b S. 81).»
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Zunéchst ist festzuhalten, dass die Aufhebung eines einzelnen Planwertes ausser Betracht fallt, weil eine solche flr
sich allein keinen Sinn macht; soll ein Planwert gestrichen werden, setzte dies ndmlich die Aufhebung des ihn bewir-
kenden Vorhabens oder — im Rahmen des finanziellen Mehrjahresplans, der sich auf die bestehenden Staatsaufgaben

bezieht — das Wegfallen der entsprechenden Staatsaufgabe voraus. Letzteres kann indessen nicht Gegenstand des
AFP sein.

Schliesslich ist ein Hinweis auf die Folge bei Gutheissung eines Antrags auf Aufhebung eines Vorhabens zu machen.
Stimmt der Kantonsrat einem solchen Antrag zu, bedeutet dies, dass das Vorhaben im AFP nicht mehr enthalten ist.
Die Streichung kann jedoch nicht bedeuten, dass das Vorhaben, das auf einem friheren Beschluss des Kantonsrates,
zum Beispiel einer gutgeheissenen Motion, basiert, nicht mehr weiter verfolgt wird. Ohne Aufhebung des friheren
Beschlusses, beispielsweise der entsprechenden Motion, bleibt das Vorhaben pendent; es soll jedoch in der Planpe-
riode, die sich aufgrund des in Art. 16d Abs. 1 StVG festgeschriebenen Umstandes, dass der AFP jahrlich erstellt wird
und damit eine «rollende Planung» darstellt, auf ein Jahr erstreckt, nicht realisiert oder weiter verfolgt werden. Solange
ein vom Kantonsrat gefasster «Basisbeschluss» oder ein vom ihm erteilter Auftrag besteht, ist die Regierung verpflich-
tet, diesen im Rahmen der weiteren Aufgaben- und Finanzplane zu bertcksichtigen.
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7 Antrag

Wir beantragen Ihnen, Frau Prasidentin, sehr geehrte Damen und Herren, auf den Kantonsratsbeschluss Uber die
Genehmigung des Aufgaben- und Finanzplans 2023-2025 einzutreten.

Im Namen der Regierung
Marc M&chler
Président

Benedikt van Spyk
Staatssekretar
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Beilage A: Investitionsprogramm 2022-2031

Das priorisierte Investitionsprogramm 2022-2031 enthalt Hochbauvorhaben im Umfang von 296 Mio. Franken (inkl. noch
ausstehender Kreditbeschlisse im Jahr 2021), Investitionsbeitrdge von 31 Mio. Franken und technische Einrichtungen
von 144 Mio. Franken (jeweils Kantonsanteile). Daneben beinhaltet das Investitionsprogramm 2022-2031 unter dem Titel
«Weitere Vorhaben» fUr die Arealentwicklung Wil West einen Sonderkredit im Umfang von 35 Mio. Franken (Stand erste
Lesung Kantonsrat in Novembersession 2021).

Alle im Investitionsprogramm 2022-2031 aufgefUhrten Vorhaben weisen einen Abschreibungsbeginn im Jahr 2022 oder
spater auf. Vorhaben, deren Abschreibungsbeginn vor dem Jahr 2022 erfolgte, werden nicht mehr aufgefthrt.

Mit der Umsetzung der Massnahme A43 im Haushaltsgleichgewicht 2022plus (83.21.09) wird der Abschreibungs-
beginn von Investitionsvorhaben ab 2022 an den Nutzungsbeginn der entsprechenden Vorhaben ausgerichtet. Das neue
Abschreibungsregime wird fur Hochbauvorhaben, Investitionsbeitrdge und technischen Einrichtungen angewendet. Fur
die Festsetzung des Abschreibungsbeginns gelten im Grundsatz folgende Eckwerte:

Hochbauvorhaben: Als Jahr des Abschreibungsbeginns gilt der Nutzungsbeginn des Bauwerks. Der Nutzungsbeginn
ist mit dem Betriebsbeginn («Schllssellbergabe») gleichzusetzen. Erfolgt die betriebliche Nutzung unterjéhrig, ist fir das
massgebende erste Jahr trotzdem der volle Anteil der jahrlichen Abschreibungstranche zu berticksichtigen (1/5 bzw. 1/10
des Gesamtbetrags).

Investitionsbeitrdge: Da Investitionsbeitrage zur Mitfinanzierung von Bauvorhaben von Dritten ausgerichtet werden,
gelten hier bezlglich Festsetzung des Abschreibungsbeginns die gleichen Eckwerte wie bei eigenen Hochbauvorhaben
(«Schllissellibergabe»).

Technische Einrichtungen: Aufgrund der unterschiedlicher Charakteristika dieser Vorhaben ist der Nutzungsbeginn

differenziert zu gestalten.

— Umfangreiche IT-Vorhaben: Da solche Grossvorhaben oft gestaffelt bzw. modulartig umgesetzt werden, erfolgt der
Abschreibungsbeginn grundsétzlich bei Inbetriebnahme des ersten Moduls bzw. Teilprojekte. Zu diesem Zeitpunkt
erfolgt bereits eine betriebliche Nutzung.

— Sonderkredit Informatikarbeitsplatze: Mit diesen periodisch gesprochenen Investitionskrediten werden fortlaufend IT-
Hard- und Software des APZ erneuert. Der Nutzen dieser Investition féllt jeweils unmittelbar im ersten Jahr der Ausgabe
an, weshalb als Abschreibungsbeginn der Auszahlungszeitpunkt der ersten Kredittranche verwendet wird.
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Priorisiertes Investitionsprogramm 2022-2031

Hochbautenprogramm 2021, mit priorisiertem Zeitraum 2022-2031
(Projekte mit Abschreibungsbeginn ab 2022)

Priorisierte Vorhaben mit Kreditbeschluss

Dep. Nr.

BD H190

Institution

Immobilienportfolio
Hochbauten

Investitionsprojekt

Erstellung Fotovoltaik-

Anlagen

Priorisierte Vorhaben mit ausstehendem Kreditbeschluss

Dep. Nr. Institution Investitionsprojekt
DI H085 Kantons- und Stadtbibliothek Neubau
St.Gallen
DI HO89 Neues Staatsarchiv am Neubau
Standort Waldau, St.Gallen
SJD H186 Sicherheitspolizei, Um- und Ersatzstandort
Ergénzungsbau
Mingerstrasse 2 St.Gallen
alle  H997 Diverse Grossvorhaben mit  Initiierung Projekte flr je

Erneuerungen / Instandset-
zungen

10 Mio. (2020 bis 2022)
bzw. 20 Mio. Franken je
Jahr (ab 2023)

Total Hochbauten priorisiert

Investitionsbeitrdge (Projekte mit Abschreibungsbeginn ab 2022)

Dep. Nr. Institution Investitionsprojekt

VD 1154 Bahnhofplatz Wil Neubau Bushof

DI 1026  Kunstmuseum St.Gallen Um- und Neubau

DI 1027  Hof zu Wil Gesamtrenovation
BLD [160 Ost Ersatzstandort fur das

Studienzentrum Waldau
der OST - Ostschweizer
Fachhochschule

Total Investitionsbeitrage

Gesamt- Anteil Bauzeit Abschrei-
kosten Kanton bungs-
Mio. Fr. Mio. Fr beginn?®

4 3 2021-2025 2022

Gesamt- Anteil Bauzeit Abschrei-
kosten Kanton bungs-
Mio. Fr. Mio. Fr beginn®

137 86 2025-2028 2029
39 36 2025-2027 2028
11 11 2023-2025 2025

160 160 ab 2021 2023

351 296

Gesamt- Anteil Abschrei-
kosten Kanton bungs-
Mio. Fr. Mio. Fr beginn®

27 5 nach 2025
30 13 nach 2025
24 5 nach 2025

8 8 2023
89 31

25 Der Abschreibungsbeginn richtet sich seit 2022 (Massnahme A43 im Haushaltsgleichgewicht 2022plus, 33.21.09) am Nutzungsbeginn des Vorhabens aus.
Die Abschreibungsfrist bei Projekten mit einem Investitionsvolumen kleiner als 9 Mio. Franken betragt 5 Jahre, bei Projekten mit einem Investitionsvolumen ab

9 Mio. Franken betragt diese 10 Jahre.
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Technische Einrichtungen (Projekte mit Abschreibungsbeginn ab 2022)

Dep. Nr. Aufgabenbereich

FD T142 Steuerapplikation

FD T147 Informatikarbeitsplatze

FD  T161

Informatikarbeitsplatze

FD T162 Informatikarbeitsplatze

FD T148 Personaladministration

SJD T150 Kantonspolizei

SJD  T151 Kantonspolizei

Total technische Einrichtungen

Gesamt-
kosten
Mio. Fr.

Investitionsprojekt

Gesamtlésung fur alle 43
Steuerapplikationen (IT-

Steuern SG+)

Erneuerung Hard- und 10
Software APZ (Neuer

Sonderkredit 2022-2024)
Erneuerung Hard- und 10
Software APZ (Neuer

Sonderkredit 2025-2027)
Erneuerung Hard- und 10
Software APZ (Neuer

Sonderkredit 2028-2030)
Ablésung SAP HCM 6
Stafa-Mehrfachanstellung
Abldésung Einsatzleit- 43
system mit Umsystemen

der kantonalen Notruf-

zentrale (NEZ — Technik

und Organisation) sowie
Ubergangslésung Notruf-

und Einsatzleitzentrale

(Frontend NEZ)

Werterhaltung POLYCOM 20
2030

Anteil Abschrei-
Kanton bungs-
Mio. Fr beginn

43 2026

10 2023

10 2025

10 2028

6 2024

39 2024

16 2022

142

134

Weitere Vorhaben der Investitionsrechnung mit Auswirkungen auf den Abschreibungsaufwand
(Vorhaben mit Abschreibungsbeginn ab 2022)

Dep. Nr. Aufgabenbereich

FD W2 Wil West

Total weitere Vorhaben

Nicht priorisierte Vorhaben

Investitionsprojekt Gesamt- Anteil Abschrei-
kosten Kanton bungs-
Mio. Fr. Mio. Fr beginn®
Sonderkredit Areal- 35 35 keine
entwicklung Wil West Abschrei-
bung2

35 35

Hochbautenprogramm 2021, Stand Projektdefinition
Es sind keine Vorhaben vorhanden, flr die eine genehmigte Projektdefinition vorliegt und die gleichzeitig nicht

priorisiert wurden.

25 Der Abschreibungsbeginn richtet sich seit 2022 (Massnahme A43 im Haushaltsgleichgewicht 2022plus, 33.21.09) am Nutzungsbeginn des Vorhabens aus.
Die Abschreibungsfrist bei Projekten mit einem Investitionsvolumen kleiner als 9 Mio. Franken betragt 5 Jahre, bei Projekten mit einem Investitionsvolumen ab

9 Mio. Franken betragt diese 10 Jahre.

26 Der Sonderkredit Wil West wird Uber die Investitionsrechnung aktiviert. Dieser wird nicht planmassig abgeschrieben, da die Wertbesténdigkeit nach Art. 50
Abs. 2 StVG gegeben ist. Sollte eine Wertbeeintrachtigung erfolgen (beispielsweise bei einem Abbruch des Projekts) musste eine Einmalabschreibung zu Las-

ten der Erfolgsrechnung erfolgen.
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Kantonsrat St.Gallen 33.22.04

Kantonsratsbeschluss iiber Genehmigung des Aufgaben- und
Finanzplans 2023-2025

Entwurf der Regierung vom 21. Dezember 2021

Der Kantonsrat hat

von der Botschaft der Regierung vom 21. Dezember 2021 Kenntnis genommen und
erlasst

gestitzt auf Art. 65 Bst. h der Kantonsverfassung vom 10. Juni 200127 und Art. 16d Abs. 2 des
Staatsverwaltungsgesetzes vom 16. Juni 199428

als Beschluss:

Die Planwerte der Erfolgsrechnung und der Investitionsrechnung fur die Jahre 2023 bis 2025 werden gemass
Anhang zu diesem Beschluss genehmigt.

Dieser Beschluss gilt bis zur Genehmigung des Aufgaben- und Finanzplans 2024-2026.

27 $GS111.1.

28 $Gs 140.1.
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Kantonsrat St.Gallen 33.22.04
Anhang zum Kantonsratsbeschluss
1. Gesamtergebnis
AFP 2023
Aufwand Ertrag AufwandUberschuss
Erfolgsrechnung 5'416.9 5'3400 76.9
in Mio. Fr. ’ ’ ’
Ausgaben Einnahmen Nettoinvestitionen
Investitionsrechnung
in Mo, Fr 370,8 54,7 316,2
AFP 2024
Aufwand Ertrag AufwandUberschuss
Erfolgsrechnung 5'458.4 5428 4 300
in Mio. Fr. ’ ’ ’
Ausgaben Einnahmen Nettoinvestitionen
Investitionsrechnung
in Mo, Fr 346,7 65,0 281,7
AFP 2025
Aufwand Ertrag AufwandUberschuss
ETOIgIEE T 5'531,3 5'522,9 8,4
in Mio. Fr.
Ausgaben Einnahmen Nettoinvestitionen
Investitionsrechnung
in Mo, Fr 393,0 67,7 325,83
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Kantonsrat St.Gallen 33.22.04
2. Liste der Gesetzesvorhaben

in Franken (+ Mehraufwand ohne Personal / — Mehrertrag) AFP AFP AFP
n. v. steht fur nicht verflgbar 2023 2024 2025
Staatskanzlei

IX. Nachtrag zum Gesetz Uber Referendum und Initiative (EinfUhrung +35'000 +35’000 +35'000
E-Collecting)

Rechtsgrundlagen Basisservices fur elektronische Behdrdendienste 0 0 0
Volkswirtschaftsdepartement

Uberarbeitung staatliche Tourismusfinanzierung 0 +900’000 +900’000
Il. Nachtrag EG WaG +750°000 +750°000 +750’000
Departement des Innern

Neue Aufsichtsbehdrde Handelsregister 0 0 0
Bereitstellung und Finanzierung von spezialisierter Langzeitpflege +60’000 +470’000 +470’000
Bildungsdepartement

Revision Universitatsgesetz 0 0 0
Gesundheitsdepartement

XIl. Nachtrag EinfUhrungsgesetz zur Bundesgesetzgebung Uber die -2’000°000 -2'000’000  —2'000’000
Krankenversicherung

Total Erfolgsrechnung (ER) -1’155’000 +155°000 +155’000
Total Investitionsrechnung (IR) 0 0 0
3. Liste der Vorhaben von grosser finanzieller Tragweite

in Franken (+ Mehraufwand ohne Personal) AFP AFP AFP
n. v. steht fur nicht verfigbar 2023 2024 2025
Volkswirtschaftsdepartement

Starkung Wirtschaftsstandort Kanton St.Gallen n. v. n.v. n. v.
Gesundheitsdepartement

Stiftung Kinder- und Jugendpsychiatrische Dienste St.Gallen (KJPD): +5007000 +500’000 +500’000
Aufbau Tagesklinik im Raum Werdenberg / Sarganserland

Total Erfolgsrechnung (ER) +500°000 +500’000 +500’000
Total Investitionsrechnung (IR) 0 0 0
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Beilage
/ahlenteil Erfolgsrechnung
und Investitionsrechnung
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Erfolgsrechnung

Artengliederung
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Erfolgsrechnung Artengliederung

Konto

Aufwand
Ertrag
Aufwandilberschuss

30 Personalaufwand

300 Taggelder und Entschédigungen an Behérden und
Kommissionen

301  Besoldungen

303  Arbeitgeberbeitrage

307  Rentenleistungen

308  Pauschale Besoldungskorrekturen

309  Anderer Personalaufwand

31  Sachaufwand

310  Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

312 Informatik

313 Verbrauchsmaterialien

314 Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
315  Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
316 Mieten, Pachten und Benlitzungskosten

317  Spesenentschadigungen

318  Dienstleistungen und Honorare

319 Anderer Sachaufwand

32  Passivzinsen

320  Zins auf laufenden Verpflichtungen

321 Zins auf kurzfristigen Schulden

322 Zins auf mittel- und langfristigen Schulden
324 Verluste auf Anlagen des Finanzvermdgens
329  Andere Passivzinsen

33  Abschreibungen
330  Abschreibungen auf Finanzvermégen
331  Abschreibungen auf Verwaltungsvermogen

34  Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung
340 Ertragsanteile des Bundes

341  Ertragsanteile der Kantone

342  Ertragsanteile der Gemeinden

344 Ertragsanteile Dritter

347  Finanz- und Lastenausgleich

35 Entschidigungen an Gemeinwesen
350  Entschadigungen an Bund

351 Entschadigungen an Kantone

352  Entschédigungen an Gemeinden

36 Staatsbeitrdage
360 Staatsbeitrdge

37  Durchlaufende Beitrige
370  Durchlaufende Beitrége

38  Fondierungen

380  Zuweisung an Sondervermdgen

381 Zuweisung an Riickstellungen

382  Zuweisung an Spezialfinanzierungen
384  Einlage in Reserven

39  Interne Verrechnungen
390 Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

5374 497 000
5336 949 700 -
37 547 300 -

780 110 000
6291 600

648 452 000
112177 300

3100 000
10089 100

479 942 200
31 878 600
23 328 500
75 536 600
29 687 700
68 944 200
25788 500
27 572 400
11740 200

170 646 900
14 818 600

11 475 400
1749 000
10 000
8723 400
120 000
873 000

198 006 300
30 041 400
167 964 900

648 175 600
25099 000
561 000
347 867 000
34 573 000
240 075 600

80 444 800
11716100

4920 600
63 808 100

2 359742 900
2359742 900

231 477 500
231 477 500

15 658 800
1703 000
3037 300
9792200
1126 300

569 463 500
569 463 500

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

5416900 700
5340019 000 -
76 881 700 -

787 899 800
6 197 600

649 247 200
112527 300

10100 000
9827 700

472 691 000
31991 600
22323700
75285 500
29623100
72 372 500
23 984 300
27 991 500
11615300

162 813 900
14 689 600

10 297 000
1749 000
10 000
7780000
90 000
668 000

189 037 400
29070 800
159 966 600

679 364 100
25432 000
560 000

380 252 000
40 073 000
233 047100

77 618 800
11957 200

4764 500
60 897 100

2390 989 300
2390989 300

232 565 900
232 565 900

16 534 300
2029000
2865900
9792000
1847 400

559 903 100
559 903 100

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

5458 443 900
5428 437 900 -
30006 000 -

796 359 800
6362 800

649 089 700
112 489 800
2000 000
17100 000
9317500

475 931 400
32175 800
22 020 000
76 813 500
29590 900
73529 300
23999 900
28180 500
11 564 000

162 971 800
15085 700

10 384 000
1749 000
10 000
7780000
90 000
755 000

186 277 500
29101 900
157 175 600

689 965 200
26 135 000
560 000

393 337 000
41 873 000
228 060 200

74 712 800
11 957 200

4764 500
57991100

2414 087 400
2414087 400

237 712 800
237 712 800

16 252 300
1979 000
2565900
9793700
1913700

556 760 700
556 760 700

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

5531281700
5522922100 -
8 359 600 —

800 605 700
6242 800

650 283 700
112 682 700

22100 000
9296 500

491 467 800
32319200
22 454 500
78 493 400
29612100
85 399 300
24 255100
28 253 500
11707 200

163 564 100
15409 400

10 384 000
1749 000
10 000
7780 000
90 000
755 000

186 692 200
29154 800
157 537 400

700 343 200
26 730 000
559 000
402 033 000
43173 000
227 848 200

71 806 800
11957 200

4764 500
55085100

2 457 542 600
2 457 542 600

239 470 400
239 470 400

16 113 200
1979 000
2 265 900
9795400
2072900

556 855 800
556 855 800

69




Erfolgsrechnung Artengliederung
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Konto

40  Steuern

400  Einkommens- und Vermdgenssteuern
401 Gewinn- und Kapitalsteuern

402  Quellensteuern

403  Grundstiickgewinnsteuern

405  Erbschafts- und Schenkungssteuern
406  Besitz- und Aufwandsteuern

408  Steuerstrafen

409  Anderes Steuern/Abgaben

1 Regalien und Konzessionen
410  Regalien

411 Patente

412 Konzessionen

42  Vermdgensertrige

421 Vermdgensertrage aus Guthaben

422 Vermdgensertrage aus Anlagen des Finanzvermdgens

423  Liegenschaftsertrage des Finanzvermdgens

424 Gewinne auf Anlagen des Finanzvermdgens

425  Vermogensertrage aus Darlehen des
Verwaltungsvermdgens

426  Vermogensertrage aus Beteiligungen des
Verwaltungsvermdgens

427  Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermogens

43  Entgelte

430  Ersatzabgaben

431  Geblhren fur Amtshandlungen

432 Spitaltaxen und Kostgelder

433  Schulgelder, Priifungs- und Kursgebiihren
434 Ertrag aus Dienstleistungen und Bentitzungsgebiihren
435  Verkaufserldse

436  Kostenriickerstattungen

437  Bussen

438  Eigenleistungen fir Investitionen

439  Andere Entgelte

44  Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung
440  Anteile an Bundeseinnahmen

446  Anteil am Ertrag selbstandiger Unternehmen
447  Finanz- und Lastenausgleich

45  Riickerstattungen von Gemeinwesen
450  Rickerstattungen des Bundes

451 Rickerstattungen der Kantone

452  Riickerstattungen der Gemeinden

46  Beitrége fiir eigene Rechnung
460  Beitrage flir eigene Rechnung

47  Durchlaufende Beitrége
470  Durchlaufende Beitrdge

48  Defondierungen

480  Entnahme aus Sondervermdgen

481  Entnahme aus Riickstellungen

482  Entnahme aus Spezialfinanzierungen
483  Ertragsposten Globalkreditsystem
484  Entnahme aus Reserven

488  Entnahme aus Eigenkapital

489  Bevorschussungen

49  Interne Verrechnungen
490  Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

2281 030 200 -
1264 500 000 -
351 500 000 -
216 425 000 -
211700 000 -
55900 000 —
178 105 000 -
2700000 -

200 200 -

10 501 500 -
2280000 -
11500 -
8210000 -

215993 500 -
5668 900 -
144700 -
5335000 -
2000000 -
1759900 -

179 946 500 -
21138 500 —

296 735 600 —
3000000 -
81316 800 —
29612 600 —
31411900 -
36 235900 -
20 849 200 —
39 767 000 —
38429 000 -
12184 200 -
3929 000 -

612 344 300 -
258 198 800 -

26 403 500 —
327 742 000 -

139 151 300 -
91 997 900 —
39179 000 -

7974 400 -

784 047 700 -
784 047 700 -

231 477 500 -
231 477 500 -

196 204 600 -
2263000 -
448100 -

18 416 600 —
183 000 —
4043 900 -
165 700 000 -
5150 000 -

569 463 500 -
569 463 500 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

2 395 305 200 -
1309 000 000 —-
415500 000 -
221 800 000 —
211100 000 —-
55900 000 -
179105 000 -
2700000 -
200 200 -

11 901 500 -
2280000 -
11500 -
9610000 -

225 349 400 -
5524200 -
170100 -
5368 300 -
600 000 -
2136 800 -

190 411 500 -
21138 500 -

301 345 600 -
3000000 -
81822 300 -
29612600 -
31425200 -
36 411 400 -
26 270700 —
39171 300 -
38429 000 -
11116 200 -
4086 900 -

633 044 300 -
289 072 800 -

26 403 500 —
317 568 000 -

139 102 900 -
91 766 500 —
39162 000 —

8174 400 -

790 057 000 -
790 057 000 —

232 565 900 -
232 565 900 -

51444100 -
2263000 -
300000 -
14952 300 -
183 000 -
2995 800 -
30600 000 -
150 000 —

559 903 100 -
5569 903 100 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

2457712100 -
1344 000 000 -
436 300 000 -
227 400 000 -
211100 000 -
55900 000 -
180110 000 -
2700000 -
202100 -

13 351 500 -
2330000 -
11500 -
11010 000 -

232 750 600 -
5386 900 -
190 100 -
5402100 -

2718500 -
197 914 500 -
21138 500 -

301 971 600 -
3000000 -
82777300 -
29612900 -
31420 200 -
36236 100 —
26 453 100 —
39069 300 -
38429 000 -
11 057 800 -
3915900 -

644 286 500 -
304 015 000 -

26 403 500 -
313 868 000 -

138 615 500 -
91 291 300 -
39199 800 -

8124 400 -

797 345 500 -
797 345 500 -

237712 800 -
237712 800 -

47931100 -
2263 000 -
300 000 —

11 591 000 -
183 000 -
2994100 -
30600 000 -

556 760 700 —
556 760 700 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

2512714000 -
1380 300 000 -
449 300 000 -
233100 000 -
211100 000 -
55900 000 -
180110 000 -
2700000 -
204 000 -

13 351 500 -
2330000 -
11 500 -
11010 000 -

238 747 700 -
5329 400 -
166 600 —
5436 500 -

3188200 -
203 488 500 -
21138500 -

301 999 800 -
3000000 -
82 587 300 -
29 696 300 —
31427 200 -
36 154 400 -
26 646 000 —
39070 600 -
38429 000 -
11 073 000 -
3916 000 -

655 810 200 -
319538 700 -

26 403 500 -
309 868 000 -

138 692 500 -
91301 300 -
39 266 800 —

8124 400 -

818 055 200 -
818 055 200 -

239 470 400 -
239 470 400 -

47 225 000 -
2263000 -
300 000 -

10 884 900 -
183 000 —
2994100 -
30600 000 -

556 855 800 —
556 855 800 -




Erfolgsrechnung

Institutionelle Gliederung
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Rate

Réte

Kantonsrat
Parlamentsdienste
Regierung

Staatskanzlei

Staatskanzlei
Staatskanzlei
Fachstelle fiir Datenschutz

Volkswirtschaftsdepartement

Generalsekretariat VD
Generalsekretariat VD

Amt fiir offentlichen Verkehr
Amt flir 6ffentlichen Verkehr

Kantonsforstamt
Kantonsforstamt
Staatswaldungen
Walderhaltungsmassnahmen (SF)

Waldregionen
Finanzierung Waldregionen
Waldregion 1

Waldregion 2

Waldregion 3

Waldregion 4

Waldregion 5

Landwirtschaftsamt
Landwirtschaftsamt
Landwirtschaftliches Zentrum SG

Amt fiir Natur, Jagd und Fischerei
Amt fiir Natur, Jagd und Fischerei
Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Amtsleitung/Support
Standortforderung
Arbeitsbedingungen
Arbeitslosenversicherung
Arbeitslosenkasse
Tourismusrechnung (SF)
Arbeitsmarktfonds (SF)

Departement des Innern

Generalsekretariat DI
Generalsekretariat DI

Sozialwerke
Sozialwerke des Bundes
Erganzungsleistungen
Pflegefinanzierung

Amt fiir Soziales
Amt flir Soziales

Amt fiir Kultur
Amt fir Kultur
Stiftsarchiv
Lotteriefonds (SF)

Konkursamt
Konkursamt

Amt fiir Handelsregister und Notariate
Amt fiir Handelsregister und Notariate

Amt fiir Gemeinden und Biirgerrecht
Amt flir Gemeinden und Birgerrecht

75

75
75
75
76

77

77
7
7

78

78
78

78
78

79
79
79
80

80
80
80
80
81
81
82

82
82
83

83
83
84
84
84
84
85
85
86
86

87

87
87

87
87
87
88

88
88

88
88
89
89

89
89

90
90

90
90

400

4000
4003
4008

405

4050
4051
4052
4053

415

4150
4151
4152
4153
4156

420
4200
4205

423

4230
4231
4232
430

4300
4309

500
5000
5009

505

5050
50561
5052
5054
50565

510

5100
5105
5106

550

5500
5501
5505
5509

560
5600

600

6000
6001
6009

605

6050
6059

Bildungsdepartement

Generalsekretariat BLD
Generalsekretariat BLD
Ausbildungsbeihilfen
[T-Bildungsoffensive

Amt fiir Volksschule
Amtsleitung AVS
Lehrmittelverlag
Weiterbildung Schule
Sonderschulen

Amt fiir Berufsbildung

Amtsleitung ABB

Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung
Berufliche Grundbildung

Hohere Berufs- und Weiterbildung
Berufsfachschulen

Amt fiir Mittelschulen
Amtsleitung AMS
Mittelschulen

Amt fiir Hochschulen
Amtsleitung AHS
Universitére Hochschulen
Fachhochschulen

Amt fiir Sport

Amt flir Sport
Sport-Toto-Fonds (SF)

Finanzdepartement

Generalsekretariat FD
Generalsekretariat FD
Kantonshilfskasse (SF)

Zentrale Dienste
Personalamt
Amt flir Finanzdienstleistungen

Versicherungs- und Riskmanagement (VRM)

Dienst fiir Informatikplanung
Finanzkontrolle

Kantonales Steueramt
Amtsleitung KStA
Kantonale Steuern
Bundessteuern

Allg. Finanzaufwand und -ertrag
Vermogensertrage

Passivzinsen

Abschreibungen

Verschiedene Aufwendungen und Ertrédge
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung Rate
Konto Budget Aufgaben- und Aufgaben- und Aufgaben- und
2022 Finanzplan 2023 Finanzplan 2024 Finanzplan 2025
Fr. Fr. Fr. Fr.

Aufwand 5374 497 000 5416 900 700 5458 443 900 5531281700

Ertrag 5336949700 — 5340 019 000 — 5428 437 900 — 5522922100 -

Aufwanduberschuss 37 547 300 - 76 881700 - 30 006 000 - 8359600 -
0 Rite

Aufwand 8287100 8132100 8372 500 8192 500

Ertrag 112 000 — 112 000 — 112000 — 112000 —

Aufwanduberschuss 8175100 - 8020100 - 8260500 - 8 080 500 —
010 Rite

Aufwand 8287100 8132100 8372 500 8192 500

Ertrag 112000 — 112000 — 112000 — 112000 —

Aufwandiiberschuss 8175100 - 8020100 - 8260500 - 8080500 —
0100  Kantonsrat

Aufwand 3220000 3045000 3305400 3145400

Ertrag

Aufwanduberschuss 3220000 - 3045000 - 3305 400 - 3145400 -
300 Taggelder und Entschadigungen an Behérden und 1907 600 1787 600 1952 800 1832 800

Kommissionen
301 Besoldungen 25000 25000 25000 25000
303 Arbeitgeberbeitrage 101 800 101 800 101 800 101 800
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen 85 000 85 000 85 000 85000
311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge 1500 1500 1500 1500
312 Informatik 5000 5000 5000 5000
317 Spesenentschédigungen 282 600 282 600 292 600 282 600
318 Dienstleistungen und Honorare 30 000 30000 30 000 30 000
319 Anderer Sachaufwand 229500 174 500 229 500 199 500
360 Staatsbeitrage 511 000 511 000 541 200 541 200
390 Interne Verrechnungen 41000 41 000 41000 41000
0101 Parlamentsdienste

Aufwand 1666 200 1666 200 1666 200 1666 200

Ertrag 2000 - 2000 - 2000 - 2000 -

Aufwandiiberschuss 1664 200 — 1664 200 - 1664200 - 1664200 -
301 Besoldungen 1185100 1185100 1185100 1185100
303 Arbeitgeberbeitrage 195 300 195 300 195 300 195 300
309 Anderer Personalaufwand 2300 2300 2300 2300
310 Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen 14000 14 000 14 000 14000
312 Informatik 180900 180 900 180 900 180 900
317 Spesenentschadigungen 5000 5000 5000 5000
318 Dienstleistungen und Honorare 3400 3400 3400 3400
319 Anderer Sachaufwand 31000 31000 31000 31000
390 Interne Verrechnungen 49 200 49200 49 200 49 200
436 Kostenriickerstattungen 2000 - 2000 - 2000 - 2000 -
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Réte

76

Konto

0102

301
303
309
310
317
318
319
390
439

Regierung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Andere Entgelte

Budget
2022
Fr.

3400 900
110 000 —
3290900 -

2273000
437 900
20000
1000
131 000
88 500
275000
174 500
110000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

3420900
110 000 —
3310900 -

2273000
437 900
60 000
1000
131000
88 500
255 000
174500
110000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

3400900
110000 -
3290900 -

2273000
437 900
20000
1000
131 000
88 500
275000
174 500
110000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

3380900
110 000 —
3270900 -

2273000
437 900
20000
1000
131 000
88 500
255000
174 500
110000 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Staatskanzlei

Konto

100

1000

300

301
303
309
310
31
312
313
3156
317
318
319
330
390
421
431
434
435
436
439
490

1001

301
303
309
310
312
317
318
319
390
436

Staatskanzlei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatskanzlei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatskanzlei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Spesenentschédigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen

Interne Verrechnungen

Vermdgensertrage aus Guthaben

Gebiihren fir Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenrtickerstattungen

Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Fachstelle fiir Datenschutz

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen

Budget
2022
Fr.

20 738 900
6599 300 -
14139600 -

20 738 900
6599 300 -
14139600 -

20 406 100
6574900 -
13831200 -

6 000

4964 600
858 800
58 800
640 800
233 000
4092 300
366 000
148 200
194100
5139 800
821 300
1000
2881400
100 -
320800 -
270000 -
770000 -
572200 -
1500 -
4640 300 -

332 800
24 400 -
308 400 -

237 800
34600
500
2200
3500
6500
30000
7000
10700
24 400 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

20 963 600
6 599 400 -
14 364 200 -

20 963 600
6 599 400 -
14 364 200 -

20 635 800
6575000 -
14 060 800 —

12 000

4964 600
858 800
58 800
745 300
103 500
4322 300
366 000
113200
223 200
5130800
854 900
1000
2881400
100 -
320800 -
270000 -
770000 -
572200 -
1500 -
4640 400 -

327 800
24 400 -
303 400 -

237 800
34 600
500
2200
3500
1500
30000
7000
10700
24 400 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

19 666 600
6599900 -
13066 700 —

19 666 600
6599900 -
13066 700 —

19 338 800
6575500 -
12763 300 —

12 000

4964 600
858 800
58 800
796 300
103 500
4452 300
366 000
113200
294 200
5139 800
894 900
1000
1283 400
100 -
320800 -
270000 -
770000 -
572200 -
1500 -
4640900 -

327 800
24 400 -
303 400 -

237 800
34600
500
2200
3500
1500
30000
7000
10700
24 400 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

19468 100
6599900 -
12 868 200 —

19468 100
6599900 -
12 868 200 —

19140 300
6575500 -
12 564 800 —

12 000

4964 600
858 800
58 800
646 300
93000
4452 300
366 000
113200
225200
5170800
894 900
1000
1283 400
100 -
320800 -
270000 -
770000 -
572200 -
1500 -
4640900 -

327 800
24 400 -
303 400 -

237 800
34600
500
2200
3500
1500
30000
7000
10700
24 400 -
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

Konto

200

2000

300

301
303
309
310
312
317
318
319
390
431
434
450
451
452
490

205

2050

301
303
309
310
312
317
318
319
360
390
421
460

78

Volkswirtschaftsdepartement

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat VD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat VD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Gebihren fur Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebiihren
Riickerstattungen des Bundes

Riickerstattungen der Kantone

Riickerstattungen der Gemeinden

Interne Verrechnungen

Amt fiir offentlichen Verkehr

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir 6ffentlichen Verkehr

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Beitrédge flir eigene Rechnung

Budget
2022
Fr.

512 643 400
372610500 -
140 032 900 —

5781100
1844800 -
3936 300 -

5781100
1844800 -
3936 300 -

500

4081600
712 500
76 500
60 500
166 200
42 000
89 500
29800
522000
15000 -
88700 -
29900 -
2000 -
121 400 -
1587 800 -

146 436 100
73305100 -
73131000 -

146 436 100
73305100 -
73131000 -

903 700
169 000
1100
2500
23800
19000
911 200
26000
144 263 400
116 400
1023300 -
72281800 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

500 310 400
366 095 500 —
134214900 -

5788 600
1851800 -
3936 800 -

5788 600
1851800 -
3936 800 -

500

4081600
712 500
76 500
60 500
173700
42000
89 500
29 800
522 000
15000 -
88 700 -
29900 -
2000~
121 400 -
1594800 -

133276 100
66 169100 —
67 107 000 —

133276 100
66 169100 —
67 107 000 —

903 700

169 000

1100

2500

23 800

19 000

733700

26 000

131280900

116 400
878600 —
65290 500 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

503 510 500
368102700 -
135407 800 —

5809100
1844300 -
3964 300 -

5809100
1844300 -
3964 300 -

500

4081600
712 500
76 500
60 500
184 200
42 000
89 500
29 800
532 000
15000 -
88700 -
29900 -
2000 -
121 400 -
1587 800 -

140 557 800
70995 200 -
69 562 600 —

140 557 800
70995 200 -
69 562 600 —

903 700

169 000

1100

2500

23 800

19 000

688 700

26 000

138 607 600

116 400
741 300 -
70253900 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

504 262 100
368 384700 -
135 877 400 —

5819 800
1844800 -
3975000 -

5819 800
1844800 -
3975000 -

500

4081600
712 500
76 500
60 500
194 900
42 000
89 500
29800
532 000
15000 -
88700 —
29900 -
2000 -
121 400 -
1587 800 -

140 855 000
71241 300 -
69613700 -

140 855 000
71241 300 -
69613700 -

903 700
169 000
1100
2500
23800
19000
678 700
26000
138 914 800
116 400
683 800 —
70557 500 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

Konto

210

2100

301
303
309
310
3N
312
317
318
319
320
360
390
431
434
436
439
460
490

2101

301
303
309
310
31
313
314
3156
316
317
318
319
329
390
427
434
435
436
439
450
460

Kantonsforstamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Kantonsforstamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Spesenentschédigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Zins auf laufenden Verpflichtungen
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebihren fur Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Beitrdge flir eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Staatswaldungen

Aufwand

Ertrag
Ertragsiiberschuss
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Ben(itzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Andere Passivzinsen

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermogens
Ertrag aus Dienstleistungen und Bentitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen des Bundes

Beitrége flir eigene Rechnung

Budget
2022
Fr.

17959 200
10412200 -
7547 000 -

15490 100
7795500 -
7694600 -

1305 500
239 400
2000
13 000
5000
59 800
33000
448 000
57 000
1000
13135200
191 200
22000 -
117000 -
5000 -
17000 -
7587 000 -
47 500 -

2397 400
2545000 -
147 600

908 000
153 600
2800
4000
153 000
106 000
121 000
124 000
25000
21000
540 000
166 000
1000
72000
28 000 -
1500000 -
547 000 —
8000 -
25000 -
7000 -
430 000 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

19819100
11202100 -
8617000 -

16 990 100
8545500 -
8444600 -

1305 500

239 400

2000

13 000

5000

59 800

33000

448 000

57000

1000

14 635 200

191 200
22000 -
117 000 -
5000 -
17000 -
8 337 000 -
47 500 -

2757 400
2585000 -

172 400 -

908 000
153 600
2800
4000
513 000
106 000
121 000
124 000
25000
21000
540 000
166 000
1000
72000
28000 -
500000 -
547000 -
8000 -
65 000 -
7000 -
430 000 -

—

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

19521100
11157100 -
8364 000 -

16 982 100
8540500 —
8441600 —

1305 500

239 400

2000

13 000

5000

59 800

33000

440 000

57000

1000

14 635 200

191 200
22000 -
117000 -
5000 -
17000 -
8332000 -
47 500 -

2 467 400
2545000 -
77600

908 000
153 600
2800
4000
223 000
106 000
121 000
124 000
25000
21000
540 000
166 000
1000
72000
28000 -
1500000 -
547 000 —
8000 -
25000 -
7000 -
430 000 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

19476 100
11152100 -
8324000 -

16982 100
8540500 —
8441600 —

1305 500
239 400
2000
13 000
5000
59 800
33000
440 000
57 000
1000
14635 200
191 200
22000 -
117000 -
5000 -
17000 -
8332000 -
47 500 -

2422 400
2540000 -
117 600

908 000
153 600
2800
4000
178 000
106 000
121 000
124 000
25000
21000
540 000
166 000
1000
72000
28 000 -
1500000 -
542000 —
8000 -
25000 -
7000 -
430 000 —
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

80

Konto

2109

360
390
439
482

212

2120

460

2121

300

301
303
309
310
3N
312
313
316
317
318
319
390
434
435
436
439
483
490

2122

300

301
303
309
310
3N

Walderhaltungsmassnahmen (SF)

Aufwand
Ertrag

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Andere Entgelte

Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Waldregionen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Finanzierung Waldregionen

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Beitrdge flir eigene Rechnung

Waldregion 1

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und Benlitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Ertragsposten Globalkreditsystem

Interne Verrechnungen

Waldregion 2

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Budget
2022
Fr.

71700
71700 -

40 000
31700
30000 -
41700 -

17602 100
12 860 900 -
4741200 -

3041200 -
3041200

3041200 -

3331 000
1489100 -
1841900 -

20000

963 900
171 000
10 400
10 000
8 600
77000
36000
40 800
74000
671 800
15000
1232500
238600 —
30000 -
44000 -
5000 -
7000 -
1164500 -

3850 800
2626 300 -
1224500 -

20 000

1393 800
253 300
14 400
9000

6 600

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

71600
71600 -

40000
31600
30000 -
41 600 -

17602 100
12 860 900 -
4741200 -

3041200 -
3041200

3041200 -

3331000
1489100 -
1841900 -

20000

963 900
171000
10 400
10 000
8600
77000
36 000
40800
74000
671 800
15000
1232500
238600 —
30 000 -
44 000 -
5000 -
7000 -
1164500 -

3850 800
2626 300 -
1224500 -

20000

1393 800
253 300
14 400
9000
6600

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

71600
71600 -

40 000
31600
30000 -
41600 -

17 602 100
12 860 900 -
4741200 -

3041200 -
3041200

3041200 -

3331000
1489100 -
1841900 -

20000

963 900
171000
10 400
10 000
8600
77000
36 000
40 800
74000
671 800
15000
1232500
238600 -
30000 -
44000 -
5000 -
7000 -
1164 500 -

3850800
2626 300 -
1224500 -

20 000

1393 800
253 300
14 400
9000

6 600

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

71600
71600 -

40000
31600
30000 -
41600 —

17602 100
12 860 900 -
4741200 -

3041200 -
3041200

3041200 -

3331000
1489100 -
1841900 -

20000

963 900
171 000
10 400
10 000
8 600
77000
36000
40 800
74000
671 800
15000
1232500
238600 —
30000 -
44000 —
5000 -
7000 -
1164500 -

3850 800
2626 300 -
1224500 -

20 000

1393 800
253 300
14 400
9000

6 600




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

Konto

312
313
316
317
318
319
390
434
435
436
483
490

2123

300

301
303
309
310
31
312
313
316
317
318
319
390
434
435
436
483
490

2124

300

301
303
309
310
311
312
313
316
317
318
319
390
434

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Ertragsposten Globalkreditsystem
Interne Verrechnungen

Waldregion 3

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschédigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenrtickerstattungen

Ertragsposten Globalkreditsystem

Interne Verrechnungen

Waldregion 4

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschédigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Budget
2022
Fr.

67 500
8000
45400
95000
87500
14 000
1836 300
786 800 —
4000 -
5600 -
60 000 -
1769900 -

3886 800
2170000 -
1716 800 —

20000

1398 900
254 400
14 600
10 000
8600
84700
8 000
45000
81700
246 000
12000
1702 900
468 200 -
4000 -
17 000 -
35000 -
1645800 -

2 466 300
1308300 -
1158000 -

20000

868 300
145 400
10100
9000
5600
51 300
9000
32000
66 500
155700
6 000
1087 400
198100 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

67 500
8000
45400
95000
87 500
14 000
1836 300
786 800 —
4000 -
5600 -
60 000 -
1769900 -

3886 800
2170000 -
1716 800 -

20000

1398 900
254 400
14 600
10 000
8600
84700
8000
45000
81700
246 000
12 000
1702900
468 200 -
4000 -
17000 -
35000 -
1645800 -

2 466 300
1308 300 -
1158000 -

20 000

868 300
145 400
10100
9000
5600
51300
9000
32000
66 500
155700
6 000
1087 400
198100 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

67 500
8000
45400
95000
87 500
14 000
1836 300
786 800 —
4000 -
5600 -
60000 —
1769900 -

3886 800
2170000 -
1716 800 —

20000

1398 900
254 400
14 600
10 000
8600
84700
8 000
45000
81700
246 000
12 000
1702 900
468 200 -
4000 -
17000 -
35000 -
1645800 -

2 466 300
1308300 -
1158000 -

20 000

868 300
145 400
10100
9000
5600
51300
9000
32000
66 500
155700
6 000
1087 400
198100 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

67 500
8000
45400
95000
87500
14000
1836 300
786 800 —
4000 -
5600 -
60 000 -
1769900 -

3886 800
2170000 -
1716 800 —

20 000

1398 900
254 400
14 600
10 000
8600
84700
8000
45000
81700
246 000
12000
1702 900
468 200 -
4000 -
17 000 —
35000 -
1645800 -

2 466 300
1308300 -
1158000 -

20000

868 300
145 400
10100
9000
5600
51 300
9000
32000
66 500
155700
6 000
1087 400
198100 —

81




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

Konto

435
436
439
483
490

2125

300

301
303
309
310
31
312
313
316
317
318
319
390
434
435
436
439
483
490

215

2150

300

301
303
309
310
312
317
318
319
322
340
352
360
370
390
431
436
438

82

Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Ertragsposten Globalkreditsystem
Interne Verrechnungen

Waldregion 5

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und Ben(itzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Ertragsposten Globalkreditsystem

Interne Verrechnungen

Landwirtschaftsamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Landwirtschaftsamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Zins auf mittel- und langfristigen Schulden
Ertragsanteile des Bundes
Entschédigungen an Gemeinden
Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen

Geblihren flir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Eigenleistungen fir Investitionen

Budget
2022
Fr.

4000 -
10000 -
5000 -
44000 -
1047 200 -

4067 200
2226 000 -
1841200 -

20000

1491700
259 400
18100
10 000
8000
77000
15000
62 000
94 000
33000
15000
1964 000
269900 -
3000 -
9000 -
2000 -
37000 -
1905100 -

225906 400
208 027 300 —
17 879100 -

215012 300
204143500 —
10 868 800 -

16 900

1674 300

305 200

2600

58 500

334 000

36000

225500

60 500

5000

10 000

10 000

27 031 500

184 990 000

252 300
149500 -
149 000 —
5000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

4000 -

10 000 -
5000 -

44 000 -
1047200 -

4067 200
2226 000 -
1841200 -

20000

1491700
259 400
18100
10 000
8000
77 000
15000
62 000
94000
33000
15000
1964 000
269900 -
3000 -
9000 -
2000 -
37 000 -
1905100 -

225 664 700
208 032 300 —
17 632 400 -

214 851 800
204143 500 -
10708 300 -

16 900

1674 300

305 200

2600

58 500

334 500

36 000

65500

59 300

5000

10 000

10 000

27031700

184 990 000

252 300
149500 -
149 000 —
5000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

4000 -
10000 -
5000 -
44000 -
1047200 -

4067 200
2226 000 -
1841200 -

20000

1491700
259 400
18100
10 000
8000
77000
15000
62 000
94 000
33000
15000
1964 000
269 900 -
3000 -
9000 -
2000 -
37000 -
1905100 -

225 650 900
208 009 300 —
17 641 600 -

214 888 500
204143 500 -
10745000 -

16 900

1674 300

305 200

2600

58 500

359 500

36 000

65500

59 300

5000

10 000

10 000

27 035 400

184 990 000

260 300
149500 -
149 000 -
5000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

4000 -
10000 —
5000 -
44000 —
1047 200 -

4067 200
2226 000 -
1841200 -

20000

1491700
259 400
18100
10 000
8000
77000
15000
62 000
94 000
33000
15000
1964 000
269900 -
3000 -
9000 -
2000 -
37000 -
1905100 -

225 375 400
208 019 300 —
17 356 100 -

214 893 500
204143500 —
10 750 000 -

16 900

1674 300

305 200

2600

58 500

364 500

36000

65500

59300

5000

10 000

10 000

27 035 400

184 990 000

260 300
149500 -
149 000 —
5000 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

Konto

439
460
470

2156

301
303
309
310
3N
312
313
314
3156
316
317
318
319
390
427
432
433
434
435
436
439
460
490

240

2400

300

301
303
309
310
31
312
313
315
316
317
318
319
330
351
352
360
390

Andere Entgelte
Beitrdge flir eigene Rechnung
Durchlaufende Beitrdge

Landwirtschaftliches Zentrum SG

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Ben(itzungskosten
Spesenentschédigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermdgens
Spitaltaxen und Kostgelder

Schulgelder, Priifungs- und Kursgebiihren
Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Beitrége flir eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Amt fiir Natur, Jagd und Fischerei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Natur, Jagd und Fischerei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Ben(itzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Entschadigungen an Kantone
Entschédigungen an Gemeinden
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

50 000 -
18 800 000 -
184 990 000 -

10894 100
3883800 -
7010300 -

5954 800
1036 500
16 700
91000
438 800
53000
933100
17 500
328 400
73500
196 000
462 500
33700
1258 600
34100 -
460 000 -
150 000 —
930 000 -
708 500 -
1054 400 -
26 900 —
22100 -
497 800 —

17 374 800
9722600 -
7652200 -

17 374 800
9722600 -
7652 200 -

103 300

2871300
514 400
12 400
31000
123 000
134 000
214000
203 000
20 600
182 600
3589 800
195 000
1000

53 000
12000
8234 000
880 400

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

50 000 -
18 800 000 —
184990 000 -

10 812 900
3888800 -
6924100 -

5954 800
1036 500
16 700
91 000
457 800
53000
954 600
10 500
236 700
73500
196 000
439 500
33700
1258 600
34100 -
460 000 -
150 000 -
930 000 -
713500 -
1054 400 -
26 900 —
22100 -
497 800 -

17 599 800
9758600 -
7841200 -

17 599 800
9758600 -
7841200 -

103 300

2871300
514 400
12 400
31000
98 000
169 000
214000
203 000
20600
182 600
3589 800
195 000
1000
53000

12 000
8434 000
895 400

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

50 000 -
18 800 000 -
184 990 000 -

10 762 400
3865800 -
6 896 600 —

5954 800
1036 500
16 700
91000
372 800
53000
917100
10 500
316 700
73500
196 000
431 500
33700
1258 600
34100 -
460 000 -
150 000 —
907 000 -
713500 -
1054 400 -
26 900 —
22100 -
497 800 —

17 805 800
9906 600 —
7899 200 -

17 805 800
9906 600 —
7899 200 -

103 300

2871 300
514 400
12 400
31000
78000
177 000
214000
203 000
20600
182 600
3589 800
195 000
1000
53000
12 000

8 644 000
903 400

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

50 000 -
18 800 000 —
184 990 000 -

10481900
3875800 -
6606100 —

5954 800
1036 500
16 700
91000
215800
58 000
889 600
10 500
216 700
73500
196 000
430500
33700
1258 600
34100 -
460 000 -
150 000 —
907 000 -
723500 -
1054 400 -
26 900 —
22100 -
497 800 —

17 847 800
9927 600 —
7920200 -

17 847 800
9927 600 —
7920200 -

103 300

2871300
514 400
12 400
31000
78000
193 000
214000
203 000
20 600
182 600
3589800
195 000
1000

53 000
12000
8644 000
929 400

83




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

84

Konto

410
431
433
434
435
436
437
439
460
490

245

2450

301
303
309
310
312
317
318
319
390
490

2451

301
303
309
310
312
317
318
319
360
390
460
490

2452

300

301
303
309

Regalien
Gebihren fur Amtshandlungen
Schulgelder, Prifungs- und Kursgebiihren

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Bussen

Andere Entgelte

Beitréage fir eigene Rechnung
Interne Verrechnungen

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung/Support

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Interne Verrechnungen

Standortforderung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Beitrage fir eigene Rechnung
Interne Verrechnungen

Arbeitsbedingungen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Budget
2022
Fr.

2233000 -
8500 -
136 400 -
123500 —
40 000 -
27 500 -
1000 -
108 800 —
5990 800 —
1053100 -

81583 700
56 437 600 —
25146100 —

1063 200
478 000 —
585200 —

737700
129 600
1100
5000
23200
13 000
25000
48100
80500
478 000 —

14811100
3294000 -
11517100 -

1525 800
270600
2300
50000
45700
150 000
1529100
124 000
8 300 600
2813000
2236 800 —
1057 200 -

3772900
2179100 -
1593800 -

5700
2555900

459 600
5200

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

2233000 -
8500 -
136 400 -
123500 —
40 000 -
27 500 -
1000 -
108 800 —
6 016 800 -
1063100 -

80 560 000
56 220 700 -
24 339 300 -

1063 800
478 000 —
585800 —

737700
129 600
1100
5000
23200
13 000
25000
48 700
80 500
478 000 —

13974 800
3294000 -
10 680 800 —

1525 800
270 600
2300
50 000
45700
150 000
970 800
124 000
8022 600
2813000
2236 800 —
1057 200 -

3793 800
2171100 -
1622700 -

5700
2555900

459 600
5200

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

2283000 -
8500 -
136 400 -
123500 -
40 000 -
27500 -
1000 -
108 800 -
6 106 800 —
1071100 -

76 563 700
53328 800 -
23234900 -

1071 800
478000 -
593 800 —

737700
129 600
1100
5000
23200
12 000
29000
53700
80 500
478000 -

10 959 900
1412500 -
9 547 400 -

1525 800
270 600
2300
50000
45700
150 000
970 800
124 000
6 486 300
1334 400
1212500 -
200000 -

3804 800
2161100 -
1643700 -

5700
2555900

459 600
5200

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

2283000 -
8500 -
136 400 -
123500 —
40 000 —
27 500 -
1000 -
108 800 —
6106 800 —
1092100 -

77 285900
53338700 -
23947 200 -

1084100
478 000 —
606 100 —

737700
129 600
1100
5000
26 200
13 000
31000
60000
80500
478 000 —

11659 900
1412500 -
10 247 400 —

1525 800
270600
2300
50000
45700
150 000
970 800
124 000
7186 300
1334 400
1212500 -
200000 -

3804 800
2161100 -
1643700 -

5700
2555900

459 600
5200




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

Konto

310
31
312
313
3156
316
317
318
319
330
390
41
431
436
437
439
450
490

2455

301
303
309
310
31
312
313
314
315
316
317
318
319
350
360
390
431
436
439
450
460
490

2456

301
303
309
310
31
312
314
315
317
318
319
390
436

Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen

Patente

Gebihren flir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Bussen

Andere Entgelte

Riickerstattungen des Bundes

Interne Verrechnungen

Arbeitslosenversicherung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Entschadigungen an Bund

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebiihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen des Bundes

Beitrége flir eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Arbeitslosenkasse

Aufwand
Ertrag

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrége

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen

Budget
2022
Fr.

21000
23000
146 100
5000
12200
3500
90 600
128 600
6300
50200
260 000
11 500 -
332000 -
200 -

60 000 -
32 400 -
1338000
405 000

48 670 800
37 220 800 -
11 450 000 -

24 033 400
3974 300
535100
312200
465 600
378 600
41900
170 000
53 500
14000
287 600
918 600
68 200
11450 000
360 000
5607 800
65000 -
57 400 -
352300 -
36 336 000 -
360 000 -
50 100 -

9946 700
9946700

7074200
1115400
121 000
39000
19500
5400
6500
9100
52000
83200
64 400
1357 000
16 900 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

21000
23000
167 000
5000
12200
3500
90 600
128 600
6300
50200
260 000
11 500
332000
200
60000 -
32400 -
1330000
405 000

48 488 100
37 038100
11 450 000

24 033 400
3974 300
475100
312200
465 600
405 600
41900
170 000

53 500
14000

287 600
918 600
68 200

11 450 000
340 000
5478100
65000

57 400
352300
36 173300
340 000 -
50100

9921900
9921900

7074200
1115400
121 000
39000
19 500
5400
6500
9100
52000
83200
64 400
1332200
16900 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

23000
23000
167 000
4000
12200
3500
90 600
128 600
6300
60 200
260 000
11 500
332000
200

60 000 -
32 400 -
1320 000
405 000

48 012 900
36 562 900
11 450 000

24 033 400
3974 300
475100
312200
465 600
395 600
41900

62 000
53500

14 000
287 600
918 600
68 200
11450 000

5460 900
65000

57 400
352 300
36 038100

50 100

9861900
9861900

7074 200
1115400
121 000
39000
19 500
5400
6500
9100
52000
83200
64 400
1272200
16900 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

23000
23000
167 000
4000
12200
3500
90 600
128 600
6300
60 200
260 000
11 500
332000
200

60 000 -
32 400 -
1320 000
405 000

48 022 900
36 572900
11 450 000

24 033 400
3974 300
475100
312200
465 600
405 600
41900

62 000

53 500
14000
287 600
918 600
68 200
11450 000

5460 900
65000

57 400
352 300
36 048100

50100

9861900
9861900

7074200
1115400
121 000
39000
19500
5400
6500
9100
52 000
83200
64 400
1272200
16 900 —

85




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

86

Konto

439
450
490

2458

318
360
390
460
482
490

2459

318
319
390
482

Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Interne Verrechnungen

Tourismusrechnung (SF)

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Beitrage fir eigene Rechnung
Entnahme aus Spezialfinanzierungen
Interne Verrechnungen

Arbeitsmarktfonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Budget
2022
Fr.

52000 -
9867100 -
10700 -

3266 500
3266 500 —

131 000
2035000
1100 500
1000000 -
1366 500 -

900 000 —

52 500
52500 -

25000

25000
2500

52 500 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

52 000 -
9842 300 -
10700 -

3265200
3265200 -

131000
2035000
1099 200
1000000 -
1365 200 -

900 000 —

52 400
52 400 -

25000

25000
2400

52 400 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

52000 -
9782300 -
10700 -

2800000
2 800000 —

24 400

2535000

240 600
1000000 -

1800000 -

52 400
52 400 -

25000

25000
2400

52 400 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

52000 -
9782300 -
10700 -

2800 000
2800000 -

24 400

2535000

240 600
1000000 -

1800000 -

52 300
52 300 -

25000

25000
2300

52 300 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Departement des Innern

Konto

300

3000

301
303
309
310
312
317
318
319
390
431
436

305

3050

318
360

3051

318
360
450
460

Departement des Innern

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat DI

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat DI

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen
Gebihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Sozialwerke

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Sozialwerke des Bundes

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Ergdnzungsleistungen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage
Riickerstattungen des Bundes
Beitrdge flir eigene Rechnung

Budget
2022
Fr.

991 273 600
305 888 400 —
685 385 200 —

3648100
22000 -
3626100 -

3648100
22000 -
3626100 -

2411900
430 600
16 000
22500
35100
4000
204 000
135 800
388 200
20000 -
2000 -

458 664 500
201751 200 -
256 913 300 —

10185000
10185000 -

275000
9910 000

352 971 300
106 243 000 —
246 728 300 -

9771300
343 200 000

2443000 -
103 800 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

994 374 000
312578800 -
681795200 -

3653100
22000 -
3631100 -

3653100
22000 -
3631100 -

2411900
430600
16 000
22500
35100
4000
209 000
135800
388 200
20000 -
2000 -

465 548 500
208 571 200 —
256 977 300 —

10235 000
10 235000 -

275000
9960 000

356 985 300
110 243 000 —
246 742 300 -

9885 300
347100 000

2443000 -
107 800 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

993 236 800
314924100 -
678312700 -

3654100
22000 -
3632100 -

3654100
22000 -
3632100 -

2411900
430 600
16 000
22500
35100
4000
210000
135800
388 200
20000 -
2000 -

465 858 100
211 075800 -
254782 300 -

6785000
6785000 -

275000
6510000

357 840 300
109 843 000 —
247997 300 -

9940 300
347 900 000

2443000 -
107 400 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

1007 933 400
320 258 600 —
687 674 800 —

3654100
22000 -
3632100 -

3654100
22000 -
3632100 -

2411900
430 600
16 000
22 500
35100
4000
210000
135 800
388 200
20000 -
2000 -

478 054 800
216 367 500 —
261 687 300 —

6835 000
6 835000 —

275000
6 560 000

366 995 300
112143 000 —
254 852 300 -

9995 300
357 000 000

2443000 -
109 700 000 -

87




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Departement des Innern

88

Konto

3052

318
360
452
460

320

3200

300

301
303
309
310
312
317
318
319
360
370
390
431
436
439
452
460
470

325

3250

300

301
303
309
310
3N
312
313
315

Pflegefinanzierung

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Riickerstattungen der Gemeinden
Beitréage fir eigene Rechnung

Amt fiir Soziales

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Soziales

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen

Gebuihren fiir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen der Gemeinden
Beitrage flir eigene Rechnung
Durchlaufende Beitrage

Amt fiir Kultur

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Kultur

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt

Budget
2022
Fr.

95 508 200
95508 200 -

1508 200
94 000 000

1508 200 -
94 000 000 —

210927 500
17 006 500 -
193 921 000 —

210927 500
17 006 500 -
193 921 000 —

6300

4585700
816 400
20400
30000
204 800
190 100
1230700
85200
198 358 900
3423200
1975800
4000 -
1565500 -
9300 -
20000 -
11984 500 -
3423200 -

65 658 400
38713700 -
26 944700 —

43917 300
17 443 300 —
26 474000 —

16 000

6 522 300
1160 600
13200
1774900
261 000
937 200
23000
20500

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

98 328 200
98 328 200 —

1508 200
96 820 000

1508 200 -
96 820 000 —

212 880 000
16 977 500 -
195902 500 —

212 880 000
16 977 500 —
195902 500 —

6300

4551100
816 400
20200
30000
207 700
227 600
1203 200
86 200
200 372 300
3383200
1975 800
4000 -
1545500 -
40 300 -
20000 -
11984 500 -
3383200 -

66 712 600
38 840 900 -
27 871700 -

44 971 500
17 570 500 —
27 401 000 -

16 000

6537 200
1160 600
13200
1815400
274 800
1435 400
23000
20 500

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

101 232 800
101 232 800 —

1508 200
99 724 600

1508200 -
99 724600 -

217 075 900
16 933 200 -
200142700 -

217 075 900
16 933200 -
200142700 -

6300

4551100
816 400
20200
30000
207 700
198 100
1228 600
86 200
204 572 300
3383200
1975 800
4000 -
1525500 -
9300 -
20000 -
11991 200 -
3383200 -

66 021 200
38 840900 -
27 180 300 -

44280 100
17 570 500 —
26 709600 -

16 000

6537 200
1160 600
13200
1862 900
273000
1122 800
23000
20500

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

104 224 500
104 224 500 —

1508 200
102 716 300

1508 200 -
102 716 300 —

219 303 400
16 913 200 -
202 390 200 —

219 303 400
16 913 200 -
202 390 200 —

6300

4551100
816 400
20200
30000
207 700
192 600
1234 600
88 200
206 797 300
3383200
1975800
4000 -
1505500 -
9300 -
20000 —
11991 200 -
3383200 -

66 293 900
38898700 -
27 395200 —

44 552 800
17 628 300 —
26 924 500 —

16 000

6 537 200
1160 600
13200
1907 100
264 000
1204 300
24000
20500




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Departement des Innern

Konto

317
318
319
330
360
390
431
433
434
435
436
439
460
490

3251

301
303
309
310
312
317
318
319
390
436
439

3259

382
390
435
439
446

340

3400

301
303
309
310
31
312
317
318

Spesenentschédigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebihren fur Amtshandlungen
Schulgelder, Priifungs- und Kursgebiihren

Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebuhren

Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Beitrage flir eigene Rechnung
Interne Verrechnungen

Stiftsarchiv

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Lotteriefonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Zuweisung an Spezialfinanzierungen
Interne Verrechnungen
Verkaufserlose

Andere Entgelte

Anteil am Ertrag selbststandiger Unternehmen

Konkursamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Konkursamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Budget
2022
Fr.

154 600

2645700

219 800

3000

28 578 200

1587 300
2000 -
45600 -
1204500 -
8000 -
314500 -
103 400 —
4325700 -
11 439600 -

758100
287 400 —
470700 -

448 800
79300
800
22000
32900
8000
134 300
3400
28 600
282 400 —
5000 -

20 983 000
20983000 -

9542 800

11 440 200
3000 -
30000 -
20950 000 -

3962100
2262 400 -
1699700 -

3962100
2262 400 -
1699700 -

2293 600
405 400
4900
39900
500

106 100
27000
7700

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

158 500
2723100
225 300
3000
28978 200
1587 300
2000 -
62900 -
1345000 -
8000 -
270500 -
103 400 -
4339100 -
11 439600 -

758 100
287 400 -
470700 -

448 800
79300
800
22000
32900
8000
134 300
3400
28 600
282 400 -
5000 -

20983 000
20 983 000 -

9542 800
11 440 200
3000 -
30000 -
20 950 000 —

3962100
2 262 400 -
1699700 -

3962100
2 262 400 -
1699700 -

2293 600
405 400
4900
39900
500

106 100
27000
7700

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

158 500

2697100

226 300

3000

28 578 200

1587 800
2000 -
62900 -
1387500 -
8000 -
214500 —
103 400 —
4352600 -
11 439600 —

758100
287 400 —
470700 -

448 800
79300
800
22000
32900
8000
134 300
3400
28600
282 400 —
5000 -

20983 000
20983 000 —

9542 800

11 440 200
3000 -
30000 -
20950 000 —

3763900
2262 400 -
1501500 -

3763 900
2262 400 -
1501500 -

2095 400
405 400
4900
39900
500

106 100
27000
7700

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

158 500
2752100
226 300
3000
28678 200
1587 800
2000 -
62900 -
1431700 -
8000 -
214500 —
103 500 —
4366 100 —
11 439600 —

758100
287 400 —
470700 -

448 800
79300
800
22000
32900
8000
134 300
3400
28 600
282 400 —
5000 -

20 983 000
20983 000 -

9542 800

11 440 200
3000 -
30000 -
20950 000 -

3763900
2262 400 -
1501500 -

3763900
2262 400 -
1501500 -

2095 400
405 400
4900
39900
500

106 100
27000
7700

89




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Departement des Innern

90

Konto

319 Anderer Sachaufwand

329 Andere Passivzinsen

330 Abschreibungen auf Finanzvermdgen
390 Interne Verrechnungen

431 Gebihren fur Amtshandlungen

436 Kostenriickerstattungen

439 Andere Entgelte

355 Amt fiir Handelsregister und Notariate

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

3550  Amt fiir Handelsregister und Notariate

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

301 Besoldungen

303 Arbeitgeberbeitrage

309 Anderer Personalaufwand

310 Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
312 Informatik

313 Verbrauchsmaterialien

315 Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen und Honorare

319 Anderer Sachaufwand

330 Abschreibungen auf Finanzvermdgen
340 Ertragsanteile des Bundes

390 Interne Verrechnungen

421 Vermdgensertrage aus Guthaben

431 Gebiihren fir Amtshandlungen

436 Kostenruckerstattungen

439 Andere Entgelte

370 Amt fiir Gemeinden und Biirgerrecht

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

3700  Amt fiir Gemeinden und Biirgerrecht

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

300 Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

301 Besoldungen

303 Arbeitgeberbeitrage

309 Anderer Personalaufwand

310 Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen

312 Informatik

317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen und Honorare

319 Anderer Sachaufwand

330 Abschreibungen auf Finanzvermdgen

347 Finanz- und Lastenausgleich

360 Staatsbeitrdge

390 Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

3900

10 000

266 000

797100
2260000 -
2000 -
400 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

4525300
776 700
18 000
62 000
584 000
1100
3000
23300
1061 900
8500
130 500
227000
783 200
1000 -
6203 000 -
888 600 —
5800 -

240 208 500
39 034 200 -
201 174 300 -

240 208 500
39 034 200 -
201174 300 -

10 000

3242600
561 500
5100
22500
95800
34 800
149 400
179 600
3100
235 367 600
50000
486 500

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

3900

10 000

266 000

797 100
2260000 -
2000 -
400 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

4525300
776 700
18 000
62 000
584 000
1100
3000
23 300
1061 900
8500
130 500
227 000
783 200
1000~
6203 000 -
888 600 —
5800 -

233 413 200
38 806 400 —
194 606 800 -

233 413 200
38 806 400 —
194 606 800 -

10 000

3242600
561 500
5100

23 500

95 800
33500
140900
186 600
3100

228 574100
50 000
486 500

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

3900
10 000
266 000
797 100
2 260000 -
2000 -
400 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

4525300
776 700
18 000
62 000
584 000
1100
3000
23300
1061 900
8500
130 500
227000
783 200
1000 -
6 203 000 -
888600 —
5800 -

228 659 100
38691 400 -
189 967 700 -

228 659 100
38691 400 -
189 967 700 -

10 000

3242600
561 500
5100
22500

95 800

34 800
156 400
179 600
3100
223 811 200
50000
486 500

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

3900

10 000

266 000

797100
2260000 -
2000 -
400 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

8204 500
7098 400 -
1106100 -

4525300
776 700
18 000
62 000
584 000
1100
3000
23300
1061 900
8500
130 500
227000
783 200
1000 -
6203 000 -
888 600 —
5800 -

228 658 800
38696 400 -
189 962 400 -

228 658 800
38696 400 -
189 962 400 -

10 000

3242600
561 500
5100
22500
95800
33500
151 400
185 600
3100
223 811 200
50000
486 500




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Departement des Innern

Konto

431 Gebhren flir Amtshandlungen
436 Kostenrlickerstattungen

452 Riickerstattungen der Gemeinden
490 Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

1252800 -
11 000 -
43700 -

37726700 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

1262 800 -
11000 -
43700 -

37 488900 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

1252800 -
18000 -
43700 -

37 376 900 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

1262 800 -
13000 -
43700 -

37 376 900 -

91



Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bildungsdepartement

Konto

400

4000

300

301
303
309
310
312
316
317
318
319
360
390
431
435
436
439
490

4003

330
360
390
421
436
460

4008

318
360
390

92

Bildungsdepartement

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat BLD
Aufwand

Ertrag
Aufwandiiberschuss
Generalsekretariat BLD
Aufwand

Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und

Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen

Informatik

Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Gebihren fur Amtshandlungen
Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Ausbildungsbeihilfen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Kostenriickerstattungen

Beitrage fir eigene Rechnung

IT-Bildungsoffensive

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage
Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

979 167 800
348 003 000 —
631 164 800 —

31814700
2649600 -
29165100 —

13378 700
1055600 -
12323100 -

438 800

8169 900
1426 300
130 000
258 000
601 600
13100
149 000
1189 200
135600
168 000
699 200
25000 -
173000 -
159 000 —
800 -
697 800 —

9325000
1594000 -
7731000 -

45000
9270 000
10 000
4000 -
90 000 —-
1500 000 -

9111 000
9111000 -
1700 000

7170 000
241 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

989 036 700
353954 200 -
635 082 500 —

31837100
2649600 -
29187 500 —

13401 100
1055600 -
12 345 500 -

438 800

8169 900
1426 300
130 000
258 000
595 600
13100
149 000
1206 800
136 400
178 000
699 200
25000 -
173000 -
159 000 —
800 -
697 800 —

9325000
1594 000 -
7731000 -

45000
9270000
10 000
4000 -
90 000 -
1500 000 -

9111 000
9111000 -
1700 000

7170 000
241 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

992 624 900
358079 400 -
634 545 500 —

31804 600
2649600 -
29155000 -

13 368 600
1055600 -
12 313000 -

438 800

8169 900
1426 300
130 000
258 000
595 600
13100
149 000
1173500
137 200
178 000
699 200
25000 -
173000 -
159 000 -
800 —
697 800 —

9325000
1594 000 -
7731000 -

45000
9270000
10 000
4000 -
90 000 —
1500000 -

9111000
9111 000 -
1700 000

7170000
241 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

999 341 000
362 001700 -
637 339 300 -

31807 300
2649600 -
29157700 -

13371300
1055600 -
12315700 -

438 800

8169 900
1426 300
130 000
258 000
595 600
13100
149 000
1175300
138 100
178 000
699 200
25000 -
173000 -
159 000 —
800 -
697 800 —

9325000
1594000 -
7731000 -

45000
9270000
10 000
4000 -
90 000 —
1500 000 -

9111 000
9111000 -
1700 000

7170 000
241 000




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bildungsdepartement

Konto

405

4050

300

301
303
309
310
312
316
317
318
319
360
390
431
434
436
460
490

4051

301
303
309
310
3N
312
313
3156
317
318
319
384
390
435
439
490

4052

300

301
303
310
317

Amt fiir Volksschule

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung AVS

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebihren fur Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Kostenrlickerstattungen

Beitrége flr eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Lehrmittelverlag

Aufwand
Ertrag

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Spesenentschédigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Einlage in Reserven

Interne Verrechnungen

Verkaufserlose

Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Weiterbildung Schule

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Spesenentschadigungen

Budget
2022
Fr.

172787 000
74110000 -
98677 000 -

20 430 500
652 000 -
19778500 -

84 500

3595900
682 500
6200
69 000
63 000
8700
75000
1107 600
507 500
7869 600
6 361 000
22000 -
75000 -

323000 -
232000 —

13 375 500
13375500 -

1642100
264100
12 300
10138 800
3000
132 500
18 000
7000
23000
348 700
289 000
170 500
326 500
8075000 -
500 -
5300 000 -

1388 000
25500 -
1362 500 -

50000

355000
14 500
109 000
54100

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

169 527 100
76 241 000 -
93 286 100 —

14190 600
678000 -
13512600 -

84 500

3595900
682 500
6200
59000
361 700
8700
75000
1412600
507 500
5536 000
1861 000
22000 -
75000 -
26 000 -
323000 -
232000 -

13637 500
13637 500 -

1642100
264100
12 300
10 340 800
10 000
132 500
18 500
7100
23200
346 700
289 000
224700
326 500
12 837 000 -
500 -
800 000 -

1348 000
25500 -
1322500 -

50000

355 000
14 500
109 000
54100

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

170 644 900
77 040 000 —
93604 900 -

14275 400
652 000 -
13623 400 —

84 500

3595900
682 500
6200
59000
532 400
8700
75000
1156 700
507 500
5606 000
1961 000
22000 -
75000 -

323000 -
232000 —

13902 500
13902 500 —

1642100
264100
12 300
10 547 800
3000
132 500
19000
7100
23400
344700
289 000
291 000
326 500
13002 000 -
500 -
900 000 -

1277000
25500 -
1251500 -

50000

355 000
14 500
109 000
54100

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

172382 900
77954 000 -
94 428 900 -

14718 400
678000 -
14 040 400 -

84 500

3595900
682 500
6200
59 000
703 000
8700
75000
1212 600
507 500
5622 500
2161000
22000 -
75000 -
26 000 —
323000 -
232000 —

14 270 500
14270500 -

1642100
264100
12 300
10757 800
3000
132 500
19600
7200
23 500
342700
289 000
450 200
326 500
13170000 -
500 -
1100 000 -

1277 000
25500 -
1251500 -

50 000

355000
14 500
109 000
54100

93




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bildungsdepartement

94

Konto

318
319
352
436
439

4053

318
360
436
460

415

4150

300

301
303
309
310
312
313
317
318
319
330
390
431
436
439
460
490

4151

300

301
303
309
310
3N
312
313
315

Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Entschadigungen an Gemeinden
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Sonderschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage
Kostenriickerstattungen
Beitrédge fir eigene Rechnung

Amt fiir Berufsbildung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung ABB

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Verbrauchsmaterialien
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen

Gebihren fur Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Beitrage fiir eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt

Budget
2022
Fr.

798 300
2100
5000

10000 -
15500 -

137 593 000
60 057 000 —
77 536 000 —

60000
137533 000
750000 -
59 307 000 —

287 428 000
135330 200 —
152 097 800 —

5933 800
50 566 100 —
44 632 300

67 500

3751600
659 800
8900
88900
411 000
1000
184 800
216 000
83400
1000
459 900
35000 -
3500 -
1500 -
50368 100 —
158 000 —

9712800
276 000 —
9436 800 —

8400

6521100
1160 600
35200
200 600
3000
133 500
2800
1000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

763 300
2100

10 000 -
15500 -

140351 000
61900 000 —
78 451 000 -

60 000

140291 000
750000 -
61150 000 —

286 293 200
136 219600 —
150 073 600 —

5983 300
51 061 500 —
45078 200

67 500

3751600
659 800
8900
88 900
423000
1000
222 300
216 000
83 400
1000
459 900
35000 -
3500 -
1500 -
50 863 500 —
158 000 —

9689 500
276 000 —
9413500 -

8400

6521100
1160 600
36 900
200 600
3000
133500
2800
1000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

692 300
2100

10000 -
15500 -

141190 000
62 460 000 —
78730000 -

60 000

141130 000
750000 -
61710000 -

285 412 000
136 867 200 —
148 544 800 —

5903 300
51665 400 -
45762100

67 500

3751600
659 800
8900
88900
423 000
1000
142 300
216 000
83 400
1000
459 900
35000 -
3500 -
1500 -
51 467 400 -
158 000 -

9689 500
276 000 -
9 413500 -

8400

6521100
1160 600
36 900
200 600
3000
133 500
2800
1000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

692 300
2100

10000 —
15500 -

142117 000
62 980 000 —
79137 000 -

60000

142 057 000
750000 -
62 230 000 —

285519 300
136 938 600 —
148 580 700 —

5983 300
51 665 400 —
45682100

67 500

3751600
659 800
8900
88900
423 000
1000
222 300
216 000
83400
1000
459 900
35000 -
3500 -
1500 -
51 467 400 —
158 000 —

9689 500
276 000 —
9413500 -

8400

6521100
1160 600
36900
200 600
3000
133 500
2800
1000




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bildungsdepartement

Konto

317
318
319
330
390
434
436
439

4152

360

4153

360
390
460
490

4156

300

301
303
309
310
31
312
313
314
315
316
317
318
319
330
352
384
390
427
431
432
433
434
435
436
439
450

Spesenentschédigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Kostenrlickerstattungen
Andere Entgelte

Berufliche Grundbildung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrage

Hohere Berufs- und Weiterbildung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Beitrége flir eigene Rechnung
Interne Verrechnungen

Berufsfachschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschédigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Entschédigungen an Gemeinden

Einlage in Reserven

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertréage des Verwaltungsvermdgens
Gebihren fur Amtshandlungen

Spitaltaxen und Kostgelder

Schulgelder, Priifungs- und Kursgebiihren

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes

Budget
2022
Fr.

245700
55100
240 000
1000
1104 800
264 500 —
10000 —
1500 -

35471 200
35471 200 -

35 471 200

25023 600
3761000 -
21 262 600 —

16 514 200

8509 400
250 000 —
3511000 -

211 286 600
80727100 -
130 559 500 -

345 400

127 706 100
22 357 300
1925100
10557 900
1869 600
1095 300
2994 500
430 800
2397 600
1884100
3238000
7640 400
3686 500
32000
55000
955 800
22115200
766 400 —
34800 -
7500 -
28293100 -
1742100 -
1879600 -
2358900 -
140 500 —
24900 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

220700
55100
240 000
1000
1104 800
264 500 -
10000 -
1500 -

35461 000
35 461 000 -

35461 000

25023 600
3961 000 -
21 062 600 -

16 514 200

8509 400
250 000 -
3711000 -

210135800
80921100 -
129214700 -

345 400

126 947 500
22 343 600
1745900
10318 800
1768 900
1101 200
2990700
470 800
2341100
1888100
3245000
7490700
3685700
32000
55000
967 800
22 397 600
766 400 —
34800 -
7500 -
28293100 -
1742100 -
1880100 -
2358900 -
140500 -
20000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

220700
55100
240 000
1000
1104 800
264 500 —
10000 -
1500 -

35606 600
35606 600 -

35606 600

25023 600
3961 000 -
21 062 600 —

16514 200

8509 400
250 000 —
3711000 -

209 189 000
80 964 800 —
128 224 200 -

345 400

126 586 100
22292100
1242 400
10 283 000
1768 900
1101 200
2990 700
470 800
2341100
1888100
3236 300
7504 800
3685700
32000
55000
967 800
22 397 600
766 400 —
34800 -
7500 -
28293100 -
1742100 -
1881000 -
2358900 -
140 500 —
20000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

220700
55100
240 000
1000
1104 800
264 500 —
10000 -
1500 -

35606 600
35606 600 -

35606 600

25023 600
3961 000 -
21 062 600 —

16514 200

8509 400
250 000 —
3711000 -

209 216 300
81 036 200 -
128180 100 -

345 400

126 614 800
22304100
1240900
10287 900
1768 900
1101 200
2990 700
470 800
2341100
1888 100
3248 400
7475900
3685700
32000
55000
967 800
22 397 600
766 400 —
34800 -
7500 -
28293100 -
1742100 -
1882 400 -
2358900 -
140 500 —
20000 -

95




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bildungsdepartement

96

Konto

451
452
484
490

420

4200

300

301
303
309
310
312
317
318
319
390
431
435
436
439

4205

301
303
309
310
3N
312
313
314
315
316
317
318
319
330
351
352
360
390
427
433
434
435
436
439
451

Riickerstattungen der Kantone
Riickerstattungen der Gemeinden
Entnahme aus Reserven

Interne Verrechnungen

Amt fiir Mittelschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung AMS

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Gebuihren fiir Amtshandlungen
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Mittelschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Entschadigungen an Kantone
Entschédigungen an Gemeinden
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermogens
Schulgelder, Priifungs- und Kursgebihren
Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebtihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen der Kantone

Budget
2022
Fr.

29 630 400 -
354 500 -
2671300 -
12823100 —

117 482 200
11297 300 —
106 184 900 —

2186 300
719800 -
1466 500 —

140 000

855 800
144 400
1200
645 000
18 800
50000
147 300
10 000
173 800
300 -
691 500 —
27 000 -
1000 -

115295 900
10 577 500 -
104718 400 —

75708 500
13 664 000
684 600
3431000
1059 200
225900
1548 400
321 400
1219500
161 200
1001 600
15697 500
265 000
1600
1126 200
12000
4834 300
8434 000
57 200 -
2584800 -
480 000 —
204900 —
837 400 —
24500 -
3363000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

29 627 400 -
354 500 -

2 866 300 -
12 829 500 —

119 093 900
11819 800 -
107 274100 -

2094 700
1318300 -
776 400 -

140 000

825 800
144 400
1200
561 200
16 000
90 000
132 300
10 000
173800
300 -
1290 000
27 000
1000 -

116 999 200
10 501 500
106 497 700 —

77185 800
13980 200
620 900
3475400
812 300
225900
1535900
378 900
1216 500
161 200
1043 600
1579 500
285 000
1600
1126 200
12 000
4834 300
8524 000
57 200 -
2577800 -
480 000 —
204900 —
757 400 -
24 500 -
3374000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

29670200 -
354 500 -

2 866 300 -
12 829 500 —

119 571 000
11832 800 -
107 738 200 —

2057700
1333300 -
724 400 -

140 000

825 800
144 400
1200
564 200
16 000
50000
132 300
10 000
173 800
300 -
1305000 -
27000 -
1000 -

117513 300
10 499 500 -
107 013800 —

77 862 800
14019 700
634 000
3475400
720 300
225900
1535900
326 400
1216 500
161 200
992 600
1579500
265 000
1600
1126 200
12 000
4834 300
8524 000
57 200 -
2575800 -
480 000 —
204900 -
757 400 -
24500 -
3374000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

29 740 200 -
354 500 -

2 866 300 -
12829 500 —

120207 100
11 851 800 —
108 355 300 —

2120200
1348300 -
771900 -

140 000

825 800
144 400
1200
586 700
16 000
90 000
132 300
10 000
173 800
300 -
1320000 -
27 000 -
1000 -

118 086 900
10 503 500 -
107 583 400 —

77 814 000
14010 200
600 900
3475 400
1022 300
540 900
1535900
326 400
1261500
161 200
992 600
15682 500
265 000
1600
1126 200
12000
4834 300
8524 000
57 200 -
2579800 -
480 000 —
204900 —
757 400 -
24500 -
3374000 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bildungsdepartement

Konto

452
460
490

423

4230

301
303
309
310
312
3156
317
318
319
390
439

4231

360
460

4232

360
370
390
470

430

Riickerstattungen der Gemeinden
Beitrége flir eigene Rechnung
Interne Verrechnungen

Amt fiir Hochschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung AHS

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Andere Entgelte

Universitédre Hochschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrage
Beitrage flir eigene Rechnung

Fachhochschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrdge
Interne Verrechnungen
Durchlaufende Beitrage

Amt fiir Sport
Aufwand

Ertrag
Aufwandiiberschuss

Budget
2022
Fr.

2042200 -
22000 -
961 500 -

361 745 000
117974 200 —
243770 800 —

1613 000
700 -
1612300 -

883 500
158 800
1400
5800
12 600
2000
23000
198 000
236 700
91200
700 -

189 560 200
80 891 000 -
108 669 200 -

189 560 200
80 891 000 -

170571 800
37 082500 -
133489 300 -

132 545 300
37 082 500
944 000

37 082500 -

7910900
6641700 -
1269200 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

2042200 -
22 000 -
961 500 -

374 455700
120 352700 —
254103 000 —

1537 300
700 -
1536 600 -

883 500
158 800
1400
5800
9600
2000
17 000
127 000
241 000
91 200
700 -

196 681 000
83 084100 -
113 596 900 -

196 681 000
83 084100 -

176 237 400
37 267 900 -
138 969 500 -

137 309 500

37 267 900

1660 000
37 267 900 -

7829700
6671500 -
1158200 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

2042200 -
22 000 -
961 500 -

377 357 900
123 018 500 —
254 339 400 -

1499 300
700 —
1498600 —

883 500
158 800
1400
5800
9600
2000
17 000
82000
248 000
91 200
700 -

198 046 500
85377 200 —
112 669 300 -

198 046 500
85377 200 —

177 812 100
37 640600 —
140171 500 -

138 511 500

37 640 600

1660 000
37 640600 —

7834 500
6671300 -
1163200 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

2042200 -
22000 -
961 500 -

381 560 100
125936 600 —
255623 500 —

1504 800
700 -
1504100 -

883 500
158 800
1400
5800
9600
2000
17 000
82000
253 500
91200
700 -

201 445 600
87730700 -
113714900 -

201 445 600
87730700 -

178 609 700
38 205200 -
140 404 500 -

138 744 500

38 205 200

1660 000
38 205200 -

7864 300
6671100 -
1193200 -

97




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bildungsdepartement

98

Konto

4300

300

301
303
309
310
311
312
315
317
318
319
360
390
436
439
460
490

4309

318
360
390
439
446
482

Amt fiir Sport

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Beitrage flir eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Sport-Toto-Fonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Andere Entgelte

Anteil am Ertrag selbstandiger Unternehmen
Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Budget
2022
Fr.

2361 600
1092 400 -
1269200 -

341 000

706 100
141700
2000
16 000
52000
34200
3000
106 700
646 400
8600
196 000
107 900
456 000 -
1100 -
390 500 -
244800 —

5549 300
5549300 -

120 000
4888 000
541 300
130100 -
5237500 -
181700 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

2265600
1107 400 -
1158200 -

341 000

706 100
141700
2000
16 000
2000
34200
3000
40700
636 400
8600
226 000
107 900
456 000 -
1100 -
390 500 -
259 800 —

5564100
5564100 -

120 000
4888 000
556 100
130 000 -
5237500 -
196 600 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

2270600
1107 400 -
1163200 -

341 000

706 100
141700
2000
16 000
2000
34200
3000
60 700
636 400
8600
211 000
107 900
456 000 -
1100 -
390500 -
259 800 —

5563 900
5563900 -

120 000
4888 000
565 900
130000 -
5237 500 -
196 400 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

2300 600
1107 400 -
1193200 -

341 000

706 100
141700
2000
16 000
2000
34200
3000
70700
636 400
8600
231000
107 900
456 000 -
1100 -
390 500 -
259 800 —

5563700
5563700 -

120 000
4888 000
5565700
130 000 -
5237500 -
196 200 —




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Finanzdepartement

Konto

500

5000

301
303
309
310
312
317
318
319
390
431
439
490

5009

360
390
460
482

505

5050

301
303
309
310
3N
312
317
318
319
390

Finanzdepartement

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Generalsekretariat FD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat FD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen
Gebihren fir Amtshandlungen
Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Kantonshilfskasse (SF)

Aufwand
Ertrag

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Beitrége flir eigene Rechnung
Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Zentrale Dienste

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Personalamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Spesenentschédigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

757 269 100
3227 477 400 -
2470208 300

3986 700
1009200 -
2977500 -

3895700
918 200 -
2977500 -

2426 600
424200
31900
26 000
63400
5000
344 900
263 500
310200
2000 -
1800 -
914 400 -

91 000
91 000 -

90 000
1000
10000 —
81 000 -

46 169 700
26 466 200 —
19703 500 -

7750200
998 400 —
6751800 -

2751000
516 900
1321 000
22000
1000
1550 700
253 000
700 600
23900
610100

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

793 243 500
3229413900 -
2436170 400

3966 100
1014700 -
2951 400 -

3875200
923 800 -
2951 400 -

2429700
424 200
31900
20000
63 400
5000
344900
240100
316 000
2000 -
1800 -
920 000 —

90 900
90900 -

90 000
900
10000 -
80900 -

47 819 600
26 498 900 —
21320700 -

7540 000
998 400 -
6 541600 -

2755900
516 900
1321 000
22000
1000
1550 700
177 900
560 600
23900
610100

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

818 384 500
3306 804 200 —
2488 419700

3938100
1014700 -
2923 400 -

3847 200
923 800 —
2923 400 -

2429700
424 200
31900
20000
63 400
5000
344 900
212100
316 000
2000 -
1800 -
920 000 -

90 900
90900 -

90 000
900
10000 -
80900 -

50 252 400
26 236 600 —
24 015800 —

8 865 100
798 400 -
8 066 700 —

2755900
516 900
1321000
22000
1000
1560 700
253 000
600 600
23900
1810100

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

834 047 700
3379768200 -
2545720500

3948 000
1014600 -
2933400 -

3857 200
923 800 —
2933400 -

2429700
424200
31900
20000
63400
5000
344 900
222100
316 000
2000 -
1800 -
920 000 -

90 800
90 800 -

90 000
800
10000 -
80 800 —

50 925 800
26 335 400 -
24 590 400 -

8865100
798 400 -
8 066 700 —

2755900
516 900
1321 000
22000
1000
1560 700
253 000
600 600
23900
1810100

99




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Finanzdepartement

Konto

433 Schulgelder, Priifungs- und Kursgeblihren

434 Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

436 Kostenriickerstattungen
439 Andere Entgelte
490 Interne Verrechnungen

5051 Amt fiir Finanzdienstleistungen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

301 Besoldungen

303 Arbeitgeberbeitrage

309 Anderer Personalaufwand

310 Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
312 Informatik

317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen und Honorare

319 Anderer Sachaufwand

390 Interne Verrechnungen

434 Ertrag aus Dienstleistungen und Ben(itzungsgebuhren

436 Kostenriickerstattungen
439 Andere Entgelte
490 Interne Verrechnungen

5052  Versicherungs- und Riskmanagement (VRM)

Aufwand
Ertrag

318 Dienstleistungen und Honorare

319 Anderer Sachaufwand

330 Abschreibungen auf Finanzvermdgen
381 Zuweisung an Riickstellungen

390 Interne Verrechnungen

434 Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebiihren

436 Kostenr(ickerstattungen
439 Andere Entgelte
481 Entnahme aus Riickstellungen

5054  Dienst fiir Informatikplanung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

301 Besoldungen

303 Arbeitgeberbeitrage

309 Anderer Personalaufwand

310 Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
312 Informatik

317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen und Honorare

319 Anderer Sachaufwand

360 Staatsbeitrage

390 Interne Verrechnungen

100

Budget
2022
Fr.

200000 -
450 000 —
293000 -
2400 -
53000 -

2413 800
265500 —
2148300 -

1121600
193 800
1800
135000
813 200
1000
60 700
600
86100
47 900 -
21 000 -
14500 -
182100 —

7770500
7770500 -

1328 000
2539500
5500
3037 300
860 200
7234 400 -
87 000 —
1000 -
448100 —

25 414 200
16 790 500 -
8623700 -

1947 700
374 500
2200
2000
2500
19537 600
20000
36 500
3000
750 000
2738200

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

200000 -
450 000 —
293000 -
2400 -
53000 -

2369600
247 300 —
2122300 -

1070900
190 300
1800
135000
823 200
1000
60 700
600
86 100
47 900 -
21 000 -
14 500 -
163 900 —

7816 400
7816 400 —

1346 000
2739000
5500
2865900
860 000
7428 400 -
87 000 —
1000 -
300000 -

27 270 900
16 795 500 -
10 475 400 -

1951100
374 500
2200
2000
2500
19330 800
20000

36 500
3000

750 000
4798 300

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

200000 -
250000 -
293 000 -
2400 -
53000 -

2379600
232800 -
2146 800 —

1070900
190 300
1800
135000
833 200
1000
60 700
600
86 100
47900 -
21000 -
14500 -
149 400 -

7816 400
7 816 400 -

1346 000
3039000
5500
2565900
860 000
7428 400 -
87 000 —
1000 -
300000 -

28 367 100
16747 700 -
11619 400 -

1951100
374 500
2200
2000
2500

20 797 200
20000

36 500
3000
750 000
4428100

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

200000 -
250 000 —
293000 -
2400 -
53000 -

2389 600
222 400 -
2167200 -

1070900
190 300
1800
135000
843 200
1000
60 700
600
86100
47 900 —
21000 —
14500 —
139 000 —

7816 400
7816 400 —

1346 000
3339000
5500
2265900
860 000
7428 400 -
87 000 —
1000 -
300000 -

29 032 000
16 856 900 -
12175100 -

1951100
374 500
2200
2000
2500

21 545 400
20000
36 500
3000
750 000
4344 800




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Finanzdepartement

Konto

434
435
436
490

5055

301
303
309
310
312
317
318
319
390
434
439
490

510

5100

301
303
309
310
31
312
317
318
319
352
390
434
435
436
439

5105

318
320
330
340
34
342

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenrtickerstattungen

Interne Verrechnungen

Finanzkontrolle

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschédigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Kantonales Steueramt

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Amtsleitung KStA

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Spesenentschédigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Entschadigungen an Gemeinden

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenrtickerstattungen

Andere Entgelte

Kantonale Steuern

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare

Zins auf laufenden Verpflichtungen
Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Ertragsanteile des Bundes
Ertragsanteile der Kantone
Ertragsanteile der Gemeinden

Budget
2022
Fr.

564 400 -

11 000 -
334300 -
15880 800 —

2821000
641 300 -
2179700 -

2123500
387 300
2500
12000
42 300
20 000
300
7600
225500
612800 -
500 -
28000 -

485 635 100
2298110500 -
1812475400

64 600 100
750500 -
63 849600 —

20 894 800
3765500
131 500
259 000
11 000
14916 700
505 000
4 466 800
120100
16155500
3374200
220000 —
500 -
525000 -
5000 -

421 035 000
2110 060 000 -
1689 025 000

2300000
1748 000
17167 000
19 300 000
500 000
345 000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

564 400 -
11000 -
334300 -
15885800 —

2822700
641 300 -
2181400 -

2123500
387 300
2500
12 000
44000
20000
300
7600
225500
612800 -
500 -
28000 -

521 657 900
2441185500 -
1919527 600

64 622 900
750500 -
63 872 400 —

20 937 600
3765500
131500
259 000
11 000
14912 700
505 000
4356 800
120 100
16 249 500
3374200
220000 -
500 -
525000 -
5000 -

457 035 000
2223335000 -
1766 300 000

2300000
1748 000
16 167 000
19500 000
500 000
376 300 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

564 400 -
11000 -
334300 -
15838 000 —

2824200
641 300 -
2182900 -

2123500
387 300
2500
12 000
44000
20000
300
9100
225500
612800 -
500 -
28000 -

536 037 900
2516185500 —
1980147 600

64 702 900
750500 -
63 952 400 -

20 937 600
3765500
131500
259 000
11 000
14 898 700
505 000
4356 800
120100
16 343 500
3374200
220000 —
500 -
525000 -
5000 -

471 335 000
2284735000 -
1813 400 000

2400 000
1748 000
16 167 000
19900 000
500 000
388 300 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

564 400 -

11 000 -
334300 -
15947 200 -

2822700
641 300 -
2181400 -

2123500
387 300
2500
12000
44000
20000
300
7600
225500
612800 -
500 -
28000 -

546 745 400
2585685 500 —
2038940 100

64 810 400
750500 -
64 059 900 -

20 937 600
3765500
131 500
259 000
11 000
14912 200
505 000
4 356 800
120100
16 437 500
3374200
220000 —
500 -
525000 -
5000 -

481 935 000
2339735000 -
1857 800 000

2500000
1748 000
16167 000
20 400 000
500 000
397 000 000
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Finanzdepartement

Konto

344
360
400
401
402
403
405
408
421
436
437

5106

440

550

5500

318
324
329
330
421
422
425

426

490

5501

318
321
322

102

Ertragsanteile Dritter

Staatsbeitrage

Einkommens- und Vermdgenssteuern
Gewinn- und Kapitalsteuern
Quellensteuern
Grundstiickgewinnsteuern
Erbschafts- und Schenkungssteuern
Steuerstrafen

Vermdgensertrage aus Guthaben
Kostenriickerstattungen

Bussen

Bundessteuern

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Anteile an Bundeseinnahmen

Allg. Finanzaufwand und -ertrag

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Vermogensertrage

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare

Verluste auf Anlagen des Finanzvermdgens
Andere Passivzinsen

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Vermdgensertrage aus Anlagen des Finanzvermogens
Vermdgensertrage aus Darlehen des
Verwaltungsvermdgens

Vermdgensertrage aus Beteiligungen des
Verwaltungsvermdgens

Interne Verrechnungen

Passivzinsen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Zins auf kurzfristigen Schulden
Zins auf mittel- und langfristigen Schulden

Budget
2022
Fr.

34 320 000

700 000
1264 500 000 -
351 500 000 -
216 425 000 —
211700 000 —
55900 000 —
2700000 -
3805000 -
130 000 —
3400000 -

187 300 000 —
187 300 000

187 300 000 —

204 258 000
901 697 500 -
697 439 500

1694 400
64 384 200 -
62 689 800

85000
120 000
850 000
639 400

500 -
144700 -
1759900 -

59 803 500 —

2675600 -

8 763 400
8763400 -
35000

10 000
8718 400

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

39 820 000

700 000
1309 000 000 -
415 500 000 —
221800 000 —
211100 000 —
55900 000 -
2700000 -
3805000 -
130 000 —
3400000 -

217100 000 —
217100 000

217100 000 —

194 649 400
760 520 800 —
565 871 400

1508 800
65319 800 -
63 811 000

85000
90 000
645 000
688 800
500 -
170100 -
2136 800 -

60 303 500 —

2708900 -

7820000
7820000 -
35000

10 000
7775000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

41620 000

700 000
1344 000 000 -
436 300 000 —
227 400 000 —
211100 000 —
55900 000 -
2700000 -
3805000 -
130000 -
3400 000 -

230700 000 —
230 700 000

230700 000 —

192 675 600
763173 400 -
570 497 800

1646 900
65 985 400 -
64 338 500

85000
90 000
732 000
739 900
500 -
190100 -
2718500 -

60 333 500 -

2742800 -

7820000
7820000 -
35000

10 000
7775000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

42920 000

700 000
1380 300 000 -
449 300 000 —
233100 000 —
211100 000 —
55900 000 —
2700000 -
3805000 -
130 000 —
3400000 -

245200 000 —
245 200 000

245200 000 —

192 878 300
766 538 700 —
573 660 400

1699 800
66 435900 -
64 736 100

85000
90000
732000
792 800
500 -
166 600 —
3188200 -

60 303 500 —

2777100—

7820 000
7820000 -
35000

10 000
7775000




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Finanzdepartement

Konto

5505

331
390
490

5509

312
317
318
319
347
370
390
410
412
426

434
436
439
440
447
470
488
490

560

5600

301
303
307
308
309
316
317
318
319
360
390
434
436
439

Abschreibungen

Aufwand
Ertrag

Abschreibungen auf Verwaltungsvermdgen
Interne Verrechnungen
Interne Verrechnungen

Verschiedene Aufwendungen und Ertriage

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Informatik

Spesenentschédigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Finanz- und Lastenausgleich
Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen

Regalien

Konzessionen

Vermdgensertrage aus Beteiligungen des
Verwaltungsvermdgens

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Anteile an Bundeseinnahmen

Finanz- und Lastenausgleich
Durchlaufende Beitrage

Entnahme aus Eigenkapital

Interne Verrechnungen

Allgemeiner Personalaufwand

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Allgemeiner Personalaufwand

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Rentenleistungen

Pauschale Besoldungskorrekturen
Anderer Personalaufwand

Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Bentitzungsgebiihren
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Budget
2022
Fr.

168 064 900
168 064 900 —

167 964 900
100 000
168 064 900 -

25735 300
669 248 400 —
643 513 100

11 800 000
522 500 —
476 800 —

1360000 -
4708 000
1600 000
9986 600
47 000 -
1800000 -
120 143 000 —

9973000 -
2000 -

1000 -
42135000 -
327 742 000 -
1600 000 -
165700 000 —
105400 -

17219600
194 000 —
17 025600 -

17219600
194 000 —
17 025600 -

12112 200
110700

3100 000
1402 800
5500
2500
415500
62 000

8400
148 000 —
42 000 -
4000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

160 066 600
160 066 600 —

159 966 600
100 000
160 066 600 —

25254 000
535134 400 -
509 880 400

11 800 000
528 800 —
576 800 —

1500000 -
4473000
1600 000
9986 600
47 000 -
1800000 -
130108 000 —

9973000 -
2000 -

1000 -

43 330 000 —
317 568 000 -
1600000 -
30 600 000 —
105400 -

25150 500
194 000 -
24 956 500 -

25150 500
194 000 -
24 956 500 —

11982 200
110700

10100 000
1402 800
5500
2500
275500
62 900
1200 000
8400
148 000 -
42000 -
4000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

157 275 600
157 275600 -

157 175 600
100 000
157 275600 -

25933100
539 912 400 -
513979 300

11 800 000
525700 -
576 800 —

1500000 -
4249000
1600 000
10 886 600
47 000 -
1800000 -
137 581 000 —

9973000 -
2000 -

1000 -

44 335000 —
313 868 000 —
1600 000 -
30600 000 -
105400 -

35480 500
194 000 —
35286 500 -

35480 500
194 000 —
35286 500 -

11982 200
110700
2000 000
17100 000
1402 800
5500
2500
405 500
62 900
2400 000
8400

148 000 —

42000 -

4000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

157 637 400
157 637 400 —

157 537 400
100 000
157 637 400 -

25721100
542 465 400 —
516 744 300

11 800 000
525700 -
576 800 —

1500000 -
4037 000
1600 000

10 886 600

47 000 -
1800000 -
143185 000 —

9973000 -
2000 -

1000 -
45284 000 -
309 868 000 —
1600 000 -
30600000 -
105400 -

39 550 200
194 000 —
39 356 200 -

39 550 200
194 000 —
39 356 200 -

11982 200
110 600

22100 000
1402 800
5500
2500
275500
62 700
3600 000
8400

148 000 —

42 000 -

4000 -
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bau- und Umweltdepartement

Konto

600

6000

301
303
309
310
312
317
318
319
360
390
431
436
439

6001

310
312
317
318
319
340
34
342
360
370
390
436
451
470
490

6009

390
482

104

Bau- und Umweltdepartement

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat BUD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat BUD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Gebihren fur Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Wohnbauférderung

Aufwand
Ertrag
Ertragstiberschuss

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Ertragsanteile des Bundes
Ertragsanteile der Kantone
Ertragsanteile der Gemeinden
Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Riickerstattungen der Kantone
Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen

Mietwohnungsfonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Interne Verrechnungen
Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Budget
2022
Fr.

505 227 400
381274000 -
123953 400 —

5092 000
412 400 -
4679600 -

4877000
176100 —
4700900 -

3089 300
538 800
93900
23100
33500
121 400
377 800
170 000
80000
349 200
150 000 —
25500 -
600 —

187 400
208700 —
21300

100
2000
8 000
200
1500
50000
6 000
24000
59000
34000
2600
132700 -
17 000 —
34000 -
25000 -

27 600
27600 -

27 600
27600 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

498 291 200
377107 500 -
121183700 -

4970 800
362100 -
4608700 -

4808 900
176100 —
4632800 -

3089 300
538 800
93900
23100
33500
70 300
340 000
170000
100 000
350 000
150 000 —
25500 -
600 —

139300
163 400 —
24100

100
2000
1000

200
1400

35000
5000
18 000
47000
27000
2600
102 400 -
14000 -
27 000 -
20000 -

22600
22600 -

22600
22 600 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

495 153 200
378646 200 -
116 507 000 —

5775600
2004700 -
3770900 -

4808 900
176100 -
4632 800 -

3089 300
538 800
93900
23100
33500
70300
340 000
170 000
100 000
350 000
150 000 -
25500 -
600 -

99 200
961100 -
861 900

100
2000
1000

200
1300

30000
5000
12 000
30000
15000
2600
72100 -
9000 -
15000 -
865 000 —

867 500
867 500 —

867 500
867 500 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

509 310 800
388 659 400 —
120 651 400 —

5193 900
258 400 —
4935500 -

5117 400
176100 —
4941300 -

3089 300
538 800
93900
23100
283 500
128 800
340 000
170 000
100 000
350 000
150 000 —
25500 -
600 —

67 000
72800 -
5800

100
2000
1000

200
1100

25000
4000
8 000

15000
8 000
2600

51800 -
6000 -
8000 -
7000 -

9500
9500 -

9500
9500 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bau- und Umweltdepartement

Konto

605

6050

300

301
303
309
310
312
313
315
316
317
318
319
34
344
360
390
431
434
435
436
439
451
460
490

6059

382
390
409

610

6100

301
303
309
310
312

Amt fiir Raumentwicklung und Geoinformation

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Raumentwicklung und Geoinformation

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Ertragsanteile der Kantone

Ertragsanteile Dritter

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebhren flir Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebuhren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen der Kantone

Beitrége flr eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Mehrwertabgabe (SF)

Aufwand
Ertrag

Zuweisung an Spezialfinanzierungen
Interne Verrechnungen
Anderes Steuern/Abgaben

Hochbauamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung HBA

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Budget
2022
Fr.

14128 900
2274200 -
11854700 -

13928 700
2074000 -
11854700 -

95000

6144100
1119500
8700
46 500
3034 400
3000
3000
1000
73400
957 000
144 800
55000
3000
1320 000
920 300
1171000 -
25000 -
2000 -
260 000 —
8000 -
38000 -
530 000 —
40 000 -

200 200
200 200 —

199 400
800
200 200 —

177781 700
113907 400 -
63 874 300 -

14 041 200
5012000 -
9029200 -

6318 500
1176 000
12000
18 000
405 500

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

12 632 200
2014200 -
10618 000 -

12 432 000
1814000 -
10618 000 -

95000

6144100
1119500
8700
46 500
1814 000
3000
3000
1000
67100
727 000
144 800
55000
3000
1275000
925 300
1171000 -
25000 -
2000 -
260 000 —
8000~
18000 -
290 000 -
40 000 -

200 200
200200 -

199 200
1000
200200 -

173 636 300
112758 200 -
60 878100 —

8987 800
12000 -
8975800 -

6318 500
1176 000
12 000
18 000
401100

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

13175600
2126100 -
11 049 500 —

12973 500
1924000 -
11 049 500 —

95000

6144100
1119500
8700
46 500
1795500
3000
3000
1000
67100
927 000
144 800
55000
3000
1635000
925 300
1171000 -
25000 -
2000 -
260 000 —
8000 -
18000 -
400 000 —
40 000 -

202100
202100 —

200900
1200
202100 —

171 341 400
112192 000 -
59149 400 -

8947100
12000 -
8935100 -

6318500
1176 000
12 000

18 000
409 400

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

13177500
2128000 -
11 049 500 -

12973500
1924000 -
11 049 500 -

95000

6144100
1119500
8700
46 500
1795500
3000
3000
1000
67100
927 000
144 800
55000
3000
1635 000
925 300
1171000 -
25000 -
2000 -
260 000 —
8000 -
18000 —
400 000 —
40 000 -

204 000
204000 —

202 600
1400
204000 —

171921 400
112 226 400 -
59 695 000 -

8943 700
12000 -
8931700 -

6318 500
1176 000
12000
18 000
406 000

1056




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bau- und Umweltdepartement

Konto

317
318
319
390
436
439
489

6105

301
303
309
3N
313
314
315
316
317
318
319
390
423
424
427
434
436
439
490

6106

314
490

615

6150

301
303
309
310
3N
312
313
315
317
318

106

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte
Bevorschussungen

Verwaltung der Staatsliegenschaften

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Benlitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Finanzvermdgens
Gewinne auf Anlagen des Finanzvermdgens
Liegenschaftsertrdge des Verwaltungsvermdgens

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebtihren

Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte
Interne Verrechnungen

Bauten und Renovationen

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Interne Verrechnungen

Tiefbauamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung TBA

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Budget
2022
Fr.

72000
5221000
57500
760 700
10000 -
2000 -
5000000 -

143 740 500
88 895 400 —
54 845100 —

1035700
178 900
157 000
783 000

2565 500
903 800

3363 000

23611700

8000

3816 000

4900

107 313 000
5335000 -
2000000 -
19201 200 -
70200 -
868 000 —
20000 -
61 401 000 -

20 000 000
20 000 000 —

20000 000
20 000 000 —

213 849 000
213 059 000 —
790 000 -

13241 500
12 451 500 —
790 000 -

8 463 600
15621400
97 000
65000
40 000
222700
16 500
21000
200 000
989 800

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

72000
172 000
57 500
760 700
10 000 -
2000 -

139 648 500
87 746 200 —
51902 300 -

1035700
178 900
157 000
705 000

2565 500
903 800

3403 000

23946 700
8000
3819000
4900

102 921 000

5368300 -

600 000 -

19201 200 -
70200 -
856 600 —
20000 -
61629 900 -

25000 000
25000 000 -

25000 000
25000 000 -

208 626 900
207 836 900 —
790 000 -

13328 500
12 538 500 —
790 000 -

8463 600
1521 400
97 000
65000
109 000
211 400
11 500
21000
132 000
1038 600

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

72000
123 000
57 500
760 700
10000 -
2000 -

137 394 300
87 180 000 —
50214 300 -

1035700
178 900
157 000
705 000

2 565 500
903 800

3363 000

24101 700

8000

3824000

4900

100 546 800
5402100 -

19201 200 -
70200 -
856 600 —
20000 -
61629900 -

25000 000
25000000 -

25000 000
25000000 -

207 016 500
206 226 500 —
790000 —

13 522 900
12732900 -
790000 —

8 463 600
1521 400
97 000
65000
54 000
205 400
16 500
21000
132 000
1036 200

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

72000
123 000
57500
760 700
10000 —
2000 -

137977 700
87 214 400 -
50763 300 —

1035700
178 900
157 000
735000

2565 500
903 800

3363 000

24171700

8000

3828 000

4900

101 026 200
5436 500 -

19201 200 -
70200 -
856 600 —
20000 —
61629900 -

25000 000
25000 000 —

25000 000
25000 000 —

206 748 900
205 958 900 —
790 000 -

13285300
12 495 300 —
790 000 -

8 463 600
15621400
97 000
65000
74000
205 600
11 500
21000
132 000
1036 200




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bau- und Umweltdepartement

Konto

319
360
390
427
431
436
438
439
490

6152

360
490

6153

301
303
309
310
3N
312
313
314
315
316
317
318
319
352
390
427
431
434
435
436
438
439
450
452
490

6154

301
303
309
310
31
312
313
314
3156
316
317

Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermdgens
Gebihren fur Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Eigenleistungen fir Investitionen

Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Gemeindestrassen

Aufwand
Ertrag

Staatsbeitrage
Interne Verrechnungen

Kantonsstrassen

Aufwand
Ertrag

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Ben(itzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Entschédigungen an Gemeinden

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermogens
Gebihren fir Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenrlickerstattungen

Eigenleistungen fiir Investitionen

Andere Entgelte

Riickerstattungen des Bundes
Riickerstattungen der Gemeinden

Interne Verrechnungen

Nationalstrassen

Aufwand
Ertrag

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen

Budget
2022
Fr.

88000
715000
801 500
801300 —

89 000 —

10000 —

10609 200 -

10 000 -

932 000 -

22730 900
22730900 -

22730 900
22730900 -

132 661 000
132 661 000 —

9515300
1695 600
18 300
28 500
2110300
154 900
5063 800
37 855 200
6327 000
218 400
208 500
5240 400
83800
2200000
61941 000
226 200 -
18400 -
827 000 —
130 000 —
355000 -
1570000 -
394 000 -
81000 -
100 000 —
128 959 400 —

42 988 100
42988100 -

13609 000
2406 300
201 000
30000
5138 000
353700
5362 000
6220 000
4880 000
250 000
280 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

88 000
715000
855 000
801300 -

89 000 —

10000 -

10731 200 -

10000 -

897 000 —

22 815900
22 815900 -

22 815900
22 815900 -

128 653 000
128653 000 —

9515300
1695 600
18 300
30000
2132000
174 000
5109 500
36 400 000
5100000
219 500
208 500
5226 300
32000
2200000
60 592 000
226 200 -
24900 -
806 000 —
130 000 -
400 000 -
380000 -
375000 -
50000 -
250 000 -
126 010 900 —

42 253 000
42 253 000 -

13 609 000
2406 300
201 000
30000
3788000
313700
5362 000
6220 000
4880 000
250 000
280 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

88000
967 800
855 000
801300 —

89 000 —

10000 -

10672800 —

10000 -

1149800 -

22 901 400
22 901 400 -

22901 400
22901 400 -

126 914 400
126 914 400 —

9515300
1695 600
18 300
30000
2102 000
165 400
5109 500
36 400 000
5100 000
219500
208 500
5526 300
32000
2200 000
58 592 000
226 200 -
24900 -
806 000 —
130 000 —
400 000 —
380000 -
375000 -
50000 -
250 000 —
124 272 300 -

42 253 000
42 253 000 —

13 609 000
2 406 300
201 000
30000
3788000
313700
5362 000
6220000
4880000
250 000
280 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

88000
715000
855 000
801300 —

89 000 —

10000 -

10688 000 —

10 000 -

897 000 —

22901 400
22901 400 -

22 901 400
22901 400 -

126 884 400
126 884 400 —

9515300
1695 600
18 300
30000
2072000
165 400
5109 500
36 400 000
5100 000
219500
208 500
5526 300
32000
2200000
58 592 000
226 200 -
24900 -
806 000 —
130 000 —
400 000 —
380000 -
375000 -
50 000 -
250 000 —
124 242 300 -

42 253 000
42 253 000 -

13609 000
2406 300
201 000
30000
3788000
313700
5362 000
6220 000
4880 000
250 000
280 000
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bau- und Umweltdepartement

Konto

318
319
351
384
390
427
431
434
435
436
439
450
451
484
490

6159

301
303
309
310
3N
312
313
314
315
316
317
318
319
390
434
435
436
439
484
489

620

6200

301
303
309
310
31
312
313
314
315
316
317

108

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Entschadigungen an Kantone

Einlage in Reserven

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermogens
Gebihren fur Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen des Bundes

Riickerstattungen der Kantone

Entnahme aus Reserven

Interne Verrechnungen

Steinbruch Starkenbach

Aufwand
Ertrag

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Benlitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Entnahme aus Reserven

Bevorschussungen

Amt fiir Umwelt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Umwelt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Benlitzungskosten
Spesenentschadigungen

Budget
2022
Fr.

1652 000
35000
2040 000

531100
1000 -
2000 -

800 000 -

450 000 —

2320000 -
50000 -

36 280 000 —
1500000 -
735100 -
850 000 -

2227500
2227500 -

742 300
133 400
1500
5200
113 000
14200
297 000
90000
258 800
8 000
2000
501 600
26 600
33900
333000 -
1100000 -
1000 -
6000 -
637 500 -
150 000 —

14125600
3727800 -
10397 800 —

14125600
3727800 -
10397 800 —

8009 000
1455 600
13 500
85500
149 000
144 400
6 000
1000

99 000
59000
104 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

1652 000

35000

2 040 000

654 900

531100
1000 -
2000 -
800 000 -
450 000 —
2320000 -
50 000 -
36 280 000 —
1500000 -

850 000 -

1576 500
1576 500 -

742 300
133400
1500
5200
13 000
18 200
197 000
20000
60 000
8000
2000
342 000
10 000
23900
195000 —
1100000 -
1000 -
1000 -
129500 -
150 000 —

14142 600
3811900 -
10330700 -

14142 600
3811900 -
10330700 -

8009 000
1455 600
13 500
85500
196 000
144400
6 000
1000
109 000
124000
104 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

1652 000

35000

2 040 000

654 900

531100
1000 -
2000 -
800 000 -
450 000 -
2320000 -
50000 -
36 280 000 —
1500000 -

850000 -

1424 800
1424300 -

742 300
133 400
1500
5200
13 000
16 500
197 000
20000
60 000
8 000
2000
192 000
10 000
23900
195000 -
1100000 -
1000 -
1000 -
127800 -

14191 600
3811900 -
10379700 -

14191 600
3811900 -
10379700 -

8 009 000
1455 600
13 500
85500
116 000
144 400

6 000
1000

112 000
155 000
104 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

1652 000
35000
2040 000
654 900
531100
1000 -
2000 -
800 000 -
450 000 —
2320000 -
50000 —
36 280 000 —
1500000 -

850 000 -

1424 800
1424800 -

742 300
133 400
1500
5200
13 000
16 500
197 000
20000
60 000
8 000
2000
192 000
10 000
23900
195000 —
1100000 -
1000 -
1000 -
127800 -

14226 600
3811900 -
10414700 -

14 226 600
3811900 -
10414700 -

8009 000
1455 600
13 500
85500
116 000
144 400
6 000
1000

112 000
155 000
104 000




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Bau- und Umweltdepartement

Konto

318
319
344
351
360
370
390
431
436
439
450
451
452
470
490

625

6250

301
303
309
310
3N
312
313
314
315
317
318
319
340
342
360
370
390
412
431
434
436
439
450
451
460
470
490

Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Ertragsanteile Dritter
Entschadigungen an Kantone
Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen
Gebhren flir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Riickerstattungen der Kantone
Riickerstattungen der Gemeinden
Durchlaufende Beitrdge
Interne Verrechnungen

Amt fiir Wasser und Energie

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Wasser und Energie

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Ertragsanteile des Bundes

Ertragsanteile der Gemeinden

Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen

Konzessionen

Gebihren fir Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Bentitzungsgebuhren
Kostenrtickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen des Bundes
Ruickerstattungen der Kantone

Beitrége flr eigene Rechnung

Durchlaufende Beitrdge

Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

1676 500
152 000
250 000
270 000
15000
1000
1635100

2312500 -

65500 -
5000 -
264000 —
505 000 —
317 000 -
1000 -
257 800 -

80 250 200
47 893 200 -
32357 000 -

80 250 200
47 893 200 -
32 357 000 -

5427 400
993 500
8100
20 000
189 000
407 300
108 000
2390 000
707 000
160 000
2779600
195 000
52000
1518 000
60 112 000
4000 000
1183 300
6410000 -
354000 -
1805000 -
121000 —
500 000 —
1400600 -
20600 -
33100 500 -
4000000 -
181500 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

1571 500
152 000
250 000
270000
15000
1000
1635100

2312500 -

65500 -
5000 -
264000 -
503 000 -
317000 -
1000 -
343900 -

84 282 400
50 324 200 -
33958 200 -

84 282 400
50 324 200 -
33 958 200 -

5427 400
993 500
8100
20000
189 000
420 500
108 000
2323000
704 500
126 000
2687 600
150 000
60 000
2609 000
62 260 700
5000 000
1195100
7810000 -
354000 -
1805000 -
121000 -
600 000 —
1400600 -
20600 -
33 031500 -
5000000 -
181500 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

1666 500
152 000
250 000
270000
15000
1000
1635100

2312500 -

65500 -
5000 -
264000 —
503 000 —
317 000 -
1000 -
343900 -

83 652 500
52285000 —
31367 500 -

83 652 500
52285000 —
31 367 500 -

5427 400
993 500
8100
20000
189 000
420 500
108 000
3601 300
702 000
126 000
2624 600
150 000
68 000
3700 000
54 519 000
9800000
1195100
9210000 -
354000 -
1805000 -
121000 —
600 000 —
1150600 -
20600 -
29 042 300 -
9800000 —
181500 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

1701500
152 000
250 000
270000
15000
1000
1635100

2312500 -

65500 -
5000 -
264000 —
503 000 —
317 000 -
1000 -
343900 -

98 042 500
64 275800 -
33766700 -

98 042 500
64 275800 -
33766700 -

5427 400
993 500
8100
20000
189 000
420 500
108 000
15501 300
702 000
126 000
2634 600
150 000
68 000
3700000
55799 000
11000 000
1195100
9210000 -
354000 -
1805000 -
121000 —
600 000 —
1150600 -
20600 —
39833100 -
11 000 000 -
181500 —
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Sicherheits- und Justizdepartement

Konto

700

7000

300

301
303
309
310
312
315
317
318
319
330
360
390
431
436
439
451

715

7150

301
303
309
310
312
315
317
318
319
330
340
360
390
431
436
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Sicherheits- und Justizdepartement

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat SJD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat SJD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebiihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen der Kantone

Migrationsamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Migrationswesen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Ertragsanteile des Bundes

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebiihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Budget
2022
Fr.

659 926 500
495143 800 —
164782700 —

5747 000
324 300 -
5422700 -

5747000
324 300 -
5422700 -

45000

2827700
483 900
23400
32800
42 500
7100
13900
601 400
767 000
500
579000
322 800
51000 -
33000 -
5300 -
235000 -

65 243 000
54786 500 —
10 456 500 —

8139 500
4857 000 -
3282500 -

4173100
680 500
8700
125200
655 800
5000
26000
704 000
33000
20000
600 000
180 000
928 200
3335000 -
652 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

654 769 200
490 514600 —
164 254 600 —

5635300
324 300 -
5311000 -

5635300
324 300 -
5311000 -

45000

2827700
483 900
23 400
32 800
42 500
7100
13900
601 400
725 300
500
509 000
322 800
51 000 -
33000 -
5300 -
235000 -

62 376 000
52196 500 —
10179 500 -

8132500
5057 000 -
3075500 -

4173100
680 500
8700
125200
641 800
5000
26 000
704 000
33000
20000
600 000
180 000
935 200
3535000 -
652 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

654 907 300
486 897 200 —
168010100 —

5659 800
324300 -
5335500 -

5659 800
324300 -
5335500 -

45000

2827700
483 900
23 400
32800
42 500
7100
13900
601 400
749 800
500
509 000
322 800
51000 -
33000 -
5300 -
235000 -

59 663 000
50 226 500 —
9 436 500 -

8119500
5257 000 -
2 862 500 -

4173100
680 500
8700
125200
635 800
5000
26 000
704 000
33000
20000
600 000
180 000
928 200
3735000 -
652 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

653 935 900
483 388 500 —
170 547 400 —

5704 300
324 300 -
5380000 -

5704 300
324 300 -
5380000 -

45000

2827700
483 900
23400
32800
42 500
7100
13900
601 400
794 300
500
509 000
322 800
51000 -
33000 -
5300 -
235000 -

56 763 000
47 036 500 —
9726500 -

8119500
4857 000 -
3262500 -

4173100
680 500
8700
125 200
635 800
5000
26000
704 000
33000
20000
600 000
180 000
928 200
3335000 -
652 000 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Sicherheits- und Justizdepartement

Konto

439
450
490

7151

301
303
309
310
3N
312
313
3156
316
317
318
319
352
360
390
431
432
434
435
436
439
450
451
452
460

7152

301
303
309
310
312
317
318
319
340
390
431
436
439
490

720

Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Interne Verrechnungen

Asylwesen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Bentitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Entschadigungen an Gemeinden
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebihren flir Amtshandlungen
Spitaltaxen und Kostgelder

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen des Bundes
Riickerstattungen der Kantone
Rulckerstattungen der Gemeinden
Beitrége flr eigene Rechnung

Ausweisstelle

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Ertragsanteile des Bundes
Interne Verrechnungen
Gebhren flir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Amt fiir Justizvollzug
Aufwand

Ertrag
Aufwandiiberschuss

Budget
2022
Fr.

5000 -
765000 —
100000 -

53 374 000
44135900 -
9238100 -

6804 800
1191700
18 000
50 000
194 000
75000
1585 400
182 000
84000
22500
3313200
36 200
38200 000
203 400
1413 800
500 -
58500 -
10 400 -
13000 -
223000 —
10500 —
265000 —
1700000 -
5000 -
41 850 000 -

3729500
5793600 -
2064 100

917 600
158 200
2600
20 000
85500
4000
20 500
500
2460 000
60600
5400 000 -
390 600 -
500 -
2500 -

74701 700
38 045 400 -
36 656 300 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

5000 -
765000 -
100 000 -

50374 000
41135900 -
9238100 -

6804 800
1191700
18 000
50000
194 000
75000
1585 400
182 000
84 000
22500
3313200
36 200
35200 000
203 400
1413 800
500 -
58500 -
10 400 -
13000 -
223000 -
10500 -
265000 —
1700000 -
5000 -
38 850 000 -

3869 500
6 003600 -
2134100

917 600
158 200
2600
20000
85500
4000
20500
500
2600 000
60 600
5600000 -
400 600 —
500 -
2500 -

74 465 600
38 095 400 -
36 370200 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

5000 -
765000 —
100000 -

47 374 000
38135900 -
9238100 -

6 804 800
1191700
18 000
50000
194 000
75000
1585 400
182 000
84 000
22500
3313200
36 200
32200 000
203 400
1413 800
500 —
58500 -
10 400 -
13000 -
223000 —
10500 -
265000 —
1700000 -
5000 -
35850 000 -

4169 500
6 833600 -
2664100

917 600
158 200
2600
20000
85500
4000
20500
500
2900 000
60600
6 400 000 -
430600 —
500 -
2500 -

74 560 000
38104 200 -
36 455800 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

5000 -
765000 —
100000 -

44 374 000
35135900 -
9238100 -

6804 800
1191700
18 000
50 000
194 000
75000
1585 400
182 000
84000
22500
3313200
36 200
29200 000
203 400
1413 800
500 -
58500 -
10 400 -
13000 -
223000 —
10500 -
265000 —
1700000 -
5000 -
32 850 000 -

4269 500
7043600 -
2774100

917 600
158 200
2600
20000
85500
4000
20 500
500
3000 000
60600
6600 000 -
440600 —
500 -
2500 -

76723 100
38 205500 -
38517600 -

1




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Sicherheits- und Justizdepartement

Konto

7200

300

301
303
309
310
3N
312
313
314
315
316
317
318
319
329
330
360
390
427
431
432
434
435
436
439
451
460
490

725

7250

301
303
309
310
3N
312
313
314
315
316
317
318
319
330
342
350
351
352

112

Amt fiir Justizvollzug

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Benlitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Andere Passivzinsen

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermogens
Gebihren fur Amtshandlungen

Spitaltaxen und Kostgelder

Ertrag aus Dienstleistungen und Ben(itzungsgebuhren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen der Kantone

Beitréage fir eigene Rechnung

Interne Verrechnungen

Kantonspolizei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Kantonspolizei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Benlitzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Ertragsanteile der Gemeinden
Entschadigungen an Bund

Entschédigungen an Kantone
Entschadigungen an Gemeinden

Budget
2022
Fr.

74701 700
38 045 400 -
36 656 300 -

1500

22 637 700
3917700
227100
116 900
1239700
297 900
5290100
27000
1515200
600
186 500
31550 600
117 000
12000
9500
645 000
6909 700
23100 -
7500 -
27 996 600 —
216 200 —
5147500 -
1282 400 -
29600 -
48 000 -
145000 —
3149500 -

168 555 300
84918700 —
83 636 600 —

168 555 300
84918700 —
83 636 600 —

95 977 400
16 541 100
2003700
401 800
7246 000
6 580 600
1961 400
178 000
2539600
852 800
969 800
5056 200
801 800
1040 000
1325000
156 100
1416 400
6 588 600

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

74 465 600
38 095 400 -
36 370 200 -

1500

22637 700
3917700
227100
113900
1083 200
297 900
5265 600
27000
1463 100
600
186 500
31550 600
117000
12 000
9500
645 000
6909 700
23100 -
7500 -
27996 600 —
216 200 —
5202500 -
1277400 -
29600 -
48 000 -
145000 —
3149500 -

169 597 400
85430 200 -
84167 200 -

169 597 400
85430 200 -
84167 200 —

95 977 400
16 541 100
2003700
392 800
8110200
6 640 300
1982 400
179000

2 547 400
866 800
983 800
5064 300
801 800
1040 000
1325 000
156 100
1260 300
6 588 600

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

74 560 000
38104200 -
36 455800 -

1500

22 682 900
3924 800
228000
110 900
1030 500
297 900
5282000
27000
1497 300
600
187 700
31583 300
117 000
12 000
9500
646 000
6921100
23100 -
7500 -
27996 900 —
221 400 -
5204 500 -
1278700 -
29600 -
48 000 -
145000 -
3149500 -

173 530 000
85370700 -
88 159 300 -

173 530 000
85370700 -
88159 300 -

95 977 400
16 541 100
2003700
392 300
8212200
6 688 300
1960 300
183 000

2 487 300
869 800
964 300
5077 200
802 800
1040 000
1325000
156 100
1260 300
6588 600

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

76 723100
38205500 -
38517600 -

1500

23 874 500
4111200
241 600
122 200
1225800
309 500
5341100
27000
1855 000
600
207 300
31594 800
117 000
12000
9500
647 200
7025 300
23100 -
7500 -
28 080 300 -
226700 —
5207500 -
1288300 -
29600 —
48 000 -
145000 —
3149500 -

173 398 600
85371200 -
88 027 400 -

173 398 600
85371200 -
88 027 400 —

95 977 400
16 541 100
2003700
392 800
8081 900
6 696 300
1960 300
188 000
2474700
872 800
959 300
5077 200
802 800
1040 000
1325000
156 100
1260 300
6 588 600




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Sicherheits- und Justizdepartement

Konto

390
431
434
435
436
437
439
450
451
452
490

730

7300

301
303
309
310
31
312
313
314
315
317
318
319
330
340
390
406
421
431
434
435
436
439
450
490

7301

301
303
309
310
31
312
313
314
315
316

Interne Verrechnungen
Gebihren fur Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen

Bussen

Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Rulckerstattungen der Kantone
Riickerstattungen der Gemeinden
Interne Verrechnungen

Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Strassenverkehr

Aufwand
Ertrag
Ertragstiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Ertragsanteile des Bundes

Interne Verrechnungen

Besitz- und Aufwandsteuern
Vermdgensertrage aus Guthaben

Gebihren flir Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebuhren

Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Interne Verrechnungen

Schifffahrt

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter flir anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und Ben(itzungskosten

Budget
2022
Fr.

16919 000
4794500 -
1589100 -

58700 -

6 547 800 —
23030000 -
151200 -

2 356 400 -
1120000 -
3354900 -
41916100 -

261 238 200
272722 200 -
11 484 000

26 975 300
37 273300 -
10298 000

12519300
2182100
175500
429700
711 500
2072 400
365 300
67 000
507 800
144 600
2069 900
82800
550 000
2380000
2 717 400
2300000 -
215000 -
29 870500 -
948700 -
3000 -
338600 -
475500 -
540000 —
2582000 -

1921 500
3107 500 -
1186 000

802 800
145 000
9800
32000
92 500
48 700
38000
130 000
199 500
52 500

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

17 136 400
4794500 -
1589100 -

59200 -

6 508 800 —
23 030 000 -
151200 -

2 356 400 -
1120000 -
3404900 -
42 416100 -

258 249 300
270168 800 —
11919 500

26 545100
37 372300 -
10 827 200

12 816 300
2230100
175500
449700
463 300
2092 400
358 300
13 000
410300
150 100
1675900
82 800
530 000
2380000
2717 400
2300000 -
215000 -
29 969 500 —
948700 -
3000 -
338600 -
475500 -
540000 -
2582000 -

1990 200
3082500 -
1092 300

802 800
145 000
9800
32000
182 700
48 700
38000
113 000
199 500
52500

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

21000 300
4794500 -
1589100 -

58700 -
6499 800 —
23030 000 —
151200 -

2 356 400 -
1120000 -
3354900 -
42 416100 —

256 996 900
268 608 900 —
11 612 000

26 762 600
37 337 300 -
10574 700

12 816 300
2230100
195 500
449 700
657 300
2117 400
365 300
13 000
410 300
151 600
1675900
82800
500 000
2380 000
2717 400
2300000 -
215000 -
29954 500 —
948700 -
3000 -
338600 -
475500 -
520000 —
2582000 -

2045 200
3082500 -
1037 300

802 800
145 000
9800
32000
237700
48700
38000
113 000
199 500
52500

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

21000 300
4794500 -
1589100 -

59200 -
6499 800 —
23030000 -
151200 -

2 356 400 -
1120000 -
3354900 -
42 416100 -

257 007 600
268 316 600 —
11309 000

26 690 600
37 337 300 -
10 646 700

12 816 300
2230100
195 500
449700
567 300
2142 400
358 300
13000
410 300
151 600
1675900
82800
500 000
2380000
2 717 400
2300000 -
215000 -
29954 500 -
948700 -
3000 -
338600 -
475500 -
520000 —
2582000 -

2420200
3082500 -
662 300

802 800
145 000
9800
32000
612700
48 700
38000
113 000
199 500
52 500

113




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Sicherheits- und Justizdepartement

Konto

317
318
319
360
390
406
431
434
435
436
439

7309

390
406
440
460
482

735

7352

301
303
309
310
31
312
313
315
317
318
319
330
350
390
421
431
434
435
436
437
439
490

114

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Besitz- und Aufwandsteuern
Gebihren fur Amtshandlungen
Ertrag aus Dienstleistungen und Benlitzungsgebiihren
Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Strassenfonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Interne Verrechnungen

Besitz- und Aufwandsteuern

Anteile an Bundeseinnahmen
Beitrage fir eigene Rechnung
Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Strafuntersuchung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatsanwaltschaft

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Entschddigungen an Bund

Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Gebihren fur Amtshandlungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Ben(itzungsgebiihren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Bussen

Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

33000
18 000
13700
257 000
49000
2500000 -
520000 —
50 000 -
28000 -
8000 -
1500 -

232 341 400
232 341 400 -

232 341 400

173 305 000 —
23763800 —
19119 300 -
16153 300 —

70 385 800
33101 500 -
37 284 300 -

70 385 800
33101 500 -
37 284 300 -

23 888 400
4204 000
62100
213 000
42 000
515000
700
29000
148 000
26 101 600
118 700
9618 000
55000
5390 300
600 000 -
9883000 -
100 000 -
701 000 -
9051 500 -
11754 000 -
209 000 —
803 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

33000
18 000
9200
257 000
49000
2500000 -
495 000 —
50 000 -
28000 -
8000 -
1500 -

229714 000
229714000 —

229714000

174 305 000 —
23642 800 -
19 085 000 —
12681 200 -

70 376 800
33101 500 -
37 275300 -

70 376 800
33101 500 -
37 275300 -

23 888 400
4204 000
62100
213 000
42 000
506 000
700
29000
148 000
26 101 600
118 700
9618 000
55000
5390 300
600 000 -
9883000 -
100 000 -
701 000 -
9 051 500 -
11754 000 -
209 000 —
803 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

33000
18 000
9200
257 000
49000
2500000 -
495000 -
50000 -
28000 -
8000 -
1500 -

228189100
228189100 —

228189100
175310 000 —
23980 000 -
19 258 300 -
9640800 -

70 376 800
33101500 -
37275300 -

70 376 800
33101500 -
37275300 -

23 888 400
4204 000
62 100
213 000
42 000
506 000
700
29000
148 000
26 101 600
118 700
9618 000
55000
5390 300
600000 -
9 883 000 -
100 000 -
701000 -
9 051 500 -
11754 000 -
209 000 -
803 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

33000
18 000
9200
257 000
49000
2500000 -
495 000 —
50 000 -
28000 —
8000 -
1500 -

227 896 800
227 896 800 —

227 896 800
175310 000 —
24054700 -
19 258 300 -
9273800 -

70 376 800
33101 500 -
37 275300 -

70 376 800
33101 500 -
37 275300 -

23 888 400
4204 000
62100
213 000
42 000
506 000
700
29000
148 000
26 101 600
118 700
9618 000
55000
5390 300
600 000 -
9883000 -
100 000 -
701 000 -
9051 500 -
11754 000 -
209 000 —
803 000 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Sicherheits- und Justizdepartement

Konto

740

7400

300

301
303
309
310
31
312
313
314
315
317
318
319
330
340
350
351
360
370
380
390
421
430
431
433
434
435
436
437
439
440
460
470
480
490

Amt fiir Militdr und Zivilschutz

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Militdr und Zivilschutz

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Ertragsanteile des Bundes

Entschédigungen an Bund

Entschédigungen an Kantone

Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage

Zuweisung an Sondervermdgen

Interne Verrechnungen

Vermdgensertrage aus Guthaben
Ersatzabgaben

Gebhren fir Amtshandlungen

Schulgelder, Priifungs- und Kursgebiihren
Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiinhren
Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Bussen

Andere Entgelte

Anteile an Bundeseinnahmen

Beitrége flir eigene Rechnung

Durchlaufende Beitrdge

Entnahme aus Sondervermdgen

Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

14055 500
11245200 -
2810300 -

14055 500
11245200 -
2810300 -

5500

5256 400
933 800
9000
82500
155900
116 000
105 000
15000
242 500
284 500
841 800
1484 500
15600
20 000
55000
15000
1028 500
346 800
1703 000
1339 200
1000 -
3000000 -
144000 —
2000 -
1423900 -
51 000 -
212000 -
180 000 —
34000 -
3500000 -
44000 -
346 800 -
2263000 -
43500 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

14 068 800
11197 900 -
2870900 -

14 068 800
11197 900 -
2870900 -

5500

5256 400
933 800
9000
102 500
145100
112 000
104 500
15000
244 500
294 000
812 800
1469 500
15 600
20000
146 100
15000
702 500
296 800
2029000
1339 200
1000 -
3000 000 -
144000 -
5000 -
1423900 -
51000 -
212000 -
180 000 —
33700 -
3500000 -
44000 -
296 800 -
2 263000 -
43500 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

14120 800
11161100 -
2959700 -

14120 800
11161100 -
2959700 -

5500

5256 400
933 800
9000
76 500
203 900
110 000
104 000
50000
245 500
289 000
818 300
1469 500
15 600
20000
146 100
15000
751 500
283 000
1979000
1339 200
1000 -
3000000 -
124000 —
2000 -
1423900 -
51000 -
212000 -
180 000 —
33700 -
3500000 -
44000 -
283000 -
2263000 -
43500 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

13962 500
11032 900 -
2929600 -

13962 500
11032 900 -
2929600 -

5500

5256 400
933 800
9000
76 500
187 900
110 000
104 000
15000
210500
301700
733 300
1469 500
15600
20000
146 100
15000
751500
283 000
1979 000
1339 200
1000 -
3000000 -
124000 —
5000 -
1292700 -
51 000 -
212000 -
180 000 —
33700 -
3500000 -
44000 -
283000 -
2263000 -
43500 -

115




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Gesundheitsdepartement

Konto

800

8000

300

301
303
309
310
3N
312
313
317
318
319
330
360
390
431
436
439

803

8030

300

301
303
309
310
312
313
317
318
319
360
390
431
436

116

Gesundheitsdepartement

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat GD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat GD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Informatik

Verbrauchsmaterialien
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebiihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Kantonsarztamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Kantonsarztamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Verbrauchsmaterialien
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Gebiihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Budget
2022
Fr.

888 419 000
184 542 000 —
703 877000 -

6575100
482700 —
6 092 400 —

6575100
482700 —
6 092 400 —

1500

2910400
532900
6 000
54000
2000
243100
200
54 500
361 700
40100
1500
1863 300
503 900
410000 —
500 -
72200 -

11384 300
1913000 -
9471300 -

9525500
54200 -
9471300 -

20000

1585 300
249 400
1900
4300
12 300
1000
23500
3096 200
71300
4342 500
117 800
15000 -
39200 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

906 000 100
188 328 800 —
717 671 300 -

6593100
482700 —
6110400 -

6593100
482700 —
6110400 -

1500

2910400
532 900
6 000
54 000
900
246 900
200
54 500
361 700
40100
1500
1878 600
503 900
410000 —
500 -
72200 -

11 509 500
1913000 -
9596 500 —

9650700
54200 -
9596 500 -

20000

1585 300
249 400
1900
4300
12 300
1000
23 500
3221000
71700
4342 500
117800
15000 -
39 200 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

920 847 800
192 957 900 —
727 889900 —

6594 400
482700 -
6111700 -

6594 400
482700 -
6111700 -

1500

2910400
532 900
6 000
54 000
900
246 900
200
54 500
361 700
40100
1500
1879900
503 900
410000 -
500 -
72200 -

11 321 300
1913000 -
9 408 300 -

9462 500
54200 -
9 408 300 -

20000

1357 900
228 700
1400
4300
12 300
1000
23500
3281000
72100
4342 500
117 800
15000 -
39200 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

943 023 800
198 434 800 —
744 589 000 —

6595 700
482700 —
6113000 -

6595 700
482700 —
6113000 -

1500

2910400
532900
6 000
54000
900
246 900
200
54 500
361 700
40100
1500
1881200
503 900
410000 —
500 -
72200 -

11321700
1913000 -
9408700 -

9462 900
54200 -
9408700 -

20000

1357 900
228700
1400
4300
12 300
1000
23500
3281000
72500
4342 500
117 800
15000 -
39200 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Gesundheitsdepartement

Konto

8039

318
360
382
436
440
446
482

805

8050

300

301
303
309
310
312
313
317
318
319
360
390
435
436
439
452

812

8120

300

301
303
309
310
31
312
313

Suchtbekdampfungsfonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Zuweisung an Spezialfinanzierungen
Kostenriickerstattungen

Anteile an Bundeseinnahmen

Anteil am Ertrag selbstandiger Unternehmen
Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Amt fiir Gesundheitsvorsorge

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Gesundheitsvorsorge

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Verbrauchsmaterialien
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Verkaufserlose

Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Riickerstattungen der Gemeinden

Amt fiir Verbraucherschutz und Veterindrwesen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Verbraucherschutz und Veterindrwesen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Informatik

Verbrauchsmaterialien

Budget
2022
Fr.

1858 800
1858800 —

273 000

1535 800

50 000
74900 -
1500000 -
216 000 —
67900 -

5871700
1964 900 -
3906 800 —

5871700
1964 900 -
3906 800 —

1500

2293 600
408 200
5000
24000
22100
49000
63400
1460 300
34200
1425 000
85400
8000 -
1359600 -
489 800 —
107 500 —

19600 300
10084 000 -
9516 300 -

14930 300
5414000 -
9516 300 -

6 000

9026 500
1619200
65800
50 000
360 000
179 800
484 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

1858 800
1858800 -

273 000

1535 800

50000
74900 -
1500000 -
216 000 -
67900 -

5519000
1536 200 -
3982800 -

5519000
1536 200 -
3982800 -

1500

2293 600
408 200
5000
24000
22100
49 000
63 400
1103 600
34200
1429 000
85400
8000 -
919600 -
501100 -
107 500 -

19 499 800
10 076 500 —
9423300 -

14 830 300
5407 000 -
9423300 -

6 000

9 026 500
1619200
65 800
50000
360 000
179 800
484 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

1858 800
1858800 —

273000

1535800

50000
74900 -
1500000 -
216 000 —
67900 -

5348 800
1436 200 -
3912600 -

5348 800
1436 200 -
3912600 -

1500

2231100
396 700
4800
24000
22100
49000
63 400
1003 600
34200
1433 000
85400
8000 -
919600 -
401100 —
107 500 —

19917 400
10 477100 —
9440 300 -

14 848 300
5408000 -
9440 300 -

6 000

9026 500
1619200
65800
50000
360 000
179 800
484 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

1858 800
1858800 —

273 000

1535 800

50 000
74900 -
1500000 -
216 000 —
67900 -

5348 800
1436 200 -
3912600 -

5348 800
1436 200 -
3912600 -

1500

2231100
396 700
4800
24000
22100
49000
63400
1003 600
34200
1433 000
85400
8000 -
919600 -
401100 —
107 500 —

20920 700
11 517 400 -
9403 300 -

14 812 300
5409000 -
9403 300 -

6 000

9026 500
1619200
65800
50 000
360 000
179 800
484 000

17




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Gesundheitsdepartement

Konto

315
317
318
319
330
390
431
432
436
439
460
490

8121

301
303
310
313
317
318
319
360
390
490

8129

390
434
436
460
482
490

830

8300

301
303
309
310
312
317
318
319
390
436
439

118

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen

Gebihren fur Amtshandlungen
Spitaltaxen und Kostgelder
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Beitrage fiir eigene Rechnung
Interne Verrechnungen

Tiergesundheit

Aufwand
Ertrag

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Verbrauchsmaterialien
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen

Interne Verrechnungen

Tierseuchenkasse (SF)

Aufwand
Ertrag

Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebtihren
Kostenriickerstattungen

Beitrage fir eigene Rechnung

Entnahme aus Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Amt fiir Gesundheitsversorgung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung AfGVE

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Budget
2022
Fr.

370000
281 000
961 500
45000
20000
1461 500
3510000 -
1090 000 -
75000 -
30000 -
280 000 —
429 000 —

2205600
2205600 -

60000
4100
1000

55000

12000

1093 000
2000
977 000
1500
2205600 -

2464 400
2 464 400 -

2464 400
30000 -
90 000 —-

1140000 -

444 400 -
760 000 -

844 987 600
170 097 400 -
674 890 200 -

2809900
180 000 -
2629900 -

751 400
139 000
1200
36 200
8000
3000
1386 600
200
484 300
125000 -
55000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

270000
281 000
961 500
45000
20000
1461 500
3510000 -
1090 000 -
68 000 -
30 000 -
280 000 —
429 000 —

2205600
2205600 -

60000
4100
1000

55000

12 000

1093 000
2000
977 000
1500
2205600 -

2463900
2463900 -

2463900
30 000 -
90 000 -

1140000 -

443900 -
760 000 -

862 878 700
174 320 400 -
688 558 300 —

2609 900
180 000 -
2429900 -

751 400
139 000
1200
66 200
8000
3000
1156 600
200
484 300
125000 -
55000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

270000
281 000
979 500
45000
20000
1461 500
3510000 -
1090 000 -
69 000 —
30000 -
280000 -
429 000 -

2405600
2 405600 -

60 000
4100
1000

55 000

12 000

1293 000
2000
977 000
1500

2 405600 -

2663 500
2663 500 —

2663 500
30000 -
90 000 —

1140000 -

643 500 -
760000 —

877 665 900
178648 900 -
699 017 000 —

2349900
180 000 -
2169900 -

751 400
139 000
1200
6200
8 000
3000
956 600
200
484 300
125000 -
55000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

270000
281000
943 500
45000
20000
1461 500
3510000 -
1090 000 -
70000 -
30000 -
280 000 —
429 000 —

2925600
2925600 -

60000
4100
1000

55000

12000

1813 000
2000
977 000
1500
2925600 -

3182 800
3182800 -

3182800
30000 -
90 000 —

1140000 -

1162 800 -

760 000 -

898 836 900
183 085 500 -
715751 400 -

2349 900
180 000 -
2169900 -

751 400
139 000
1200
6200
8000
3000
956 600
200
484 300
125000 -
55000 —




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Gesundheitsdepartement

Konto

8301

318
360
390
460

8303

360
390

8304

360
451

8305

360

8309

360

Individuelle Prémienverbilligung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Beitrége flr eigene Rechnung
Innerkantonale Hospitalisation
Aufwand

Ertrag

Aufwanduberschuss
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Ausserkant. Hospitalisation
Aufwand

Ertrag

Aufwandiiberschuss
Staatsbeitrage
Riickerstattungen der Kantone
Ambulante Versorgung
Aufwand

Ertrag

Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrage

Zentrum fiir Labormedizin
Aufwand

Ertrag

Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrage

Budget
2022
Fr.

253161100
168 917 400 —
84 243700 -

3554 000

249 590 300

16 800
168 917 400 —

441 204 900
441204 900 —

438 704 900
2500 000

141511 600
1000000 -
140 511 600 -

141511 600
1000000 -

6125100
6125100 -

6125100

175000
175000 -

175000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

261179700
173140 400 -
88 039 300 -

3361000

257 801 900

16 800
173140 400 -

447171500
447171 500 —

444 671 500
2500000

145117 500
1000000 -
144117 500 -

145117 500
1000000 -

6625100
6625100 -

6625100

175000
175000 -

175000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

265 819 400
177 468 900 —
88 350 500 —

3361 000

262 441 600

16 800
177 468 900 —

454 143 800
454143 800 -

451 643 800
2500 000

148 552 700
1000000 -
147 552 700 -

148 552 700
1000000 -

6625100
6625100 -

6625100

175000
175000 -

175000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

276 168 000
181905 500 —
94 262 500 -

3361000

272790 200

16 800
181905 500 —

460 872 400
460 872 400 —

458 372 400
2500 000

152 646 500
1000000 -
151 646 500 -

152 646 500
1000000 -

6625100
6625100 -

6625100

175000
175000 -

175000

119



Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Gerichte

Konto

900

9001

300

301
303
309
310
312
317
318
319
330
390
421
431
436
439
490

9002

300

301
303
309
310
312
317
318
319
330
350
390
421
431
436
437
439
490

120

Gerichte

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Zivil- und Strafrechtspflege

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Kreisgerichte

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Gebihren fur Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Kantonsgericht

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Entschadigungen an Bund

Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Geblihren flir Amtshandlungen
Kostenr(ickerstattungen

Bussen

Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Budget
2022
Fr.

51 544 200
15299 300 —
36 244900 -

41 468 000
14 473 200 -
26 994 800 —

27912 700
10 746 200 —
17166 500 —

311 000

14998 000
2715600
32300
217 500
180100
72000
5618 500
13 000
265 000
3489700
17 000 -
6 076 200 —
3226500 -
38500 -
1388000 -

10 023 200
2855000 -
7168200 -

300 000

6 225 800
1078 400
109 300
115000
96 300

11 000
826 000
35000
130 000

1096 400
2000 -
1183000 -
450 000 —
1000 -
4000 -
1215000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

51779900
15314 300 -
36 465600 —

41 749 600
14 488 200 —
27 261 400 -

28 029 300
10 746 200 —
17283100 -

311 000

15018 000
2717700
32300
217 500
184 600
72000
5708 500
13 000
265 000
3489700
17 000 -
6 076 200 -
3226500 -
38500 -
1388000 -

10173200
2855000 -
7318200 -

300 000

6225 800
1078 400
109 300
115000
96 300
11 000
826 000
35000
130 000
150 000
1096 400
2000 -
1183000 -
450 000 —
1000 -
4000 -
1215000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

51739 800
15314 300 -
36 425500 -

41 736 600
14 488 200 -
27 248 400 -

28016 300
10746 200 -
17270100 -

311 000

15011200
2716 000
32300
217 500
180 100
72000
5708 500
13 000
265 000
3489700
17 000 -
6 076 200 -
3226 500 -
38500 -
1388000 -

10173 200
2 855000 -
7318200 -

300 000

6225 800
1078 400
109 300
115000
96 300
11 000
826 000
35000
130 000
150 000
1096 400
2000 -
1183000 -
450 000 -
1000 -
4000 -
1215000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

51766 400
15314300 -
36 452100 -

41736 600
14 488 200 —
27 248 400 —

28 016 300
10 746 200 —
17270100 -

311 000

15011 200
2716 000
32300
217 500
180100
72000
5708 500
13 000
265 000
3489700
17 000 -
6 076 200 —
3226500 -
38500 -
1388000 -

10173 200
2855000 -
7318200 -

300 000

6 225 800
1078 400
109 300
115000
96 300
11 000
826 000
35000
130 000
150 000
1096 400
2000 -
1183000 -
450 000 —
1000 -
4000 -
1215000 -




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Gerichte

Konto

9004

300

303
317
319
390
490

9005

300

301
303
310
317
318
352
390
431

9006

300

301
303
317
319
390
431
437

905

9050

300

301
303
309

Anklagekammer

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Arbeitgeberbeitrage

Spesenentschadigungen

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Interne Verrechnungen

Schlichtungsstellen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Bliro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Spesenentschédigungen

Dienstleistungen und Honorare

Entschadigungen an Gemeinden

Interne Verrechnungen

Gebihren fur Amtshandlungen

Rechtsaufsicht

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Spesenentschadigungen

Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

GebUhren flir Amtshandlungen

Bussen

Verwaltungsrechtspflege

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Versicherungsgericht

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behdrden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Budget
2022
Fr.

964 300
233000 -
731300 -

216 000

16 300
500
1000
730 500
233000 -

2194 400
400 000 -
1794 400 -

1060 000

131 300
87600
9000
69 800
243 500
570000
23 200
400 000 —

373 400
239 000 —
134 400 -

165 000

12000
16 200
200
35000
145 000
236 000 -
3000 -

10 076 200
826100 -
9250100 -

5001 800
350100 -
4651700 -

5700
3385700

629 800
4800

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

964 300
233000 -
731300 -

216 000

16 300
500
1000
730 500
233000 -

2194400
400 000 —
1794 400 -

1060 000

131300
87 600
9000
69 800
243 500
570 000
23200
400 000 -

388 400
254000 -
134 400 -

165 000

12 000
16 200
200
50000
145000
251000 -
3000 -

10 030 300
826100 -
9204 200 -

4931100
350100 -
4581000 -

5700
3319400

630 400
4800

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

964 300
233000 -
731300 -

216 000

16 300
500
1000
730 500
233000 -

2194 400
400 000 -
1794 400 -

1060 000

131300
87 600
9000
69 800
243 500
570000
23200
400 000 —

388 400
254000 —
134 400 -

165 000

12 000
16 200
200
50000
145000
251000 -
3000 -

10 003 200
826100 -
9177100 -

4905 500
350100 -
4555 400 -

5700
3293 000

631 200
4800

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

964 300
233000 -
731300 -

216 000

16 300
500
1000
730 500
233000 -

2194 400
400 000 -
1794 400 -

1060 000

131 300
87600
9000
69 800
243 500
570000
23200
400 000 —

388 400
254000 —
134 400 -

165 000

12000

16 200

200

50 000

145 000
251000 -
3000 -

10 029 800
826100 -
9203700 -

4918 500
350100 -
4568 400 —

5700
3304 000

633 200
4800
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Gerichte

Konto

310
312
317
318
319
330
390
431
436
439

9051

300

301
303
309
310
312
317
318
319
330
390
431
436

9052

300

301
303
309
310
312
317
318
319
330
390
431
436
439

122

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen

Geblihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Verwaltungsrekurskommission

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen

Gebuihren fiir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Verwaltungsgericht

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen an Behérden und
Kommissionen

Besoldungen

Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Informatik

Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare

Anderer Sachaufwand

Abschreibungen auf Finanzvermdgen
Interne Verrechnungen

Gebihren fiir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Budget
2022
Fr.

44 800
38100
8300
395 500
7900
2000
479 200
150 000 -
200 000 —
100 -

2 545 800
187 000 —
2358800 -

180 000

1573900
280 200
2000
26 000
20500
25000
145300
4000
15000
273900
180 000 —
7000 -

2528 600
289 000 —
2239600 -

230 000

1607 200
274000
2900
42 500
17100
16 000
40 800
25000
7000
266 100
280 000 —
7000 -
2000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

44 800
38100
8300
395 500
2900
2000
479200
150 000 -
200 000 —
100 -

2548100
187 000 —
2361100 -

180 000

1575900
280 500
2000
26 000
20500
25000
145300
4000
15000
273 900
180 000 —
7000 -

2551100
289 000 —
2262100 -

250 000

1607 200
274000
2900
42500
17100
16 000
40800
27 500
7000
266 100
280 000 —
7000 -
2000~

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

44 800
38100
8300
395 500
2900
2000
479 200
150 000 -
200000 -
100 -

2551600
187 000 -
2 364600 -

180 000

1578 900
281 000
2000
26 000
20500
25000
145300
4000
15000
273900
180 000 —
7000 -

2546100
289 000 —
2257100 -

250 000

1607 200
274000
2900
42 500
17100
16 000
40 800
22500
7000
266 100
280000 -
7000 -
2000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

44 800
38100
8300
395 500
2900
2000
479200
150 000 -
200 000 —
100 -

2565 200
187 000 —
2378200 -

180 000

1590 400
283100
2000
26 000
20500
25000
145 300
4000
15000
273900
180 000 —
7000 -

2546 100
289 000 —
2257100 -

250 000

1607 200
274000
2900
42 500
17100
16 000
40 800
22500
7000
266 100
280 000 —
7000 -
2000 -




Investitionsrechnung

Artengliederung
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Investitionsrechnung Artengliederung

Konto

50

501
503
506

52
523
524

525
526

56
560

62

623
624
625
626

63
631
633

644

660

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Sachgiiter

Tiefbauten

Hochbauten

Technische Einrichtungen

Darlehen und Beteiligungen

Darlehen und Beteiligungen an eigenen Anstalten
Darlehen und Beteiligungen an gemischtwirt.
Unternehmen

Darlehen an private Institutionen

Darlehen an private Haushalte

Investitionsbeitrage
Investitionsbeitrage

Riickzahlung von Darlehen und Beteiligungen
Riickzahlungen eigener Anstalten von Darlehen
Riickzahlungen gemischtwirt. Unternehmen von Darlehen
Riickzahlungen privater Institutionen von Darlehen
Riickzahlungen privater Haushalte von Darlehen

Riickerstattungen fiir Sachgiiter
Kostenriickerstattungen fiir Tiefbauten
Kostenriickerstattungen fiir Hochbauten

Riickzahlung von eigenen Beitrdgen
Beitragsriickzahlungen von gemischtwirt. Unternehmen

Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Budget
2022
Fr.

289'134'200
52'531'700 -
236°602'500 —

177°509'200
82°000°000
75'500'000
20°009'200

111°100°000
82'000°000
2'000°000

26°300°000
800000

525’000
525'000

23'472'500 -
18'884'200 —
617°200 -
2671100 -
1'300°000 -

2'795200 -
2'795'200 -
1°270°800 -
1°270'800 -

24’993°200 -
24'993'200 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

370°823'200
54'652'800 -
316'170°400 -

235'223°200
77'000°000
129'600'000
28'623'200

131°100°000
87'000°000
2'000°000

41°300°000
800'000

4’500'000
4’500°000

24°222'800 -
18'884'200 —
617°200 -
3'421°400 -
1'300°000 -

2’000°000 -
2'000°000 -
1°230°000 -
1'230°000 -

27°200°000 -
27'200°000 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

346'731'700
65'022'400 -
281'709'300 -

235'131°700
79'000°000
131'200°000
24'931°700

100°300°000
61'000°000
2'000°000

36'500°000
800000

11’300°000
11°300°000

26022400 -
18'884'200 -
617°200 -
5'221°000 -
1'300°000 -

7°000°000 -
2'000°000 -
5'000°000 -

32’000°000 -
32'000°000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

392°998'500
67'655'900 -
325'342'600 —

295’998°500
80'000°000
197°500'000
18°498'500

87°500°000
48'000°000
2'000°000

36'700°000
800000

9'500°000
9'500'000

28°455'900 -
19'854'200 -
617°200 -
6'684'500 -
1'300°000 —

7°000°000 -
2'000'000 —
5'000'000 -

32200000 -
32'200°000 —
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Investitionsrechnung Objektgliederung

Investitionen und Investitionsbeitrige

Konto

A0

A00

A0029

A0029001

503

A0029005

503

A0029006

560

A0029007

503

Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Investitionen und Investitionsbeitrage
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Hochbauten

Ausgaben

Einnahmen
Ausgabeniiberschuss
Allgemeine Verwaltung
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Verwaltungsliegenschaften
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabeniiberschuss

Schiitzengasse 1 St.Gallen, Erwerb und
Umbau

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabeniiberschuss

Hochbauten

Verwaltungszentrum West, Neubau
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Erschliessung Areal Wil West
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Investitionsbeitrage

Neubau Staatsarchiv (Zwischenarchiv)
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Budget
2022
Fr.

289 134 200

52531700 -
236 602 500 —

95034 200
7408 300 -
87 625900 —

74750 000
5900000 -
68 850 000 —

2750 000

2750000 -

2750 000

2750000 -

250 000
250 000 —

250 000

1500 000
1500000 -

1500 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

370 823 200

54652 800 -
316170 400 -

157 723 200
8430 000 -
149 293 200 —

125100 000
7200000 -
117 900 000 —

8 000 000
200 000 —
7800000 -

8 000 000
200 000 —
7800000 -

500 000
500 000 —

500 000

6 500 000
6 500 000 —

6 500 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

346 731 700

65 022 400 -
281709 300 -

166 431 700
17 000 000 -
149 431700 —

130 700 000
17 000 000 —
113700 000 —

19700 000
200 000 —
19 500 000 —

19700 000
200 000 —
19 500 000 —

10 000 000
10 000 000 —

10000 000

500 000
500 000 —

500 000

6500 000
6 500 000 -

6500 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

392 998 500

67 655900 -
325342600 -

225 498 500
17 200 000 -
208 298 500 —

200 500 000
17 200 000 —
183 300 000 -

42 900 000
200 000 —
42700 000 —

42900 000
200 000 —
42700 000 —

4500 000
4500 000 -

4500 000

25000 000
25000 000 —

25000 000

3000000
3000000 -

3000000

6500 000
6 500 000 —
6500 000

129
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Investitionen und Investitionsbeitriage

Konto

A0029008

503

A0029009

503
660

A01

A0110

A0110006

503

A0110007

503

A0112

A0112000

503

130

Regierungsgebaude Klosterhof, Erneuerung

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

Erstellung Fotovoltaik-Anlage
Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

Investitionsbeitrdge fiir eigene Rechnung
Gffentliche Sicherheit

Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Polizei

Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Kapo Sicherheitspolizei, Ersatzstandort
Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Hochbauten
Polizeistation/Untersuchungsamt Uznach,
Gesamterneuerung

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Verkehrssicherheit

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabeniiberschuss

Priifstelle Oberbiiren, Erneuerung/Neubau
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabeniiberschuss

Hochbauten

Budget
2022
Fr.

1000 000
1000000 -

1000 000

16 400 000
5900000 -
10 500 000 -

2600000

2600000 -

2600000
2600000 -

2600000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

1000 000
200 000 —
800 000 -

1000 000
200 000 —

22 400 000
5000000 -
17 400 000 —

3000 000

3000000 -

3000 000
3000000 -

3000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

2000 000
2000000 -

2000 000

700 000
200 000 —
500 000 -

700 000
200 000 —

22000 000
5000000 -
17 000 000 —

4000 000

4000000 -

3000 000
3000000 -

3000 000

1000 000
1000000 -

1000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

3000 000
3000000 -

3000000

900 000
200 000 —
700000 -

900 000
200 000 —

33000 000
5000000 -
28000 000 -

6 000 000

6 000 000 -

2000000
2000 000 -

2000000

4000 000
4000000 -

4000 000

7000 000

7000 000 -

7000 000
7000 000 -

7000 000




Investitionsrechnung Objektgliederung

Investitionen und Investitionsbeitrige

Konto

A0130

A0130002

503
660

A0130003

503

A0130004

503
660

A02

A0230

A0230002

503

A0230005

503

Strafvollzug

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabeniiberschuss
Regionalgefangnis Altstitten, Erweiterung
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabeniiberschuss

Hochbauten

Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung
Strafanstalt Saxerriet, Neubau
Unterhaltszentrum

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Strafanstalt Saxerriet, Warmeverbund
Ausgaben

Einnahmen

Einnahmentiberschuss

Hochbauten

Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung
Bildung

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Berufliche Grundbildung

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

BWZ Toggenburg, Umbau Standort Wattwil
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Gewerbl. BWZ St.Gallen, Sanierung und
Erweiterung

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Budget
2022
Fr.

13 800 000
5900000 -
7900 000 -

10 000 000
5000000 -
5000000 -

10 000 000
5000000 -

3300000
3300000 -

3300000

500 000
900 000 —
400 000

500 000
900 000 —

27000 000

27 000 000 —

6 000 000

6 000 000 —

1500 000
1500000 -

1500 000

4000 000
4000 000 -

4000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

19 400 000
5000000 -
14 400 000 —

18 000 000
5000000 -
13000 000 —

18 000 000
5000000 -

1400 000
1400000 -

1400 000

78000 000

78000 000 -

13000 000

13000 000 —

13000 000
13 000 000 -

13000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

18 000 000
5000000 -
13 000 000 —

18 000 000
5000000 -
13 000 000 —

18 000 000
5000000 -

69 000 000
10 000 000 -
59 000 000 —

13 000 000

13 000 000 —

13000 000
13 000 000 -

13000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

20 000 000
5000000 -
15000 000 —

20 000 000
5000000 -
15000 000 —

20 000 000
5000000 -

79000 000
12 000 000 -
67 000 000 —

14 000 000

14 000 000 —

1000 000
1000000 -

1000 000

13 000 000
13 000 000 -
13 000 000
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Investitionen und Investitionsbeitriage

Konto

A0230006

503

A0252

A0252002

503

A0252003

503

A0271

A0271002

503
633
660

A0271003

503

A0273

132

BWZ Buchs, Instandsetzung Gebaude
Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

Mittelschulen

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

KS Sargans, Teilabbruch und Erweiterung

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

KS Wattwil, Aushau

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Universitdre Hochschulen

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Universitét St.Gallen, Erstellung Campus
Platztor

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Hochbauten
Kostenriickerstattungen fiir Hochbauten
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Universitét St.Gallen, Teilerneuerung
Bibliotheksgebaude

Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

Fachhochschulen

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabeniiberschuss

Budget
2022
Fr.

500 000
500 000 —

500 000

15000 000

15000000 -

5000000
5000 000 -

5000 000

10000 000
10 000 000 —

10000 000

6 000 000

6 000 000 -

5000 000
5000000 -

5000 000

1000 000
1000000 -

1000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

32 000 000

32000000 -

12 000 000
12 000 000 -

12 000 000

20 000 000
20 000 000 —

20 000 000

31000 000

31000000 -

31000 000
31000000 -

31000 000

2000 000

2000000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

20 000 000

20 000 000 -

10 000 000
10 000 000 —

10 000 000

10 000 000
10 000 000 —

10 000 000

31000 000
10 000 000 —
21000 000 —

31000 000
10 000 000 —
21000 000 —

31000 000

5000000 -
5000 000 -

5000 000

5000000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

29 000 000

29 000 000 -

10 000 000
10 000 000 —

10 000 000

19000 000
19000 000 —

19000 000

31000 000
12 000 000 —
19000 000 —

31000 000
12 000 000 —
19000 000 —

31000 000

5000000 -
7000000 -

5000 000

5000000 -




Investitionsrechnung Objektgliederung

Investitionen und Investitionsbeitrige

Konto

A0273002

503

A03

A0321

A0321000

503

A0329

A0329001

503

A0329002

503

A0329003

503

HSR Rapperswil, Erneuerung Laborgebéude 2

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabeniiberschuss

Hochbauten

Kultur, Freizeit, Kirche
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Bibliotheken

Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Bibliothek St.Gallen, gemeinsamer Standort
Kanton/Stadt

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Kultur, allgemein
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Klanghaus Toggenburg
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Theater St.Gallen, Erneuerung und Umbau
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Hochbauten

Tonhalle St.Gallen
Ausgaben
Einnahmen

Ausgabeniiberschuss

Hochbauten

Budget
2022
Fr.

22 600 000

22600 000 -

22 600 000

22 600 000 —

6200 000
6200 000 -

6200 000

16 400 000
16 400 000 —

16 400 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

2000 000
2000000 -

2000 000

9400 000

9400 000 -

9400 000

9400 000 -

5800 000
5800000 -

5800 000

3600 000
3600000 -

3600 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

5000 000
5000000 -

5000 000

5500000

5500000 -

5500000

5500000 -

4500 000
4500000 -

4500 000

1000 000
1000 000 -

1000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

5000 000
5000000 -

5000 000

33600 000

33600000 -

30000 000

30000000 -

30000 000
30000 000 -

30000 000

3600 000

3600000 -

600 000
600 000 —

600 000

3000000
3000000 -

3000000
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Investitionen und Investitionsbeitriage

Konto

A04

A0413

A0413007

503
660

A0413008

503

A0413010

503

A1

A10

A1021

134

Gesundheit

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Psychiatrische Kliniken
Ausgaben

Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Psych. Klinik Wil, Einbau Forensikstation

(A09)

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung
Psych. Klinik Wil,

Ern. Unterstationen/Werkleitg.
Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

Psych. Klinik Pfafers,

Ern. Haus A1 + Neubau Einstellhalle
Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben(iberschuss

Hochbauten

Technische Einrichtungen

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Aligemeine Verwaltung
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Finanz- und Steuerverwaltung
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Budget
2022
Fr.

6 000 000

6 000 000 -

6 000 000

6 000 000 -

5000 000
5000 000 -

5000 000

1000 000
1000000 -

1000 000

20 009 200

20009 200 -

8702 500

8702500 -

1300 000

1300000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

7300 000
2000000 -
5300000 -

7300 000
2000000 -
5300000 -

7000 000
2000000 -
5000 000 -

7000 000
2000000 -

300 000
300000 -

300 000

28 623 200

28623200 -

9722500

9722500 -

2100 000

2100000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

14 500 000
1800000 -
12700 000 —

14 500 000
1800000 -
12700 000 —

9500 000
1800000 -
7700000 -

9500 000
1800000 -

5000 000
5000 000 -

5000 000

24 931 700

24931700 -

6920 000

6 920 000 —

3800 000

3800000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

12 000 000

12 000 000 —

12 000 000

12 000 000 —

12 000 000
12 000 000 -

12000 000

18 498 500

18498 500 —

9100 000

9100 000 -

6100 000

6100 000 -
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Investitionen und Investitionsbeitrige

Konto

A1021004

506

A1022

A1022006

506

A1022008

506

A1022009

506

A11

A1111

A1111004

506

IT-Steuern SG+
Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Technische Einrichtungen

Allgemeine Verwaltung
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabeniiberschuss
Einfiilhrung GEVER
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Technische Einrichtungen

Ablésung SAP HCM Stéfa
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Technische Einrichtungen

Erneuerung Hard- und Software APZ 22-24
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabeniiberschuss

Technische Einrichtungen

Offentliche Sicherheit
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Polizei

Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
KNZ, Ablosung Einsatzleitsystem
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Technische Einrichtungen

Budget
2022
Fr.

1300 000
1300000 -

1300 000

7402 500

7402 500 -

922 500
922 500 -

922 500

2830 000
2830000 -

2830 000

3650000
3650000 -

3650000

10 848 000

10 848 000 —

10 848 000

10 848 000 —

6190 000
6190 000 —

6190 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

2100 000
2100000 -

2100000

7622 500

7622 500 -

922 500
922 500 -

922 500

2400 000
2400000 -

2400 000

4300 000
4300000 -

4300000

18 442 000

18 442 000 —

18 442 000

18 442 000 —

15200 000
15200 000 —

15200 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

3800 000
3800000 -

3800000

3120000

3120000 -

770 000
770000 -

770 000

2350000
2350000 -

2350000

17 553 000

17 553 000 —

17 553 000

17 553 000 —

14 350 000
14 350 000 —

14 350 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

6100 000
6100000 -

6100 000

3000000

3000000 -

3000000
3000000 -

3000000

8940 000

8940000 —

8940 000

8940000 —

6260 000
6 260 000 —

6260 000
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Investitionsrechnung Objektgliederung

Investitionen und Investitionsbeitriage

Konto

A1111005

506

A12

A1219

A1219000

506

A2

A22

A2273

A2273004

560

136

Werterhaltung POLYCOM 2030
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Technische Einrichtungen

Bildung

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Obligatorische Schule, allgemein
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss
eGov-Service Volksschulen
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Technische Einrichtungen

Investitionsbeitrage

Ausgaben

Einnahmen
Einnahmeniberschuss
Ausgaben(iberschuss

Bildung

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Fachhochschulen
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Fachhochschule Ost, Ersatz-/Neubau
Studienzentrum Waldau

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Investitionsbeitrage

Budget
2022
Fr.

4658 000
4658 000 -

4658 000

458 700

458 700 —

458 700

458 700 —

458 700
458 700 —

458 700

275000
1508 300 -
1233 300

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

3242 000
3242000 -

3242000

458 700

458 700 —

458 700

458 700 —

458 700
458 700 —

458 700

4000 000
1230000 -

2770000 -

4000 000

4000000 -

4000 000

4000000 -

4000 000
4000000 -

4000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

3203 000
3203000 -

3203 000

458 700

458 700 —

458 700

458 700 —

458 700
458 700 —

458 700

10 800 000

10 800 000 —

4300 000

4300000 -

4300 000

4300000 -

4300 000
4300000 -

4300 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

2680 000
2680000 -

2680 000

458 500

458 500 —

458 500

458 500 —

458 500
458 500 —

458 500

6 500 000

6 500 000 -




Investitionsrechnung Objektgliederung

Investitionen und Investitionsbeitrige

Konto

A23

A2311

A2311002

560

A26

A2629

A2629015

644

A2629021

644

A2629024

560
660

Kultur, Freizeit, Kirche

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Museen und bildende Kunst
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabeniiberschuss
Kunstmuseum St.Gallen
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Investitionsbeitrage

Verkehr

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmentiberschuss

Offentlicher Verkehr

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmentiberschuss

Appenzeller Bahnen Durchmesserlinie

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmentiberschuss

Beitragsrlickzahlungen von gemischtwirt.
Unternehmen

HGV-Verlangerung Goldach—Rorschach,
Publ.anl.Ror.-Stadt

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmentiberschuss

Beitragsriickzahlungen von gemischtwirt.
Unternehmen

AP Ost, Haltestelle Fahrhiitten, Triibbach
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabeniiberschuss

Investitionsbeitrage
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Budget
2022
Fr.

275000
1508300 -
1233 300

275000
1508300 -
1233 300

1270800 -
1270 800

1270800 -

275000
237 500 —
37500 -

275000
237 500 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

1230000 -
1230 000

1230000 -
1230 000

1230000 -
1230000

1230000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

6 500 000

6 500 000 -

6 500 000

6 500 000 -

6500 000
6 500 000 -

6500 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

6500 000

6 500 000 —

6500 000

6 500 000 —

6500 000
6 500 000 -

6500 000
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Investitionsrechnung Objektgliederung

Strassenbau

Konto

B0

B06

B0613

B0613000

501

503

631
660

138

Strassenbau

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Strassenbau

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Verkehr

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Kantonsstrassen

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Kantonsstrassenbau

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Tiefbauten

Hochbauten

Kostenriickerstattungen fiir Tiefbauten
Investitionsbeitrdge fiir eigene Rechnung

Budget
2022
Fr.

83 000 000
21650900 -
61349100 -

83 000 000
21650900 -
61349100 -

83 000 000
21650900 -
61349100 -

83 000 000
21650900 -
61349100 -

83 000 000
21650900 -
61349100 -

82 000 000
1000 000
2795200 -

18855700 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

82 000 000
22000 000 —
60 000 000 —

82 000 000
22000 000 —
60 000 000 —

82 000 000
22000 000 —
60 000 000 —

82 000 000
22000 000 —
60 000 000 —

82 000 000
22000 000 —
60 000 000 —

77 000 000
5000 000
2000000 -

20 000 000 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

80 000 000
22000 000 -
58000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58 000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58 000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58 000 000 —

79000 000
1000 000
2000000 -

20 000 000 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

80 000 000
22000 000 -
58000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58 000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58 000 000 —

80 000 000
22000 000 -
58 000 000 —

80 000 000

2 000000 -
20 000 000 -




Investitionsrechnung Objektgliederung

Finanzierungen

Konto

Co

C02

€0220

€0220000

625

€0299

€0299000

526
626

co4

Co411

Finanzierungen
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabeniiberschuss
Darlehen

Ausgaben

Einnahmen
Ausgabeniiberschuss
Bildung

Ausgaben

Einnahmen
Einnahmentiberschuss
Sonderschulen
Ausgaben

Einnahmen
Einnahmentiberschuss
Darlehen an Sonderschulen
Ausgaben

Einnahmen

Einnahmentiberschuss

Riickzahlungen privater Institutionen von Darlehen

Bildung, allgemein

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmentiberschuss

Studiendarlehen
Ausgaben
Einnahmen

Einnahmentiberschuss

Darlehen an private Haushalte
Riickzahlungen privater Haushalte von Darlehen

Gesundheit

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Spitéler
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Budget
2022
Fr.

111100 000
23 472500 —
87 627 500 —

111100 000
23 472500 —
87 627 500 —

800 000
1379400 -
579 400

79400 -
79400

79400 -
79400

79400 -

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300000 -

99 100 000
19614700 -
79 485 300 -

99 100 000
19614700 -
79 485 300 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

131100 000
24 222 800 —
106 877 200 —

131100 000
24 222 800 —
106 877 200 —

800 000
1379400 -
579 400

79400 -
79400

79400 -
79400

79400 -

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300000 -

111100 000
20197 000 -
90 903 000 —

111100 000
20197 000 -
90 903 000 —

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

100 300 000
26 022 400 -
74277600 -

100 300 000
26 022 400 -
74277600 -

800 000
1379400 -
579 400

79400 -
79 400

79400 -
79 400

79400 -

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300000 -

83 000 000
21 000600 —
61999 400 -

83 000 000
21 000600 -
61999 400 -

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

87 500 000
28 455900 —
59 044100 -

87 500 000
28 455900 —
59 044100 -

800 000
1379400 -
579 400

79400 -
79400

79400 -
79400

79400 -

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300 000 -
500 000

800 000
1300000 -

78200 000
22674100 -
55525900 -

78200 000
22674100 -
55525900 -
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Investitionsrechnung Objektgliederung

Finanzierungen

Konto

€0411000

624

C0411001

525
625

€0411002

523

623

C05

€0550

€0550000

525
625

C06

140

Geriatrische Klinik St.Gallen

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmeniberschuss

Riickzahlungen gemischtwirt. Unternehmen von
Darlehen

Kinderspital St.Gallen

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Darlehen an private Institutionen
Riickzahlungen privater Institutionen von Darlehen

Spitalverbunde (Kt. St.Gallen)

Ausgaben
Einnahmen
Ausgaben(iberschuss

Darlehen und Beteiligungen an eigenen Anstalten

Riickzahlungen eigener Anstalten von Darlehen

Soziale Wohifahrt

Ausgaben

Einnahmen
Einnahmen(iberschuss
Ausgaben(iberschuss

Behinderteneinrichtungen

Ausgaben

Einnahmen
Einnahmentiberschuss
Ausgaben(iberschuss

Darlehen an Behinderteneinrichtungen

Ausgaben

Einnahmen
Einnahmen(iberschuss
Ausgabentiberschuss

Darlehen an private Institutionen
Riickzahlungen privater Institutionen von Darlehen

Verkehr

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmentiberschuss

Budget
2022
Fr.

517 200 -
517 200

517 200 -

17100 000
213300 -
16 886 700 —

17100 000
213300 -

82 000 000
18884 200 —
63115800 -
82 000 000

18884 200 —

4200 000
1378400 -

2821600 -

4200 000
1378400 -

2821600 -

4200 000
1378400 -

2821600 -

4200 000
1378400 -

100 000 —
100 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

517 200 -
517 200

517200 -

24100 000
795600 —
23 304 400 -

24100 000
795600 —

87 000 000
18884 200 —
68115800 —
87 000 000

18884 200 —

12 200 000
1546 400 -

10653 600 —

12200 000
1546 400 -

10 653 600 -

12200 000
1546 400 -

10653 600 —

12200 000
1546 400 -

100 000 -
100 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

517 200 -
517 200

517200 -

22000 000
1599200 -
20 400 800 —

22000 000
1599200 -

61 000 000
18884 200 —
42115800 —
61 000 000

18884 200 —

9500 000
2542 400 -

6 957 600 —

9500 000
2542 400 -

6957 600 -

9500 000
2542 400 -

6 957 600 —

9500 000
2542 400 -

100 000 -
100 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

517 200 -
517 200

517200 -

30 200 000
2302700 -
27 897 300 -

30 200 000
2302700 -

48 000 000
19854 200 —
28145800 —

48 000 000

19854 200 —

1500 000
3302 400 -
1802 400

1500 000
3302 400 -
1802 400

1500 000
3302 400 -
1802 400

1500 000
3302 400 -

100 000 -
100 000




Investitionsrechnung Objektgliederung

Finanzierungen

Konto

C0629

€0629000

624

co7

C0791

€0791000

525
625

Co8

C0812

€0812000

524

Offentlicher Verkehr

Ausgaben
Einnahmen
Einnahmeniberschuss

Schweiz. Siidostbahn
Ausgaben

Einnahmen
Einnahmentiberschuss
Riickzahlungen gemischtwirt. Unternehmen von
Darlehen

Umwelt, Raumordnung
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
Entwicklungskonzepte
Ausgaben

Einnahmen
Ausgabentiberschuss
NRP-Darlehen
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Darlehen an private Institutionen
Riickzahlungen privater Institutionen von Darlehen

Volkswirtschaft

Ausgaben
Einnahmen
Ausgabentiberschuss

Strukturverbesserungen

Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Landwirtschaftliche Kreditgenossenschaft
Ausgaben

Einnahmen

Ausgabentiberschuss

Darlehen und Beteiligungen an gemischtwirt.
Unternehmen

Budget
2022
Fr.

100 000 —
100 000

100 000 —
100 000

100000 -

5000 000
1000000 -
4000 000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000000
1000 000 -

2000 000

2000000 -

2000 000

2000000 -

2000 000
2000000 -

2000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2023
Fr.

100 000 —
100 000

100 000 —
100 000

100000 -

5000 000
1000000 -
4000 000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000 000
1000 000 -

2000 000

2000000 -

2000 000

2000000 -

2000 000
2000000 -

2000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2024
Fr.

100 000 —
100 000

100 000 —
100 000

100000 -

5000 000
1000000 -
4000 000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000 000
1000 000 -

2000000

2000000 -

2000000

2000000 -

2000000
2000000 -

2000 000

Aufgaben- und
Finanzplan 2025
Fr.

100 000 —
100 000

100 000 —
100 000

100000 -

5000 000
1000000 -
4000 000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000 000
1000000 -
4000000 -

5000000
1000 000 -

2000 000

2000000 -

2000 000

2000000 -

2000 000
2000000 -

2000 000
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Beilage
Begrundungen und Erlauterungen
Erfolgsrechnung
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Rate

Kantonsrat
300 Taggelder und Entschiadigungen an Beh6rden und Kommissionen
Entlastungsmassnahme H2022plus, Nummer A1, —Fr. 120’000, Verweis auf Botschaft H2022plus.



1 Staatskanzlei

1000 Staatskanzlei

310 Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen
Wahlmaterialien fUr Nationalrats- und Sténderatswahlen im Jahr 2023 und fur Kantonsrats- und Regie-
rungsratswahlen im Jahr 2024.

311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Ersatz des Fahrzeugs fur den Postdienst, die Anschaffung des Scanners und des Defibrillators erfolgen
einmalig im Jahr 2022.

312 Informatik
Ubernahme der kantonsseitigen Betriebskosten filr die E-Government-Services der E-Government St.Gal-
len digital.
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2050

2100

2101
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Volkswirtschaftsdepartement

Amt fiir 6ffentlichen Verkehr
318 Dienstleistungen und Honorare

Rickgang von Auftrédgen an Dritte fUr Ubergeordnete Konzeptplanungen.

Veranderung Verénderung Verénderung

360 Staatsbeitrage AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025

— Laufende Beitrage: Abgeltungen flr bestelltes -8’963°400 +9'770'200 +607°200

Angebot

— Investitionsbeitrag an Bahninfrastrukturfonds des +380'900 +156'500 0
Bundes (BIF)

— Investitionsbeitrage fur Bushaltestellen +1'000°000 —2'600'000 -300°000

— Investitionsbeitrage an konzessionierte Transport- -5’400°000 0 0
unternehmen

Total -12°082°500  +7’326°700 +307°200

Die COVID-19-bedingten Mehrabgeltungen 2022 fallen im 2023 voraussichtlich nicht mehr an (-Fr. 4'579'000)
und der Abgeltungsbedarf sinkt durch hdhere Verkehrserldse, welche die Transportunternehmen nach
der COVID-19-Krise mit der steigenden Nachfrage erwarten. Auf 2024 steigt der Abgeltungsbedarf an,
v.a. durch Investitionen der Transportunternehmen in die Fahrzeugflotte (Ersatzinvestitionen). Stark
schwankender Mittelbedarf bei Investitionsbeitrdgen abhéngig von den Projekten zur Verbesserung der
Bahninfrastruktur ausserhalb des Bahninfrastrukturfonds und der Businfrastruktur.

421 Vermogensertrage aus Guthaben
Auslaufende Darlehensriickzahlungen von Privatbahnen.

460 Beitrage fiir eigene Rechnung
Schwankende Gemeindebeitrage, parallel zur Entwicklung der Staatsbeitrage (vgl. Begrindungen im
Konto 2050.360).

Kantonsforstamt

360 Staatsbeitrage
Erwarteter Anstieg bei den Subventionen in den Wald, aufgrund der Motion 42.18.24 «Massnahmen zur
zielgerichteten und nachhaltigen Entwicklung des St.Galler Waldes» (vgl. Botschaft zum Aufgaben- und
Finanzplan 2023-2025, Kapitel «Gesetzesvorhaben»). Diese Mehrkosten sollen im Rahmen eines Nach-
trages zur NFA-Programmvereinbarung 2020-2024 mit dem BAFU durch den Bund mitfinanziert wer-
den (vgl. Konto 2100.460).

460 Beitrage fiir eigene Rechnung

Anteil des Bundes an den erhdhten Subventionen (siehe Begriindung im Konto 2100.360).

Staatswaldungen

Angesichts des Leistungsziels, den Staatswald wirtschaftlich selbsttragend zu bewirtschaften, wird nachfolgend
auf die detalillierte Begrindung je Konto verzichtet. Die effektive Kostendeckung wird jeweils Uber einen rollenden
Zeitraum von 15 Jahren betrachtet, damit die unregelmassig anfallenden Ersatzbeschaffungen von Maschi-
nen/Fahrzeugen das Resultat nicht verzerren. Im Zeitraum von 2011-2025 resultiert eine durchschnittliche jahrli-
che Unterdeckung von Fr. 90°000.



212

Waldregionen 1-5

Budget 2022 AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
Leistungskategorie 1
(Hoheitliche Aufgaben):
— Kanton (75 Prozent) 4'609'000 4'609'000 4'609'000 4'609'000
— Gemeinden (25 Prozent) 1'536'300 1'536'300 1'536'300 1'5636'300
Leistungskategorie 2
(Unterstitzungsaufgaben):
— Gemeinden (35 Prozent) 526'785 526'785 526'785 526'785
— Waldeigentimer (65 Prozent) 978'315 978'315 978'315 978'315
Waldrat
— Kanton (100 Prozent) 132'000 132'000 132'000 132'000
Total der fiinf Globalkredite 7'782'400 7'782'400 7'782'400 7'782'400
abzUglich Gemeinde- und
Waldeigentimeranteile -3'041'200 -3'041'200 -3'041'200 -3'041'200
Nettokosten VD Waldregionen total 4'741'200 4'741'200 4'741'200 4'741'200
Waldregion 1 Budget 2022 AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
LK1 Hoheitliche Aufgaben 1'420'700 1'420'700 1'420'700 1'420'700
LK2 Unterstitzungsaufgaben 390'900 390'900 390'900 390'900
Waldrat 30'300 30'300 30'300 30'300
Der Globalkredit betragt 1'841'900 1'841'900 1'841'900 1'841'900
Waldregion 2 Budget 2022 AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
LK1 Hoheitliche Aufgaben 962'900 962'900 962'900 962'900
LK2 Unterstitzungsaufgaben 235'300 235'300 235'300 235'300
Waldrat 26'300 26'300 26'300 26'300
Der Globalkredit betragt 1'224'500 1'224'500 1'224'500 1'224'500
Waldregion 3 Budget 2022 AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
LK1 Hoheitliche Aufgaben 1'422'200 1'422'200 1'422'200 1'422'200
LK2 Unterstitzungsaufgaben 269'800 269'800 269'800 269'800
Waldrat 24'800 24'800 24'800 24'800
Der Globalkredit betragt 1'716'800 1'716'800 1'716'800 1'716'800
Waldregion 4 Budget 2022 AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
LK1 Hoheitliche Aufgaben 908'300 908'300 908'300 908'300
LK2 Unterstitzungsaufgaben 224'400 224'400 224'400 224'400
Waldrat 25'300 25'300 25'300 25'300
Der Globalkredit betragt 1'158'000 1'158'000 1'158'000 1'158'000
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2150

2156

2400

2451

2455

2456

2458
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Waldregion 5 Budget 2022 AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025

LK1 Hoheitliche Aufgaben 1'431'200 1'431'200 1'431'200 1'431'200
LK2 Unterstitzungsaufgaben 384'700 384'700 384'700 384'700
Waldrat und zentrale Aufgaben 25'300 25'300 25'300 25'300
Der Globalkredit betragt 1'841'200 1'841'200 1'841'200 1'841'200

Landwirtschaftsamt

318 Dienstleistungen und Honorare
Im Rahmen des Postulatsberichts 40.20.02 «Perspektiven der St.Galler Landwirtschaft» fallen die einmali-
gen Mehrkosten 2022 im 2023 nicht mehr an.

Landwirtschaftliches Zentrum SG
311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Die Ersatzbeschaffung im 2024 fir den Traktor des Gutsbetriebes fallt im 2025 nicht mehr an.
315 Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt

Unterhaltsarbeiten im 2024 (u. a. Terrassierung Rebberg) fallen im 2025 nicht mehr an.

Amt fiir Natur, Jagd und Fischerei

360 Staatsbeitrage
Jahrlich schwankende Beitrége bei der Abteilung Natur und Landschaft innerhallb der Programmvereinba-
rung 2020-2024 mit dem Bund. Der vereinbarte Gesamtrahmen wird eingehalten.

Standortforderung
318
Dienstleistungen und Honorare
Jahrliche schwankende Beitrage, auch im Ubergang zum Standortférderungsprogramm 2023 ff..
360 Staatsbeitrage
Siehe Begrindung im Konto 2451.318.
460 Beitrage fiir eigene Rechnung
Siehe Begrindung im Konto 2451.318.

Arbeitslosenversicherung

Da die Kosten fur diesen Rechnungsabschnitt vom Bund (SECO) finanziert werden, sind sie fir den Kanton kos-
tenneutral. Aus diesem Grund wird auf die Abweichungsbegrindung einzelner Konten verzichtet. Jedoch hat der
Kanton einen Beitrag an den Bund auszurichten (vgl. Konto 2455.350) als finanzielle Beteiligung an den Kosten
fUr die Durchflihrung der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung (Art. 92 Abs. 7bis AVIG) und die arbeitsmarktlichen Mas-
snahmen (Art. 59d AVIG). Die Gesamtbeitrage aller Kantone an den Bund machen 0,053 Prozent der beitrags-
pflichtigen AHV-Lohnsumme aus. Der Verteiler innerhalb der Kantone basiert auf der Anzahl kontrollierter Tage
der Arbeitslosigkeit.

Arbeitslosenkasse
Da die Kosten fur diesen Rechnungsabschnitt vom Bund (SECO) finanziert werden, sind sie fir den Kanton kos-
tenneutral. Aus diesem Grund wird auf die Abweichungsbegrindung einzelner Konten verzichtet.

Tourismusrechnung (SF)

318 Dienstleistungen und Honorare
Auftrage an Dritte auf dem Niveau der Vorjahre geplant.

360 Staatsbeitrdge
im Rahmen des Gesetzesvorhabens «Uberarbeitung staatliche Tourismusfinanzierung» sollen ab 2024 die
Einnahmen des Kantons aus Kursaalabgaben nicht mehr nur zur Hélfte, sondern vollumfanglich der Tou-
rismusrechnung gutgeschrieben werden. Das Ausgabenniveau kann damit wieder erhdht werden.

482 Entnahme aus Spezialfinanzierungen
Die Einnahmen und Ausgaben werden sich voraussichtlich ab 2024 die Waage halten, so dass keine Ent-
nahme aus der Spezialfinanzierung Tourismusrechnung mehr nétig sein wird.



3050

3051

3052

3200

Departement des Innern

Sozialwerke des Bundes

360 Staatsbeitrage
Entlastungsmassnahme H2022plus, A6 (neue Kostentrager fur AHV-Beitragserlasse, neue Mitfinanzierung
Familienzulagen fUr Nichterwerbstétige), —Fr. 3’500'000 (vgl. Botschaft H2022plus).

Ergéanzungsleistungen

318 Dienstleistungen und Honorare
Mehrkosten aufgrund der Umsetzung der EL-Reform sowie aufgrund des Mengenzuwachs bei der Fall-
bearbeitung (EL zu AHV und EL zu V).

360 Staatsbeitrage
Die Ausgaben fur EL zu AHV steigen demografiebedingt weiter an. Die Entwicklung ist gedampft, v.a. auf-
grund der nun prazis kalkulierten Auswirkungen der per 1.1.2021 umgesetzten EL-Reform auf Bundes-
ebene (hier dominieren die Effekte der neuen Vermdgensschwelle fir die EL-Anspruchsberechtigung, zu-
dem wirken sich zunehmend die Ruckforderungen von Leistungen nach dem Tod von EL-Beziehenden
aus). Im Bereich EL zu AHV Heim ist von wenig steigenden Werten auszugehen, ebenso im ganzen Bereich
EL zu IV.
Entlastungsmassnahme H2022plus, A6 (neues Prognosemodell/EL-Reform, Optimierung Durchfih-
rungskosten, Forderung Prinzip ambulant vor stationar), AFP 2023 —Fr. 14’500°000, ab AFP 2024
—Fr. 11°500°000 (vgl. Botschaft H2022plus).

460 Beitrage fiir eigene Rechnung
Der Bund beteiligt sich an den Erganzungsleistungen. Der Beitragssatz wird jedes Jahr neu festgelegt. Der
Satz fUr das Jahr 2021 betragt fur die EL AHV 29.9 %, EL IV 40.1 % und bildet die Basis fur die AFP-Werte
2023-2025.

Pflegefinanzierung

360 Staatsbeitrage
V.a. demografiebedingtes Kostenwachstum. Die Aufwendungen werden vollumfanglich durch die Gemein-
den refinanziert (vgl. Konto 3052.460).

460 Beitrage fiir eigene Rechnung
Die Aufwendungen fUr die Pflegefinanzierung werden durch die Gemeinden refinanziert (vgl. 3052.360).

Amt fiir Soziales

Veranderung Verénderung Verénderung
360 Staatsbeitrage AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
- V.a. demografiebedingtes Kostenwachstum im +5'050°000  +3’700°000  +2°200’000
Bereich Behinderung
— Wegfall COVID-19-Ausfallentschadigung im Bereich -500°000 0 0
Kinderbetreuung
— Neue Kosten fur spezialisierte Langzeitpflege +60°000 +470°000 0
— Diverse Abweichungen +53’400 +30°000 +25°000
— Entlastungsmassnahme H2022plus (A7) —2’500'000 0 0
— Entlastungsmassnahme H2022plus (A8, ohne -150°000 0 0
Entlastung Behindertenfahrdienste)
Total +2°013’400 +4’200°000  +2°225°000

Entlastungsmassnahmen H2022plus: A7 (Ausbau der KVG-Finanzierung), —Fr. 2’500°000 ab 2023, A8
(Nothilfe fur Personen mit Wohnsitz im Ausland), —Fr. 150’000 und A9 (BerUcksichtigung von Integrations-
massnahmen der Gemeinden im KIP), —Fr. 150’000 ab 2022 (vgl. Botschaft H2022plus).
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Amt fir Kultur

Veranderung Veranderung Veranderung

312 Informatik AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Informatik-Investitionskosten 0 0 0

— Informatik-Betriebskosten +498'200 -312’600 0

Total +498°200 -312’600 0

Informatik-Investitionskosten: Umsetzung des neuen Finanzierungsmodells fur [T-Investitionen (RRB
2020/733). Dabei werden die Kosten fUr IT-Projekte zentral im Finanzdepartement, Rechnungsabschnitt
des Dienstes fur Informatikplanung (DIP) budgetiert.

Informatik-Betriebskosten: Die Ablésung der Bibliothekssoftware Aleph bzw. die Einflhrung des Nachfol-
geprodukts verursacht wahrend einer Ubergangszeit (AFP 2023) hdhere Betriebskosten. Ab 2023 Be-
triebskosten fur die IT-Ldsung im Zusammenhang mit der Einfuhrung des Regioverbunds. Ab 2025 sollen
weitere Dienstleistungen flr den Regioverbund eingeflihrt werden, die Verbundbibliotheken sollen sich zu
einem Dirittel an den Kosten beteiligen (vgl. Konto 3250.434).

Entlastungsmassnahme H2022plus, A10 (Reduktion des Informatikbudgets (Betriebskosten) im Biblio-
thekswesen), —Fr. 81’500 im 2023 und —Fr. 79’500 im 2024 (vgl. Botschaft H2022plus).

o Veranderung Veranderung Veranderung
360 Staatsbeitrage AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025

— Staatsbeitrage +400'000 -400°000 +100’000
Ab dem Jahr 2023 wird fur den Regioverbund eine
neue Bibliothekssoftware eingesetzt, die durch die
Staatsbeitrage zur Bibliotheksférderung finanziert
wird. An den Betriebskosten beteiligen sich dann die
Verbundbibliotheken (Einnahmen vgl. Konto
3250.434). Fur 2025 ist die Einflhrung weiterer
Dienstleistungen in der Hohe von Fr. 100'000
fOr den Regioverbund geplant, mit erneuter Kosten-
beteiligung der Verbundbibliotheken.
434 Ertrag aus Dienstleistungen und Veranderung Veranderung Veranderung
Beniitzungsgebiihren AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Ertrag aus Dienstleistungen und BenUtzungsgebuhren +140’500 0 0
Kantonsbibliothek: Jahrliche Preissteigerungen bei
der elektronischen Fachliteratur (vgl. Konto 3250.310)
werden den Bestellenden Uberwalzt. Die Einfuhrung
des Betriebs «Regioverbund» sieht eine Kostenbeteili-
gung der Verbundbibliotheken an die Betriebskosten
vor (Fr. 100’000).

Konkursamt

301 Besoldungen
Wegfall der befristeten Personalaufwands-Erhdhung (beschlossen aufgrund des prognostizierten Anstiegs
der Konkurse im Zusammenhang mit der COVID-19-Krise).

Amt fiir Gemeinden und Biirgerrecht

Veréanderung Verénderung Verénderung

347 Finanz- und Lastenausgleich AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Ressourcenausgleich —6°408°000 -4’617°600 0

— Sonderlastenausgleich Weite —239'100 -112'200 0

— Sonderlastenausgleich Schule —-146’400 -33'100 0

Total —6°793’500 -4’762’900 0

Minderausgaben im Ressourcenausgleich (geringere Disparitaten bei der Steuerkraft) aufgrund der Umset-
zung der STAF-Vorlage (Reduktion Steuern juristischer Personen um rund 25 Prozent). Die STAF wirkt sich
im Jahr 2023 zur Hélfte, im Jahr 2024 voll aus.
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Bildungsdepartement

Amtsleitung AVS

312

318

360

Informatik

Anteil der Betriebskosten fur den E-Government-Service «Amt flr Volksschule / Schultréger», welcher ab
dem Jahr 2023 etappenweise eingeflihrt wird. Die neue Schuladministrationslosung unterstitzt Geschafts-
prozesse aus den Bereichen des Unterrichtens und der Schulverwaltung (Gemeinde) sowie Verwaltungs-
aufgaben aus dem Bereich des Amtes fur Volksschule.

Dienstleistungen und Honorare

In den Jahren 2023 und 2025 finden die Bildungstage statt. Evaluation des Sonderpadagogik-Konzeptes
in den Jahren 2022 und 2023 und der Bewertung der Infrastruktur der Sonderschulen in den Jahren 2023
und 2024,

Staatsbeitrage

Wegfall der Kostenbeteiligung des Kantons fur die einmalige Abgeltung der rickwirkenden Entschadigung
fUr die Pausenaufsicht der Kindergartenlehrpersonen.

Lehrmittelverlag

310

384

435

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen

Hohere Kosten infolge von Neuentwicklungen und Uberarbeitungen der Eigenproduktionen sowie beim
Einkauf von Fremdlehrmitteln.

Einlage in Reserven

Der Lehrmittelverlag wird als Profitcenter mit einer Vollkostenrechnung gefuhrt. Daher ist der Gewinn / Ver-
lust auf die nachste Rechnung vorzutragen.

Verkaufserlose

Mit einer gezielten Verstarkung der Offentlichkeitsarbeit wird ein hdherer Umsatz angestrebt. Ab dem Jahr
2023: Entlastungsmassnahme H2022plus, Nummer A12, Fr. 4’600'000, Verweis auf Botschaft
H2022plus.

Sonderschulen

360

460

Staatsbeitrage

e Aufgrund der demografischen Entwicklung wird mit einer leichten Zunahme der Sonderschul-
platze gerechnet:
2022: 1’572 Sonderschulerinnen und -schler
2023: 1°586 Sonderschulerinnen und -schler
2024: 1’600 Sonderschulerinnen und -schler
2025: 1’613 Sonderschulerinnen und -schler
Umsetzung der Motion 42.18.19 «Kinder mit einer Sprachbehinderung zu ihrem Recht verhel-
fen»: Aufgrund unterschiedlicher Einflussfaktoren sind die finanziellen Auswirkungen schwierig zu be-
ziffern. Die aktualisierte Schatzung geht davon aus, dass der Aufwand ab dem 01.08.2022 im ersten
Jahr 1,3 Mio. Franken und in den Folgejahren 3,1 Mio. Franken betrégt. Davon werden von den Ge-
meinden 0,9 Mio. Franken im Jahr 2022 bzw. 2,2 Mio. Franken ab dem Jahr 2023 finanziert. Mehr-
ertrag im Konto 4053.460.
Beitrage fiir eigene Rechnung
Beitrage der Gemeinden flr Schilerinnen und Schler in der obligatorischen Schulzeit: Mehrertrag infolge
Anstieg Anzahl St.Galler Sonderschilerinnen und -schuler. Siehe Begriindung zu Konto 4053.360.

Amtsleitung ABB

460

Beitrage fiir eigene Rechnung
Leichter Anstieg der Beitrage des Bundes an die Finanzierung der Berufsbildung.

Berufliche Grundbildung

360

Staatsbeitrage
Leichter Anstieg aufgrund der prognostizierten demografischen Entwicklung.
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Berufsfachschulen

301

309

310

311

318

484

Besoldungen

Minderaufwand aufgrund der prognostizierten demografischen Entwicklung.

Anderer Personalaufwand

Abschluss «Projekt Kaufleute und Detailhandel 2022>.

Biiro- und Schulmaterialien, Drucksachen

Tiefere als im Budget 2022 geplante Beschaffungen von Unterrichtsinformatik.

Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Abschluss diverser Renovationsarbeiten im Jahr 2022 an mehreren Schulen.

Dienstleistungen und Honorare

Entlastungsmassnahme H2022plus, Nummer A14, Fr. 100’000, Verweis auf Botschaft H2022plus.
Entnahme aus Reserven

Ausgleich der Hoheren Berufsbildung und Weiterbildung zugunsten der zweckgebundenen Rickstellun-
gen nach Art. 13 EG-BB.

Amtsleitung AMS

435

Verkaufserlése
Mehrertrag durch den Verkauf einer zunehmenden Zahl an Lizenzen flr Lernnavi (Lern- und Fordersystem
an den Mittelschulen).

Mittelschulen

301

303

311

312

Besoldungen

Entwicklung der Lehrerbesoldungen aufgrund der erwarteten Klassenzahlen. Aufgrund der demografi-
schen Entwicklung ist mit steigenden Klassenzahlen zu rechnen:

—2022: 222.7 Klassen

—2023: 227.4 Klassen

—2024: 229.6 Klassen

—2025: 229.5 Klassen.

Arbeitgeberbeitrage

Siehe Begrindung zu Konto 4205.301.

Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Der Ersatz von Schulmobiliar und Arbeitsmaschinen erfolgt nach Bedarf und kann betrachtlichen Schwan-
kungen unterliegen.

Informatik

Im Jahr 2025 steht der Ersatz der Hardware der Schulverwaltungen an.

Universitare Hochschulen

360

o Veréanderung Verénderung Veranderung
Staatsbeitrdge AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025

— Universitat St.Gallen, Staatsbeitrag des Kantons +10'687°600 +679°000 +1'629'000
St.Gallen
Neuer vierjdhriger Leistungsauftrag ab dem Jahr 2023
(Diskussion und Beschluss erfolgt im Jahr 2022).
Mehr Studierende zu hoheren CH-Referenzkosten.
Aufgrund der neuen IUV-Vereinbarung ist einlaufend
ab dem Jahr 2022 mit Mindereinnahmen zu rechnen.
Erwartete Erhdhung des Nettoaufwands fur Mietlie-
genschaften.
— Universitat St.Gallen, Weiterleitung der Bundes- +1'019°000 +1°310°000  +1’393’000
beitrage
Hohere Beitragsleistungen des Bundes.
— Universitat St.Gallen, Weiterleitung der IUV-Beitréage +105’400 +621°600 +835’900
Mehr ausserkantonale Studierende an der Universitat
St.Gallen. Aufgrund der neuen IUV-Vereinbarung ist
jedoch einlaufend ab dem Jahr 2022 mit Minderein-
nahmen zu rechnen.



— Medical School, Staatsbeitrag netto -805’900 -376’600 -128’400
Infolge der héheren Bundes- und IUV-Beitrage fur
den einlaufenden Betrieb des Studiengangs Medizin
reduziert sich der Staatsbeitrag.
— Medical School, Weiterleitung der Bundesbeitrage +469°000 +248°000 +78'000
Einlaufende ordentliche Bundesbeitrage ab Start des
Studiengangs Medizin im HS 2020.
— Medical School, Weiterleitung der IUV-Beitrage +599°700 +113’500 +46'600
Einlaufende IUV-Beitrage ab Start des Studiengangs
Medizin im HS 2020.
— Beitrage an andere Kantone aufgrund der Interkanto- -1'256'000  -1'233'000 -458°000
nalen Universitatsvereinbarung (IUV)
Mehraufwand infolge steigender Studierendenzahlen.
Aufgrund der Revision der Interkantonalen Universi-
tatsvereinbarung (IUV) ist einlaufend mit Minderausga-
ben ab dem Jahr 2022 zu rechnen. Die EinfUhrung
neuer Studienangebote an der HSG (Master in Medi-
zin ab HS 2020 und IT-Studiengang ab HS 2021) fih-
ren zu einer Verlagerung der Kosten von den Beitra-
gen an andere Kantone zur Universitat St.Gallen.

— Private Institutionen; Hochschulen (SWITCH) +2’000 +3’000 +3’000
— Entlastungsmassnahme H2022plus -3'700°000 0 0
Nummer A18, Fr. 3'700’000, Verweis auf Botschaft
H2022plus.
Total +7’120’800  +1°365°500 +3’399’100
Veranderung Verénderung Verénderung
460 Beitrage fiir eigene Rechnung AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Universitat St.Gallen, Bundesbeitrage +1'019°000 +1’310°000 +1’393°000
— Universitat St.Gallen Beitrage aufgrund der +105’400 +621'600 +835’900
Interkantonalen Universitatsvereinbarung IUV
— Medical School, Bundesbeitrage +469’000 +248'000 +78’000
— Medical School, Beitrdge aufgrund der +599'700 +113’500 +46’'600
Interkantonalen Universitatsvereinbarung IUV
Total +2’193’100  +2°293’100 +2’353’500

Siehe Begriindung zu Konto 4231.360.

4232 Fachhochschulen

Veranderung Verénderung Verénderung
360 Staatsbeitrage AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Ost — Ostschweizer Fachhochschule (OST) +4'801’500 —-600’000 —200’000

Neuer vierjdhriger Leistungsauftrag ab dem Jahr 2023
(Diskussion und Beschluss erfolgt im Jahr 2022).
Hohere Studierendenzahlen aufgrund zusatzlicher
Studienangebote und Studienorte. Hohere Infrastruk-
turaufwendungen in den Jahren 2023-2024.
— Padagogische Hochschule St.Gallen (PHSG) +4°264’700  +1'410°000 +10°000
Neuer vierjahriger Leistungsauftrag ab dem Jahr 2023
(Diskussion und Beschluss erfolgt im Jahr 2022).
Mehraufwand fUr Strategieumsetzung und die
Intensivierung der praxisbezogenen Forschung.
Leicht hdhere Studierendenzahlen.
— Ausserkantonale Fachhochschulen +198’000 +392'000 +423'000
Ab Studienjahr 2020/21: Schweizweite Einfihrung
neuer, insgesamt leicht héherer FHV-Beitrage. Die
Einflhrung von neuen Studienangeboten an der OST
fuhrt voraussichtlich zu tieferen FHV-Beitragszahlun-
gen an andere Fachhochschulen.
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— Entlastungsmassnahme H2022plus —1’800'000
Nummer A19, Fr. 1°800’000, Verweis auf Botschaft
H2022plus.

— Entlastungsmassnahme H2022plus —2'700'000
Nummer A20, Fr. 2’700’000, Verweis auf Botschaft
H2022plus.

Total +4°764°200

+1°202°000

+233’000
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Finanzdepartement

Personalamt

318

434

Dienstleistungen und Honorare

Personalamt: —Fr. 100’000 (Reduktion Aufwand fur externe Unterstitzung HR Projekte), Personal- und
Organisationsentwicklung POE: —Fr. 40’000 (DurchfUhrung Vorgesetztenseminar X ist bis Ende 2022 ab-
geschlossen, entsprechend tieferer Honoraraufwand).

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Ab 2024 betreiben die Spitalregionen ein eigens SAP. Entsprechender Wegfall der Verrechnung von Be-
nutzungsgebuhren.

Versicherungs- und Riskmanagement (VRM)

319

381

434

481

Anderer Sachaufwand

Auszahlung der Spitalhaftpflichtfalle werden sich zunehmend auf einem héheren Niveau etablieren.
Zuweisung an Riickstellungen

AFP 2024-25: Steigende Schadenzahlungen in der Eigenfinanzierung Spitalhaftpflichtfalle.

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Vorgesehene Anpassung Pramienstrategie: Die internen jahrlichen Pramien fUr die Motorfahrzeughaft-
pflicht- und Kaskoversicherung sind aufgrund der permanent hohen Schadenbelastung zu tief. Zudem wird
neu auch ein Anteil der Vorkostenstelle Team Versicherungs- und Riskmanagement (17 Prozent) ange-
rechnet, was gesamthaft zu einer Pramienerhdhung von rund Fr. 200’000 fuhren wird.

Entnahme aus Riickstellungen

Im Budget 2022 wird zusétzlich zur Entnahme aus Ruckstellungen fur die Spitalhaftpflichtfalle 2000-2009
von Fr. 300’000 mit einer Entnahme von Fr. 148’100 fur die Motorfahrzeugflotte gerechnet. Infolge einer
neuen Pramienstrategie (Pramienerhdhung) fur die Motorfahrzeugflotte entfallt die Entnahme aus Rickstel-
lungen fur die Motorfahrzeuge.

Dienst fiir Informatikplanung

312

. Veranderung Verénderung Verénderung
Informatik AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Informatik-Investitionskosten 0 0 0

Aufgrund des neuen Finanzierungsmodells werden IT-

Investitionen zentral eingestellt.

— Informatik-Betriebskosten —206’000 +1’446°400 +748°200

— Die zentrale Infrastruktur SBI ist bis spatestens
Ende 2022 dekommissioniert
(=Fr. 40°000).

— 2023 ist die bestehende Software-Version von
DirX am Ende der Lebenszeit und es wird kein
weiterer Standard-Support mehr gewahrleistet.
Deshalb sind beide IDPs auf eine aktuelle SW-
Version anzuheben
(Fr. 110°000).

— Ab 2024 bewegen sich die Betriebskosten
wieder auf normalem Niveau (-Fr. 110’000).

— Im Bereich ECM ist 2023 die Lizenzerhdhung
IBM und KOFAX berticksichtigt, aus wartungs-
technischer Sicht sind jedoch weniger
notwendige Betriebssystem- und Software-
upgrades notig (-Fr. 97°400).

— 2024 sind bei den TIBCO-L&sungen diverse aus
wartungstechnischer Sicht notwenige Betriebs-
system- und Softwareupgrades geplant, mit
zusatzlichem temporarem Parallelbetrieb von
Applikations- und TIBCO Servern (Fr. 330°000).

— 2025 werden weniger Betriebssystem- und
Softwareupgrades erwartet, zudem fallt der
Extended Support Oracle 19.7¢ weg
(=Fr. 330°000).
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Auf der Datenaustauschplattform (Datenaus-
tausch DASG oder neu Abraxas Connect) wird
eine kontinuierliche Steigerung des Daten-
volumens bis voraussichtlich 2023 erwartet

(Fr. 10°000).

Auf der Kollaborationsplattform SharePoint ist
ab 2023 mit einer Kostenerhdhung aufgrund
gesteigerter Datenmengen in Storage und
Backup sowie erfahrungsgemass mit Lizenz-
kostenerhéhungen zu rechnen

(Fr. 70°000).

Durch den n&chsten grésseren Releaseupdate
2024 - allenfalls auch Richtung Cloud — ist mit
erhdhten Migrationskosten und Dienstleistungs-
aufwand zu rechnen (Fr. 150°000).

Im Bereich Arbeitsplatz 2015 (APZ) ist mit einem
jahrlichen Anstieg der Lizenzkosten zu rechnen
(Fr. 100°000).

Aufgrund Mengenanstieg ist im Dienstleistungs-
bereich mit Mehrkosten von jahrlich Fr. 50’000
bis Fr. 75’000 und bei den Services «Compute
Service», «Office Online», «Storage Service» und
«Backup Service» mit einem jahrlichen Kostenan-
stieg von Fr. 50’000 bis Fr. 100’000 zu rechnen.
Beim Betrieb Printing sind 2023 kleinere
Abweichungen infolge Mengenerhhung maglich
(Fr. 20°000), ebenfalls ist mit einer jahrlichen
Erhdhung des Druckvolumens zu rechnen

(Fr. 10’000 bis Fr. 15°000).

2022 wird eine neue Projektportfoliomanage-
ment-Lésung (PPM App) eingeflhrt. Aus diesem
Grund ist ab 2023 mit héheren Wartungs- und
Betriebskosten zu rechnen (Fr. 50’000).

Bei STRADAM wird ab 2022 der Ausbau des
Personenregisters gestartet, der Uber mehrere
Jahre |&uft. Dies fUhrt zu hdheren Betriebskosten
im Dienstleistungsbereich

(Fr. 50°000).

Im Security Monitoring wird ab 2023 fortlaufend
der Scope erweitert und ein Ausbau der
Funktionalitdten geplant

(Fr. 50°000).

Bei der APZ EDR Endpoint Protection werden
wegen wandelnder Anforderungen laufend ho-
here Kosten erwartet (Fr. 10’000 bis Fr. 20°000).
Im TrustSourcing-Betrieb werden 2023 weniger
Serverumstellungen als urspriinglich angenom-
men erwartet (-Fr. 20°000), ab 2024 jedoch wird
eine kontinuierliche Steigerung von Serverumstel-
lungen wahrscheinlich

(Fr. 30°000).

Bei der ab 2022 eingeflUhrten Multifaktor-
Authentisierung fur Fachanwendungen werden
ab 2023 leicht hdhere Kosten im Dienstleistungs-
bereich erwartet (Fr. 10°000).
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—  Neu kommen ab 2024 Betriebskosten flir Perso-
nenregister (Fr. 250’000) und Datenmanagement
Einwohnende (Fr. 500’000) als strategische eGov
Services dazu.
Total -206’000 +1°446°400 +748°200

Amtsleitung KStA

318

Dienstleistungen und Honorare
Entlastungsmassnahme H2022plus A25 (Reduktion Auftrage an Dritte) —Fr. 110’000, siehe Botschaft
H2022plus.

Kantonale Steuern

318

330

340

342

344

400

401

Dienstleistungen und Honorare

Die Bezugsprovisionen der Quellensteuer widerspiegeln die Entwicklung des Quellensteuerertrages. Die
Bezugsprovision betragt 1 Prozent des Quellensteuerertrages.

Entlastungsmassnahme H2022plus A25 (Reduktion der Bezugsprovision auf 1 Prozent) —Fr. 1’600’000.
Siehe Botschaft H2022plus.

Abschreibungen auf Finanzvermégen

Der Kantonsrat hat im Frihjahr 2020 ein vereinfachtes Verfahren flr den Steuererlass zugunsten von Un-
ternehmen beschlossen, die infolge der Corona-Pandemie in ihrer wirtschaftlichen Existenz bedroht und
deren Arbeitsplatze gefahrdet sind. Dieses Verfahren gilt nur fir die Steuerperiode 2019; die Falle sind
grosstenteils bis Ende 2022 abgeschlossen. Ab Finanzplan 2023 reduzieren sich somit die Abschreibun-
gen gegenUber dem Budget 2022 um 1,0 Mio. Franken.

Ertragsanteile des Bundes

Die Anteile ergeben sich aus den einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen,; die Veranderungen spiegeln
die Entwicklung des Steuerertrages wider.

Veranderung Verénderung Verénderung

Ertragsanteile der Gemeinden AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— aus Gewinn- und Kapitalsteuern +30’400°'000 +9’100’000 +5’700’000

— aus Quellensteuern +900’000 +2’900’000 +3’000°000

Total +31’300'000 +12°000°000 +8’700°000

Die Anteile ergeben sich aus den einschl&gigen gesetzlichen Bestimmungen; die Veranderungen spiegeln
die Entwicklung des Steuerertrages wider. Total erhdhen sich die Ertragsanteile der Gemeinden im Finanz-
plan 2023 gegentiber dem Budget 2022 um 31,3 Mio. Franken. Zwischen dem Finanzplan 2023 und dem
Finanzplan 2024 ergibt sich eine Erhdhung von 12,0 Mio. Franken und zwischen dem Finanzplan 2024
und dem Finanzplan 2025 eine Erhéhung von 8,7 Mio. Franken.

Veranderung Verénderung Verénderung

Ertragsanteile Dritter AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— aus Gewinn- und Kapitalsteuern +5’300'000 +1'600’000 +900’000
— aus Quellensteuern +200°000 +200’000 +400°000
Total +5’500’000 +1’800°000 +1’300°000

Die Veranderungen spiegeln die Entwicklung des Steuerertrages wider. Insgesamt erhdhen sich die Er-
tragsanteile Dritter im Finanzplan 2023 gegentber dem Budget 2022 um 5,5 Mio. Franken. Zwischen dem
Finanzplan 2023 und dem Finanzplan 2024 ergibt sich eine Erhéhung von 1,8 Mio. Franken und zwischen
dem Finanzplan 2024 und dem Finanzplan 2025 eine Erhéhung von 1,3 Mio. Franken.

Einkommens- und Vermégenssteuern

Aufgrund der mutmasslichen Rechnung 2021 sowie der angenommenen Einkommens- und Vermdgens-
veranderungen wird fur den Finanzplan 2023 aufgrund der positiven Entwicklungsaussichten mit einer wirt-
schaftlichen Erholung gerechnet. Der Einkommenszuwachs betragt gegentber dem Budget 2022 2,5 Pro-
zent und der Vermogenszuwachs 5,0 Prozent. FUr den Finanzplan 2024 und den Finanzplan 2025 wird
ebenfalls mit einem Einkommenszuwachs von je 2,5 Prozent und einem Vermogenszuwachs von je 5,0
Prozent gegentiber dem Vorjahr gerechnet.

Veranderung Veranderung Veranderung
Gewinn- und Kapitalsteuern AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Sollbetrag Kantonssteuern +20’100’000 +7’700°000 +4’800°000
— Steuerzuschlag Kantonssteuern +43'900'000 +13’100°000 +8’200°000

Total +64°000°000 +20°800°000 +13’000°000
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Aufgrund der mutmasslichen Rechnung 2021 sowie der erwarteten wirtschaftlichen Erholung wird flr den
Finanzplan 2023 mit einem Gewinnzuwachs von 7,5 Prozent gegentber dem Budget 2022 gerechnet. Flr
den Finanzplan 2024 wird mit einem Gewinnzuwachs von 5,0 Prozent gegenUber dem Vorjahr gerechnet.
Der Gewinnzuwachs im Finanzplan 2025 betragt gegentber dem Finanzplan 2024 3,0 Prozent. Total er-
hoéhen sich die Gewinn- und Kapitalsteuern im Finanzplan 2023 gegentber dem Budget 2022 um
64,0 Mio. Franken. Zwischen dem Finanzplan 2023 und dem Finanzplan 2024 ergibt sich eine Erhdhung
von 20,8 Mio. Franken und zwischen dem Finanzplan 2024 und 2025 ein Zuwachs von 13,0 Mio. Franken.

402 Quellensteuern
Beim Quellensteuer-Ertrag auf Erwerbseinkinften von natirlichen Personen mit steuerrechtlichem Wohn-
sitz oder Aufenthalt in der Schweiz wird geméass mutmasslicher Rechnung 2021 fUr den Finanzplan 2023
mit einer Erhdhung gegenltber dem Budget 2022 von 2,5 Prozent gerechnet. Fur den Finanzplan 2024
und 2025 wird ebenfalls mit einer Erhéhung von je 2,5 Prozent gerechnet.

403 Grundstiickgewinnsteuern
Die Immobilien- und Baubranche im Kanton St.Gallen befindet sich nach wie vor in einer positiven Entwick-
lung. Die Schatzung der Grundstlckgewinnsteuer beruht auf der Annahme, dass die sehr hohen Ertrage
auf diesem Niveau beibehalten werden kénnen.

Bundessteuern

440 Anteile an Bundeseinnahmen
Die zu erwartenden Anteile an der direkten Bundessteuer basieren auf kantonsinternen Berechnungen so-
wie bezUglich Zuwachsprognosen auf den Schatzungen der Eidg. Steuerverwaltung. Aufgrund des heuti-
gen Kenntnisstandes kann im Finanzplan 2023 mit einem Mehrertrag von 29,8 Mio. Franken gegentber
dem Budget 2022 gerechnet werden, wobei 13,5 Mio. aus einer buchhalterischen Abgrenzung resultieren.
Im Finanzplan 2024 wird mit einem Mehrertrag von 13,6 Mio. Franken gegentber dem Finanzplan 2023
gerechnet. Zwischen dem Finanzplan 2024 und dem Finanzplan 2025 ergibt sich eine Erhéhung von
14,5 Mio. Franken.

Vermégensertrage

329 Andere Passivzinsen
Reduktion der Negativzinsen auf Bankkonten und Festgeldanlagen aufgrund des abnehmenden Liquidi-
tatsbestandes.

425 Vermogensertrage aus Darlehen des Verwaltungsvermégens
Steigende Zinsertrage aufgrund steigender Darlehen an Spitéler.

426 Vermogensertrage aus Beteiligungen des Verwaltungsvermégens

Ab dem Jahr 2023 ist eine Dividendenausschittung der Abraxas AG eingeplant.

Passivzinsen

322

Zins auf mittel- und langfristigen Schulden
Tiefere Zinskosten im Jahr 2023 aufgrund eines im Mai 2022 zurlckbezahlten Darlehens.

Abschreibungen

331

Veréanderung Verénderung Veranderung
Abschreibungen auf Verwaltungsvermégen AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
Strassen
— Kantonsstrassen -1'349’100 —2'000’000 0
Hochbauten
5-jahrige Tilgungsfrist
—2018-2022 Psych. Klinik Wil, Aufnahmegeb&ude AO1 -1"700’000 0 0
—2019-2023 Strafanstalt Saxerriet, Bau des 0 —1’300°000 0
Unterhaltsund Handwerkszentrum
—2019-2023 Psych. Klinik Wil, Erneuerung 0 -1’020’000 0
Werkleitungen und Unterstation Klinik Areal
—2019-2023 Warmeverbund Saxerriet 0 —1’088°000 0
—2020-2024 BWZ Buchs, Instandsetzung 0 0 —1’534’000
Gebaudehdlle und Aussensportplatz
10-jahrige Tilgungsfrist
—2013-2022 Ost, Campus, Neubau -1'639’600 0 0

Forschungszentrum
—2013-2022 Ost, Campus, Bahnhof Nord St.Gallen —7°'085°700 0 0
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— 2015-2024 Fischereizentrum Steinach, Neubau 0 -100 —1°080’500

—2016-2025 KS Sargans, Teilabbruch und 0 0 —200
Erweiterung

—2016-2025 Davidstrasse 31 St.Gallen, Erwerb 0 0 —200

—2025-2034 Kapo Sicherheitspolizei Ersatzstandort 0 0 +1°060°000

—2023-2032 Abbau aufgestauter baulicher Unterhalt +1’000’000 +1’000°000 +2’000°000

Technische Einrichtungen

5-jahrige Tilgungsfrist

—2019-2023 GEVER 0  -1'598’000 0

—2024-2028 Ablésung SAP HCM Stafa- 0  +1'200'000 0
Mehrfachanstellung

—2025-2029 Erneuerung Hard- und 0 0  +2'000'000
Software APZ 2025-2027

6-jahrige Tilgungsfrist

—2019-2024 Kontinuierlicher Ersatz Arbeitsplatz 0 -100 —2°083’300
(APZ 2019-2021)

10-jahrige Tilgungsfrist

—2014-2023 E-Government 2013-2017 +100 -370100 0

—2023-2027 Ermeuerung Hard- und +2'060'000 0 0
Software APZ 2022-2024

—2024-2033 Kantonspolizei, Ablésung Einsatzleit- 0 +3'863'900 0
system mit Umsystemen kant. Notrufzentrale (ELIS)
inkl. Ubergangslésung NEZ (KN2)

Investitionsbeitrage

5-jahrige Tilgungsfrist

—2019-2023 Beteiligung an den Investitionen 0 -1'478’600 0
des Forschungsund Innovationszentrums Rheintal

—2023-2027 Ost, Ersatzneubau Studienzentrum +1'660'000 0 0
Waldau

10-jéhrige Tilgungsfrist

—2013-2022 Ost, Campus, Erneuerungsinvestitionen —944°000 0 0

Total -7'998'300  -2'791'000 +361'800

Verschiedene Aufwendungen und Ertrage

318

319

347

426

440

447

Dienstleistungen und Honorare

Entlastungsmassnahme H2022plus A42 (Biindelung Grafik- und Druckauftrage/Verzicht auf gewisse Print-
ausgaben), 2022 —Fr. 300’000, ab 2023 —Fr. 400’000. Siehe Botschaft H2022plus.

Anderer Sachaufwand

Umsetzungsagenda Finanzperspektiven: Pauschale Erfassung von Entlastungsvorgaben im Finanzdepar-
tement im Zusammenhang mit der Optimierung des Beschaffungsmanagements inkl. Projekt Optimie-
rung Stromeinkauf.

Finanz- und Lastenausgleich

Minderaufwand aufgrund des gesetzlich vorgegebenen Abbaupfads im Hartefallausgleich (NFA) von jahr-
lich 5 Prozent (vgl. Kapitel «<Bundesfinanzausgleich» in der Botschaft zum AFP 2022-2025).
Vermoégensertrage aus Beteiligungen des Verwaltungsvermoégens

Die Hohe der Budgetierung des Gewinnanteils an der Schweizerischen Nationalbank wird anhand einer ab
2014 jahrlich erstellten Schattenrechnung ermittelt. Vom jeweiligen voraussichtlichen Jahresendbestand
der aufgelaufenen Gewinnausschittung (Saldo der Schattenrechnung) wird maximal ein jahrlicher Anteil
von 25 Prozent im Folgejahr als Ertrag budgetiert werden.

Anteile an Bundeseinnahmen

Hoherer Ertragsanteil an der Verrechnungssteuer gemass Prognosen der EStV.

Finanz- und Lastenausgleich

Der Ruckgang ist auf den Systemwechsel im Bundesfinanzausgleich zurlckzufihren. WeiterfUhrende In-
formationen im Kapitel «Bundesfinanzausgleich» in der Botschaft zum AFP 2022-2025.
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Entnahme aus Eigenkapital

Besonderes Eigenkapital: Berlcksichtigung jahrliche Tranche von 30,6 Mio. Franken fUr die Planjahre
2023-2025. Im Budget 2022 war ein Bezug von 35,7 Mio. Franken vorgesehen (zusétzlich 5,1 Mio. Fran-
ken fUr die Finanzierung von Coronamassnahmen; vgl. Botschaft zum Budget 2022, Kapitel 3.1.4).

Freies Eigenkapital: Keine Bezlge in der Finanzplanung vorgesehen. Fur das Jahr 2022 wurde ein Bezug
von 130 Mio. Franken budgetiert.

Allgemeiner Personalaufwand

301

307

308

318

360

Veranderung Veranderung Veranderung
Besoldungen AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
— Treuepramie Staatspersonal -87°700 0 0
— Treuepramie Lehrkrafte —42’300 0 0
Total -130’000 0 0
(Entlastungsmassnahme H2022plus A41 (Verzicht auf Treuepréamien in besonderen Féllen). Siehe Bot-

schaft H2022plus.

Rentenleistungen

Nachzahlung an sgpk geméass Art. 6 Abs. 3 der Verordnung Uber die Lohnfortzahlung fur Magistratsper-
sonen (abgeklrzt LFVMP, sGS 143.211). Wahljahr Regierung 2024.

Pauschale Besoldungskorrekturen

Im AFP 2023-2025 werden folgende Pauschalen des massgebenden Personalaufwandes sowie folgende
Niveaueffekte fur IT- und Digitalisierungsvorhaben berticksichtigt:

Sockelpersonalaufwand

2023: 0,8 Prozent fur individuelle Lohnmassnahmen und den strukturellen Personalbedarf sowie zuséatzlicher
zentraler Niveaueffekt von 2 Mio. Franken fir Stellen aus IT- und Digitalisierungsvorhaben.

2024: 0,8 Prozent fur individuelle Lohnmassnahmen und den strukturellen Personalbedarf sowie zuséatzlicher
zentraler Niveaueffekt von 2 Mio. Franken flir Stellen aus IT- und Digitalisierungsvorhaben.

2025: 0,8 Prozent fur individuelle Lohnmassnahmen und den strukturellen Personalbedar.

Personalaufwand ausserhalb Sockel
2023-2025: je 0,4 Prozent fur individuelle Lohnmassnahmen.

Verénderung Verénderung Veranderung

Dienstleistungen und Honorare AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025

— Ziele der Personalpolitik (Messung Zwischenstand -40’000 +40°000 -40’000
Zielerreichung)

— Lohngleichheitstiberprifung 0 +10’000 -10'000

— Personalberfragung (4-Jahres-Rhythmus) 0 +80’000 -80’000

— NelLo-Review (Lohnsystem) —-100’000 0 0

Total -140°000 +130°000 -130°000
Staatsbeitrdge

Zentrale Erfassung der Auswirkungen von Lohnmassnahmen auf beitragsempfangende Institutionen.
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Bau- und Umweltdepartement

Generalsekretariat BUD

312 Informatik
Projekt in Zusammenarbeit mit eGov; Projektleitung innerhalb BD bei AFU AL.
Zum jetzigen Zeitpunkt ist noch nicht geklart, in welchem Amt die Fachverantwortung zu liegen kommt.
Das Projekt betrifft 4 Amter des BD — aus diesem Grund werden die Betriebskosten vorerst beim General-
sekretariat eingestellt.
Im Laufe des Projekts wird ersichtlich werden, ob die eingestellten IT-Betriebskosten im Jahr 2025 im
Generalsekretariat verbleiben oder in ein anderes Amt verschoben werden.

Mietwohnungsfonds (SF)
482 Entnahme aus Spezialfinanzierungen
Entlastungsmassnahme H2022plus, Nummer A28, Fr. 850’000, Verweis auf Botschaft H2022plus.

Amt fiir Raumentwicklung und Geoinformation

312 Informatik
Die Neuausschreibung des Geoportals bzw. der technischen Geodateninfrastruktur (tGDI) flihrt ab dem
Jahr 2023 zu tieferen Kosten. Wahrend der Abldésung des Geoportals wird teilweise im Parallelbetrieb mit
beiden Losungen gearbeitet werden mussen, was vorubergehend Mehrkosten zur Folge hat. Der Betrieb
der tGDlI ist ein E-Government-Service und wird je zur Halfte vom Kanton St.Gallen und von den St.Galler
Gemeinden finanziert.

318 Dienstleistungen und Honorare
AFP 2023: Minderaufwand fir die Dokumentation der Geodateninfrastruktur sowie fUr die Beschaffung und
Bereitstellung von Geodaten. Die externe Erstellung der Datenmodelle gemass Geobasisdatenkatalog wird
etwas reduziert. Der Aufbau der neuen technischen Geodateninfrastruktur (tGDI) sowie die Migration vom
Geoportal sind abgeschlossen.
AFP 2024: Die externe Erstellung der Datenmodelle gemass Geobasisdatenkatalog wird fUr ein Jahr aus-
gesetzt bzw. die in den Vorjahren begonnenen Arbeiten werden mit den vorhandenen Mitteln abgeschlos-
sen.
AFP 2025: Die externe Erstellung neuer Datenmodelle gemass Geobasisdatenkatalog wird wieder aufge-
nommen. Als Folge der Betriebsaufnahme der neuen tGDI kénnen verschiedene Aufwendungen reduziert
werden.
Entlastungsmassnahme H2022plus, B14, Fr. 330’000, Verweis auf Botschaft H2022plus.

360 Staatsbeitrage
Zunahme der Staats- und Bundesbeitrage an Projekte der amtlichen Vermessung, basierend auf der noch
abzuschliessenden Programmvereinbarung mit dem Bund fir die Dauer von 2024-2027 (vgl. Konto
6050.460).

460 Beitrage fiir eigene Rechnung
AFP 2023: Die Bundesbeitrdge an den Betrieb des OREB-Katasters werden durch eGovernment St.Gallen
digital. vereinnahmt.
AFP 2024: Zunahme der Bundesbeitrage an Projekte der amtlichen Vermessung, basierend auf der noch
abzuschliessenden Programmvereinbarung mit dem Bund fur die Dauer von 2024-2027 (vgl. Konto
6050.360).

Amtsleitung HBA
318 Dienstleistungen und Honorare
Projektierungskosten werden erst im Zahlenwerk bertcksichtigt, wenn entsprechende Beschlisse der
Regierung vorliegen.
Entlastungsmassnahme H2022plus, B15, Fr. 98’000, Verweis auf Botschaft H2022plus.
489 Bevorschussungen
Gegenposten Konto 6100.318 flr Aktivierung Projektierungsvorschisse.

Verwaltung der Staatsliegenschaften

316 Mieten, Pachten und Beniitzungskosten
Aufwandsteigerung bis AFP 2025 aufgrund Aussensportanlage Rietwis, Mietbeginn UL-NEZ (Ubergangs-
I6sung Notruf- und Einsatzzentrale) voraussichtlich Juli 2023) plus Teuerungsanpassung.

424 Gewinne auf Anlagen des Finanzvermégens
Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften.

161



6106

6150

6153

6154

6159

162

Bauten und Renovationen

314

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt
Regierungsbeschluss 490 vom 22.06.2021.
Entlastungsmassnahme H2022plus, Nummer A26, Fr. 5 Mio., Verweis auf Botschaft H2022plus.

Amtsleitung TBA

360

438

Staatsbeitréage

Zugesicherte Beitrédge an Stiftung Schweiz Mobil (Fr. 188°000) und Fussverkehr Schweiz (Fr. 64’800) Uber
4 Jahre. Diese mussen im Jahr der Zusicherung fur die gesamte Zeitdauer gebucht werden, was im Jahr
2024 der Fall ist.

Eigenleistungen fiir Investitionen

Verrechnung fUr Projektierung und Bauleitung der Mitarbeitenden des TBA auf die Bauprojekte der In-
vestitionsrechnung sowie Plafonierung Aufwanduberschuss Amtsleitung auf Fr. 800’000 (ehemals
Fr. 17100’000 vor AWE) gemass Vorgabe Massnahmenpaket 1997, BD 04, Sparpaket I, Massnahme
BD-12 allgemeine Verwaltung, und Entlastungsprogramm 2013, Massnahme EG6.

Kantonsstrassen

314

315

318

438

452

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt

Im B 2022 sind ausserordentliche Aufwendungen bei der Betriebs- und Sicherheitsausristung und der
Verkehrstechnik (Verkehrsregelanlagen) enthalten.

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt

Im B 2022 sind ausserordentliche Aufwendungen fur Glatteisfrihwarnsysteme enthalten.
Dienstleistungen und Honorare

Erwarteter Mehraufwand aufgrund gesetzlicher Bestimmungen und Kapazitatsverringerungen in den kan-
tonalen Deponien. Es mussen externe Deponien beigezogen werden.

Eigenleistungen fiir Investitionen

Im B 2022 ist das Projekt Kurvenkorrektion Muolen mit einem Restbetrag enthalten. Danach pendeln sich
die Verrechnungen wieder auf ein durchschnittliches Niveau ein.

Riickerstattungen der Gemeinden

Im B 2022 sind weniger Rickerstattungen der Gemeinden flir geplante VRA Anlagenerneuerung aufgrund
variierender Kostenteiler enthalten. Diese durften sich ab 2023 wieder auf ein durchschnittliches Niveau
einpendeln.

Nationalstrassen

311

384

484

Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Die Beschaffung von Spezialfahrzeugen wie Saug- und Spulwagen, zusétzliche Kehrmaschine, Ersatz von
Lastwagen und zusatzlichen Lastwagen mit Zubehor / Mobiliar fir Raumausstattungen (neuer SP Mullheim)
der Jahre 2021 und 2022 pendelt sich ab 2023 auf einem niedrigeren Niveau ein.

Einlage in Reserven

Ergebnis der Erfolgsrechnung. Saldierung des RA 6154.

Entnahme aus Reserven

Ergebnis der Erfolgsrechnung. Saldierung des RA 6154.

Steinbruch Starkenbach

311

313

315

318

434

Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge

Fortflihrung und Rechtsform des Steinbruchs Starkenbach sind ab 2023 zum jetzigen Zeitpunkt noch un-
klar. Die Zahlen entsprechen der Annahme eines reduzierten Betriebs.

Verbrauchsmaterialien

Fortflihrung und Rechtsform des Steinbruchs Starkenbach sind ab 2023 zum jetzigen Zeitpunkt noch un-
klar. Die Zahlen entsprechen der Annahme eines reduzierten Betriebs.

Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt

Fortfuhrung und Rechtsform des Steinbruchs Starkenbach sind ab 2023 zum jetzigen Zeitpunkt noch un-
klar. Die Zahlen entsprechen der Annahme eines reduzierten Betriebs.

Dienstleistungen und Honorare

Fortfuhrung und Rechtsform des Steinbruchs Starkenbach sind ab 2023 zum jetzigen Zeitpunkt noch un-
klar. Die Zahlen entsprechen der Annahme eines reduzierten Betriebs.

Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren

Fortfihrung und Rechtsform des Steinbruchs Starkenbach sind ab 2023 zum jetzigen Zeitpunkt noch un-
klar. Die Zahlen entsprechen der Annahme eines reduzierten Betriebs.
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Entnahme aus Reserven

Ausgleich des Ergebnisses geméss RRB 2005/254.

Bevorschussungen

Fortfihrung und Rechtsform des Steinbruchs Starkenbach sind ab 2023 zum jetzigen Zeitpunkt noch un-
klar. Die Zahlen entsprechen der Annahme eines reduzierten Betriebs.

Amt fir Umwelt

318

Dienstleistungen und Honorare

Reduktion der Entsorgungskosten aufgrund Umkonzipierung der regionalen Sammelstellen sowie Mehr-
aufwand fur das Pilotprojekt Bodenkartierung St.Gallen (Fr. 220°000) mit dem Beginn der Feldarbeiten ab
2023.

Entlastungsmassnahme H2022plus, B12, Fr. 165’000, Verweis auf Botschaft H2022plus.

Amt fiir Wasser und Energie

314

342

360

412

439

450

460

Dienstleistungen Dritter fiir baulichen Unterhalt

Mehrjahresplanung der Projektierungs- und Baukosten fur den Ausbau von Kantonsgewassern. Baube-
ginn von Grossprojekten in den AFP-Jahren. Die entsprechenden Gemeinde- und Bundesbeitrage sind im
Konto 6250.460 geplant.

Entlastungsmassnahme H2022plus, Nummer A27, Fr. 3,4 Mio., Verweis auf Botschaft H2022plus.
Ertragsanteile der Gemeinden

Ausserbetriebnahme von Kraftwerken aufgrund von Bauarbeiten im Winter 2022/2023 (vgl. Konto
6250.412).

Staatsbeitrage

Wasserbau: Mehrjahresplanung der Beitragszusicherungen an Gemeinden flr Wasserbauprojekte unter
BerUcksichtigung der Programmvereinbarungen mit dem Bund. Die entsprechenden Bundesbeitréage sind
im Konto 6250.460 geplant.

Energie: Das Forderprogramm «erneuerbar heizen» lauft per 2023 aus (vgl. Konto 6250.460).
Konzessionen

Ausserbetriebnahme von Kraftwerken aufgrund von Bauarbeiten im Winter 2022/2023 (vgl. Konto
6250.342).

Andere Entgelte

Ausbuchung der von den Gemeinden fUr ihre Gewasser nicht beanspruchten zugesicherten Beschlisse.
Aufgrund der Vorjahreszahlen wird der Betrag erhoht.

Riickerstattungen des Bundes

Das Férderprogramm «erneuerbar heizen» 1auft per 2023 aus (vgl. Konto 6250.460).

Beitrage fiir eigene Rechnung

Wasserbau: Mehrjahresplanung der Projektierungs- und Baukosten flr den Ausbau von Kantonsge-
wassern Die entsprechenden Aufwande sind im Konto 6250.314 geplant.

Energie: Das Forderprogramm «erneuerbar heizen» lauft per 2023 aus (vgl. Konto 6250.360 und
6250.450).

Entlastungsmassnahme H2022plus, Nummer A27, Fr. 2,6 Mio., Verweis auf Botschaft H2022plus.
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Sicherheits- und Justizdepartement

Migrationswesen
431 Gebiihren fiir Amtshandlungen
Schwankungen wegen Funf-dahreszyklus fir Ausweisverlangerungen.

Asylwesen
Der Finanzplan geht von gleich bleibend tiefem Asylzustrom (Planungsgrésse 16’500 Asylgesuche
schweizweit) sowie von einer gleich bleibenden Auslastung der Zentren aus (65% in den Integrationszen-
tren, 90% im Nothilfe- und Ausreisezentrum).

352 Entschadigungen an Gemeinden
Sinkende Gemeindeanteile an den Globalpauschalen aufgrund sinkender Globalpauschalen des Bundes
(siehe Konto 7151.460).

460 Beitrage fiir eigene Rechnung
Zwei Faktoren flhren zu tieferen Globalpauschalen des Bundes: Der kleinere Zustrom von Asylsuchenden
sowie die zeitlich beschrankte Auszahlung der Pauschalen (Asylsuchende und Vorlaufig Aufgenommene
7 Jahre, Fluchtlinge 5 Jahre).

Ausweisstelle
340 Ertragsanteile des Bundes

Aufgrund héherer Geblhreneinnahmen (siche Konto 7152.431) hdhere Ertragsanteile des Bundes.
431 Gebiihren fiir Amtshandlungen

Mehr Ertrag aufgrund steigender Nachfrage nach Schweizer Passen (Zehn-Jahreszyklus).

Amt fir Justizvollzug

301 Besoldungen
Mehraufwand im Jahr 2025 infolge Massnahme H2022plus, A32, +Fr. 1’191°600, Verweis auf Botschaft
H2022plus.

303 Arbeitgeberbeitrage
Begriindung wie in Konto 7200.301.

311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Einerseits allgemeine Schwankungen flr Ersatzanschaffungen verschiedener Maschinen, Fahrzeuge und
technischer Gerate vor allem in den Landwirtschafts- und Gewerbebetrieben der Anstalten. Anderseits
Minderaufwand infolge Entlastungsmassnahme H2022plus, A32, im Jahr 2023 —Fr. 346’500, im Jahr 2024
—Fr. 272’900, Verweis auf Botschaft H2022plus.

315 Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Im Jahr 2025 Mehraufwand in der Strafanstalt Saxerriet (Ersatz Schliessanlage KABA und Folientunnel;
Sanierung Stutenstall) und im Massnahmenzentrum Bitzi (Rlickbau Haus 810) fir Unterhalt Gebaude/An-
lagen.

Kantonspolizei

311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Generell: Ersatz bestehender Gerate und Fahrzeuge gemass Fahrzeugkonzept und Altersstruktur sowie
Neu- und Ersatzanschaffungen verschiedener technischer Geréate. Im Jahr 2023 Ersatz der im Jahr 2014
beschafften funf semistationdren Geschwindigkeitsmessanlagen.

351 Entschéadigungen an Kantone
Minderaufwand infolge Entlastungsmassnahme H2022plus, A29, —Fr. 156’100, Verweis auf Botschaft
H2022plus.

Strassenverkehr

301 Besoldungen
Mehraufwand infolge Entlastungsmassnahme H2022plus, A35, +Fr. 297°000, Verweis auf Botschaft
H2022plus.

311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Generell: Neu- und Ersatzanschaffungen verschiedener technischer Geréate.

318 Dienstleistungen und Honorare
Minderaufwand infolge Entlastungsmassnahme H2022plus, A35, —Fr. 394’000, Verweis auf Botschaft
H2022plus.



7301

7309

7400

Schifffahrt

311 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge
Im Jahr 2023 Generalrevision Polizeiboot (Schmerikon). Im Jahr 2024 Generalrevision Seerettungsboot
(Seerettungsdienst Weesen). Im Jahr 2025 Ersatz Seerettungsboot (Seerettungsdienst Unterterzen).

Strassenfonds (SF)

406 Besitz- und Aufwandsteuern
Voraussichtliche Mehreinnahmen bei den Strassenverkehrssteuern aufgrund der Zunahme des Fahrzeug-
bestandes.

440 Anteile an Bundeseinnahmen
Anteile an der LSVA gemass Angaben Oberzolldirektion.

460 Beitrage fiir eigene Rechnung
Hoherer Anteil an der Mineraldlsteuer im Jahr 2024 gemass den Schéatzungen des Eidgendssischen Fi-
nanzdepartements.

482 Entnahme aus Spezialfinanzierungen
Ausgleich des Strassenfonds (Defondierung).

Amt fiir Militéar und Zivilschutz
360 Staatsbeitrage
Die Aufbauinvestitionen fir das Kantonale Einsatzelement werden ab dem Jahr 2023 sinken (ZS52015+).
380 Zuweisung an Sondervermégen
Hohere Zuweisungen (siehe Konto 7400.360).
434 Ertrag aus Dienstleistungen und Beniitzungsgebiihren
Ab dem Jahr 2025 fallen die pauschalen Bundesbeitrage an den Sirenenunterhalten sowie der Zusatzauf-
trag der Armee fUr Ersatzteilgewinnung fUr die Pistolen 75 weg.
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Gesundheitsdepartement

Kantonsarztamt

301 Besoldungen
Minderaufwand ab dem Planjahr 2024 infolge Ablauf der Befristung zusatzlicher Stellen in Zusammenhang
mit der Beké&mpfung der COVID19-Pandemie.

318 Dienstleistungen und Honorare
Ansteigende Beitrage zur Finanzierung der Aufgabenerflllung und des Betriebs der eidgendssischen Qua-
litdtskommission.

Amt fiir Gesundheitsvorsorge

318 Dienstleistungen und Honorare
Minderaufwand fUr die drittfinanzierten Praventionsprojekte «Sturzpravention» (ab Finanzplanjahr 2023) und
«mitenand flrenand» (ab Finanzplanjahr 2024), denen entsprechende Mindereinnahmen in den Konten
8050.436 und 8050.439 gegentiberstehen.

436 Kostenriickerstattungen
Siehe Begrindung zu Konto 8050.318.

439 Andere Entgelte
Siehe Begrindung zu Konto 8050.318.

Amt fiir Verbraucherschutz und Veterindrwesen

315 Dienstleistungen Dritter fiir anderen Unterhalt
Wegfall des im Budget 2022 bertcksichtigten einmaligen Mehraufwandes flr die Sanierung der Holzfenster
am Standort des AVSV an der Blarerstrasse 2.

Tiergesundheit

318 Dienstleistungen und Honorare
Mehraufwand flr die Umsetzung der nationalen Kampagne zur Bek&dmpfung der Moderhinke bei Schafen
und Ziegen.

Tierseuchenkasse (SF)

482 Entnahme aus Spezialfinanzierungen
Bezug aus der Spezialfinanzierung zur Finanzierung des Mehraufwandes in Zusammenhang mit der Um-
setzung der nationalen Kampagne zur Bekdmpfung der Moderhinke bei Schafen und Ziegen.

Amtsleitung AfGVE

318 Dienstleistungen und Honorare
Wegfall des Mehraufwandes fUr die Projekte «Weiterentwicklung von Leistungsangebot, Tragerschaft und
Betreiber des Spitals Walenstadt» (ab Finanzplanjahr 2023) und «Weiterentwicklung der Strategie der Spi-
talverbunde» (ab Finanzplanjahr 2024).



8301 Individuelle Pramienverbilligung
Der definitive Bundesbeitrag fUr die individuelle Pramienverbilligung (IPV) 2022 betragt geméss Mitteilung des
Bundesamtes fur Gesundheit (BAG) 168,9 Mio. Franken. Dies entspricht einer Abnahme von -0,1 Prozent ge-
genuber dem definitiven IPV-Bundesbeitrag 2021. In den Folgejahren wird beim Bundesbeitrag von einer jahrli-
chen Wachstumsrate von 2,5 Prozent ausgegangen.
Nach Art. 14 Abs. 2 des EinfUhrungsgesetzes zur Bundesgesetzgebung Uber die Krankenversicherung (sGS
331.11; abgekirzt EG-KVG) entspricht der IPV-Kantonsbeitrag wenigstens 45,4 und hochstens 54,6 Prozent
des IPV-Bundesbeitrags (gesetzliche Bandbreite). Die im Jahr 2020 eingetretene und ab dem Jahr 2022 wahrend
funf Jahren auszugleichende Unterschreitung des gesetzlichen Mindestvolumens beléauft sich auf insgesamt rund
4,5 Mio. Franken! (jahrlich 0,9 Mio. Franken).
Bei der Festlegung der Eckwerte der ordentlichen IPV werden die mittleren Einkommensgrenzen fur die Verbilli-
gung der Pramien von Kindern und jungen Erwachsenen und die Referenzpramien jeweils jahrlich an die Einkom-
mens- bzw. Pramienentwicklung angepasst. Der IPV-Kantonsbeitrag 2023 bis 2025 soll (im Rahmen der gesetz-
lichen Bandbreite) so bemessen werden, dass die Ubrigen Bezugsvoraussetzungen flir eine ordentliche IPV —
nach den fur das Jahr 2022 in Aussicht genommenen Verbesserungen — nicht verschlechtert werden mussen.

B 2022 AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
Gesetzliches Mindestvolumen (korrigiert) 246,5 252,7 258,9 265,4
Gesetzliches Hochstvolumen (korrigiert) 262,1 268,6 275,3 282,1
Budgetiertes IPV-Volumen 249,6 257,8 262,4 272,8
Davon ordentliche IPV 96,6 100,9 105,4 110,2
(ohne Verschlechterung Bezugsvoraussetzun-
gen)
Davon IPV fir EL-Beziehende 1171 121,8 120,7 125,2
Davon anrechenbare Ersatzleistungen 35,9 35,1 36,3 37,4
(IPV fir Beziehende von Sozialhilfe und Eltern-
schaftsbeitragen)*
./. Bundesbeitrag 168,9 1731 177,5 181,9
= Nettobelastung Kanton 80,7 84,7 85,0 90,9

* Ab 2023 soll Sozialhilfebeziehenden nur noch die Referenzprdmie erstattet werden (anstelle der effektiven Préamie).

318 Dienstleistungen und Honorare
Minderaufwand von Fr. 193’000 gemass Entlastungsmassnahme Nr. A39 aus der Botschaft der Regie-
rung zum Kantonsratsbeschluss Gber Haushaltsgleichgewicht 2022plus (33.21.09).

8303 Innerkantonale Hospitalisation
8304  Ausserkant. Hospitalisation
Veranderung des Mittelbedarfs fOr inner- und ausserkantonale Hospitalisationen im Finanzplanzeitraum 2023-
2025
1. Innerkantonale Hospitalisationen
1.1 Akutsomatik

Kostenbereiche (in Mio.AErPar?t?ezrf; (in Mio.AEZr%I?ezri (in Mio.AErPar?I?leg
Innerkantonal: GWL total 40,2 41,1 422
Akutsomatik davon GWL im engeren Sinn 31,8 32,2 32,6
davon Zusatzbeitrage Sicher- 84 9,0 9,6
stellung Versorgung
Stationére Versorgung 316,6 321,5 326,2
(inkl. Zusatzentgelte)
Total Kosten (in Mio. Franken) 356,7 362,7 368,4

Die Erh6hung im Finanzplanzeitraum ist auf die Erhdhung der GWL und die Zunahme der stationaren Falle (um
1,2 Prozent bis 1,4 Prozent) zurlckzufUhren.

1 Kantonsbeitrag 2020 bei gesetzlicher Untergrenze 76,4 Mio. Franken abzliglich Kantonsbeitrag effektiv gemass RE 2020 73,7 Mio.
Franken + Restsaldo der zu Lasten der RE 2020 gebildete Kreditreserve flr Verlustscheine Versicherer 1,9 Mio. Franken.
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1.2 Psychiatrie

Kostenbereiche (in Mio.A!ErPar?ISezrf; (in Mio.AErZrigjri (in Mio.AIE,;ri?:rg
Innerkantonail: GWL total 225 229 234
Psychiatrie davon GWL im engeren 2,7 2,8 2,8
Sinn davon Zusatzbeitrdge 19,8 20,2 20,6
Sicherstellung Versorgung
Stationére Versorgung 52,1 524 52,7
(inkl. Zusatzentgelte)
Total Kosten (in Mio. Franken) 74,6 75,4 76,1

Im Finanzplanzeitraum flhrt insbesondere die Zunahme der stationéren Pflegetage um 0,6 Prozent je Jahr und

die Zunahme der ambulanten und Tagesklinikleistungen zu einer Erhdhung des Kantonsbeitrags.

1.3 Rehabilitation

Kostenbereiche (in Mio.AErZr?I?(fr?) (in Miol.AIErZriS:ri (in Mio.AEZﬁt?leg
Innerkantonal: GWL total 0,4 0,4 0,4
Rehabilitation davon GWL im engeren 0,4 0,4 0,4
Sinn davon Zusatzbeitrage
Sicherstellung Versorgung
Stationére Versorgung 12,9 13,2 13,4
(inkl. Zusatzentgelte)
Total Kosten (in Mio. Franken) 13,3 13,6 13,9

Im Finanzplanzeitraum fuhrt insbesondere die Zunahme der stationdren Pflegetage um durchschnittlich 1,8 Pro-
zent je Jahr und der durchschnittlichen Tagespauschale um durchschnittlich 0,3 Prozent je Jahr zu einer Erhdhung
des Kantonsbeitrags.

2. Ausserkantonale Hospitalisationen

Die Erhdhung im Finanzplanzeitraum ist auf ein Wachstum im Bereich Akutsomatik von 2,1 bis 2,6 Prozent je
Jahr, auf ein Wachstum von 1,0 Prozent je Jahr im Bereich Rehabilitation und auf ein Wachstum von 5,6 Prozent
je Jahr im Bereich Psychiatrie zurtckzufthren.

3. Gesamtsicht der finanziellen Auswirkungen

. AFP 2023 AFP 2024 AFP 2025
Kostenbereiche (in Mio. Franken) (in Mio. Franken) (in Mio. Franken)
Innerkantonal GWL total 63,1 64,5 66,0
davon GWL im engeren 35,0 35,4 35,8
Sinn davon Zusatzbeitrage 28,2 29,2 30,2
Sicherstellung Versorgung
Stationére Versorgung 381,6 387,1 3924
(inkl. Zusatzentgelte)
Ausserkantonal 145,1 148,6 152,6
Total Kosten (in Mio. Franken) 589,8 600,2 611,0

8305 Ambulante Versorgung
360 Staatsbeitrage
Erhdhung des Staatsbeitrags an die Stiftung KJPD im Umfang von jéhrlich Fr. 500’000 zum Aufbau einer
Tagesklinik im Raum Werdenberg/Sarganserland.
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9 Gerichte

9002 Kantonsgericht
350 Entschadigungen an Bund
Mehraufwand infolge Kostenbeitrag Bundesprojekt Justitia 4.0 zur Digitalisierung in der Justiz.
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Beilage
Begrundungen und Erlauterungen
Investitionsrechnung

Die Detailzahlen zu den einzelnen Investitionsprojekten konnen dem
Zahlenteil in der Investitionsrechnung ab Seite 127 entnommen werden.
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