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| EinfUhrung

» Produktorientiertes Vorgehensmodell zur Planung und Durchfuhrung von IT-
Projekten in der offentlichen Verwaltung
» Umfasst Projektmanagement, Systementwicklung, Qualitatssicherung,

Ausschreibung und Vergabe

— Eignung fur Eigenentwicklung, Kauf von Standardsoftware, Revision

bestehender Software
» Entwickelt von der Bundesstelle fur Informationstechnik des Bundesverwaltungs-
amtes unter Zusammenarbeit mit Experten unterschiedlicher Bundesbehorden
* Tailoring des Modells (Anpassung an projektspezifische Bedurfnisse) mit Hilfe

des V-Modell-Projektassistenten
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| Projektdurchfuhrungsstrategie mit Projektassistent

W V-Modell XT Projektassistent 1.3.5-Bund - Digitales Magazin Thiiringen
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Screenshots des Projektassistenten 1.3.5 des V-Modell XT Bund 1.0
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| Projektdurchfuhrungsstrategie Thuringen

Projektabschnitt zu erstellende Produkts M Qs PSB PFE
Projektinitiierung Projekthandbuch
062012 Projekiplane

Risikoliste

Projektabschnittsname und
voraussichtlicher Zeitraum

uren, Priifprotokelle Dokufnent, QS-Berichf)

gsentscheidungen)

Produkte, die in diesem Zeitraum
erstellt werden mussen

te an der Lenkung

Systemspezifizi priifung Prifprotokolle Lieferung
stens 102014 Priifproto Systemelement
oto enutzbarkeit
Abnahmeerklrung

Zeitpunkte fur
Projektfortschrittsentscheidungen

Anderungsantrage, Anderui

Freigabe des System
frilhestens 01/2015 bi stens 04/2015

Projektmanagement (Projekttagebuch, Besprechungsflokumente, Arbeitsauftragsfiste, Problem- und
Qualitdtssicherung (Priifspezifikationen und -proze

Projektende WiBe 3 - Freigabekalkulation
05/2015 Projektabschlussbericht
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o
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Wann ist das Produkt entscheidungsrelevant?

Entscheidungspunkt Gesamtprojekt aufgeteilt

Wer ist beteiligt?

Verantwortlich Anforderungsanalytiker (AG)
Mitwirkend Anwender, Projektmanager, Projektleiter, Datenschutzbeauftragter,

IT-Sicherheitsbeauftragter

Womit kann das Produkt erstellt werden?

Werkzeuge Keine
Methoden Keina

Welche Vorlagen sind verfiigbar?

Produktvorlage Ja
Externe Kopiervorlage Kaine
Beispielprodukta Kaine

Wie erstellt man das Produkt?

Aktivitat Lastenheft Gesamtprojekt erstellen

Prifspezifikation Inbetriebnahme

Erifobiekt

Friifstrategie

Eriffalle

Frifumgebung

Eriffallzuordnung

Friiflcriterien fir die Systemdokumentation

Prifkriterien fur den Beitrag zum IT-Sicherheitskonzept

Eriflcriterien fir den Beitrag zum Datenschutzkonzept
Prifprotokoll Inbetriebnahme

Erifobiekt

Frifergebnisse

Ergebnisanalyse und Korrekturvorschldge
Prifspezifikation Systemelement

Eriifobiekt

Friifstrategie

Eruffalle

Frifumgebung

Pruffallzuordnung
Prifprozedur Systemelement
Prifprotokell Systemelement

Friifobiekt

Prifergebnisse

Ergebnisanalyse und Korrekturvorschlage
Prifspezifikation Lieferung

Prifobiekt

Priifstrategie

Eriffalle

Frifkriterien

Eriiffumgebung

Auszug aus der Produktbeschreibung ,,Lastenheft Gesamtprojekt*
Quelle: http://download.4soft.de/v-modell-xt-bund/releases/1.0/html/6e171076¢912d34.htmi#toc303
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Friffallzuordnung
Eriifprotokoll Lieferung

Friifobiekt

Auszug aus der Produktliste des V-Modell XT Bund
Quelle: http://download.4soft.de/v-modell-xt-
bund/releases/1.0/html/16a6ffbe8561c27.html#toc629
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| Dokumentvorlagen: Bsp. Liste der Arbeitsauftrage

\ ¥ <Projektname>

_L.I

by Planung und Steuerung: Arbeitsaufirdge
# Datum Beschreibung Status
1 |19.02.2013 |Access: Uberarbeitung des Visualisierungsentwurs Geplant
2 [10.12.2012 | Metadatenprofl fir Objektart E-Akien ersiellen In Bearbeiiung
34 |05.03.2013 | Vergabezeiraume in Projekiplan einarbeiien In Bearbeiiung
4 |[23.01.2013 | Entwurf Kap. 3 des Fach- und Organisaionskonzepies Vorgelegt
5 [12.03.2013 | Aklenvermerk zur Besprechung XYZ Ferfig gesiel
6
7

Bearbeitungszustand: in Bearbefung

Verantwortlich: Frau X

Prioritat Bearbeiter Termin Abschluss Bemerkungen
Hoch Frau X 26.04.2013
Hoch Herr Y 05.03.2013 Verzégerung durch Krankhei; neuer Abgabetermin: 04.04 2013
Migzl Frau Z 13.03.2013
Hoch Herr ¥ 13.03.2013 Vaorgelegt am 07.03.2013
MNiedrig Frau Y 14.03.2013 12.03.2013
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| Projektrollen

Datenschutzbeauftragter

Priifer Ergonomieverantwortlicher
Projektleiter Technikkoordinator

Anderungssteuerungsgruppe

Anwender

_ Anderungsverantwortlicher
Anforderungsanalytiker  Ausschreibungsverantwortlicher

Geschaftsprozessmanager Personalvertretung
Fachverantwortlicher QS-Verantwortlicher

LE"kUHQEEUESGhuss Verfahrensverantwortlicher

IT-Sicherheitsbeauftragter ~ KM-Verantwortlicher
Projektmanager
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| Projektrollen

* Rollenkategorien:
1. Projektteamrollen (Projektmitarbeiter)
2. Projektspezifische Rollen (Externe Projektbeteiligte)
3. Organisationsrollen (Unabhangig vom Projekt existierende Rollen)

* Mindestens die Rollen mussen besetzt werden, die fur Produkte
verantwortlich sind

* Eine Person kann mehrere Rollen besitzen; eine Rolle kann von mehreren
Personen ausgefuhrt werden

 Einige Rollen sind nicht mit anderen Rollen vereinbar (Bsp. Projektleiter darf

nicht QS-Verantwortlicher sein)
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= .

Finarzkantralla

Datanschutzbaauftragler  ——

Projaktmanagamant
IT-Sicharhailsbaaulraglar ——— e Baratlung zu Prajakipraduklan
Cualititssicharung —
Parsanalvartratung — |
TR 1 TP2 TP3 TP4
IST-Analyse Behardan IS T-Analysa Staatsarchive SOLL-Konzapt Digitales Magazin Integration dar Teilprojakla
(Vorarchivischar Beraich) (Archivischer Baraich) {Archivischar Baraich)
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| Projektrollenbeschreibung: Bsp. Lenkungsausschuss

I Teil 4: V-Modell-Referenz Rollen

I Rollen

| Projektspezifische Rollen
| Lenkungsausschuss

Beschreibung

Der Lenkungsausschuss ist das oberste Entscheidungsgremium der Projektorganisation. In ihm sollten
alle Projektbeteiligten (stakeholder) in geeigneter Weise vertreten sein.

Mormalerweise ist der Projektmanager fir die Projektfortschrittsentscheidungen verantwortlich, weit
reichende Entscheidungen wie z.B. Uber den Abbruch des Projektes missen jedoch an den
Lenkungsausschuss eskaliert werden.

Daher muss von Anfang an festgelegt sein, welche Entscheidungen der Lenkungsausschuss trifft.
Weiterhin muss festgelegt sein, bei welchen Projektfortschrittsentscheidungen der Lenkungsausschuss
als Entscheidungsinstanz beteiligt ist. Diese werden im V-Moadell in Form von Entscheidungspunkten
vorgegeben.

Quelle: http://download.4soft.de/v-modell-xt-bund/releases/1.0/html/121b8f74306d483.html#ref121b8f74306d483
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| Projektrollenbeschreibung: Bsp. Lenkungsausschuss

Aufgaben und Befugnisse

» Beschluss Gber die festgelegten Projektfortschrittsentscheidungen.

s Herbeifihrung von Lésungen zu Problemen, die auf Ausfihrungsebene nicht geldst werden
kénnen (Konfliktmanagement].

Rollenbesetzung

Im Lenkungsausschuss sollten alle Projekt-Stakeholder in geeigneter Weise eingebunden sein. In
jedem Fall ist der Projektmanager Teil des Lenkungsausschusses und leitet ihn zumeist. Fir die
Zusammenstellung der Mitglieder gelten auBerdem folgende Hinweise:

s Der Ausschuss scollte so klein wie méglich gehalten werden, um rasche Entscheidungen
herbeizufihren.

m Ist das Projekt Teil einer Matrix-Organisation, so sollte fir jedes Projektteammitglied zumindest
ein Vorgesetzter eingebunden sein, um etwaige Ressourcenkonflikte direkt im
Lenkungsausschuss auflésen zu kdnnen.

m Fachwverantwortlicher, Multi-Projelktlkoordination, IT-Service-Design-Yerantwertlicher und IT-Service-
Transition-Verantwortlicher sollten in geeigneter Weise vertreten sein.

s Hat die Personalvertretung gemal BPersVG ein Mitbestimmungsrecht, sollte sie in die
Entscheidungsfindung einbezogen werden.

Mitwirkend an Projeltfortschrittsentscheidung

Quelle: http://download.4soft.de/v-modell-xt-bund/releases/1.0/html/121b8f74306d483.html#ref121b8f74306d483
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| Resimee

Nutzen Grenzen

» Spezieller Vorgehensstandard fur IT- » Zeitaufwand insbesondere zu Beginn des
Projektmanagement in der offentlichen Projektes fur Einarbeitung und Tailoring
Verwaltung (Pflicht fUr Bundesbehorden)  Einige Projektbedingungen lassen sich trotz

 Allgemein verstandliche Dokumentation des Tailoring nicht zufriedenstellend in die
Vorgehensstandards Strukturen des V-Modells integrieren

« Zeitersparnis durch vorgegebenen Projekt- » Einige Dokumentvorlagen sind fur den
ablauf, definierte Produkte und Rollen Projektalltag zu umfangreich (bspw.

« Zeitersparnis durch Dokumentvorlagen Besprechungsprotokolle)

» Konsistente Produkte durch Vorgaben zu
Produktinhalten

« Schwerpunkt der Qualitatssicherung
unterstutzt qualitativ hochwertige

Projektprodukte
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| Literaturhinweise

* Bundesstelle fur Informations- und Kommunikationstechnik des Bundesverwaltungsamtes,
Ubersichtsseite zum V-Modell XT:
http://www.bit.bund.de/nn_2148612/BIT/DE/Standards__Methoden/V-

Modell 20XT/node.html? nnn=true

+ Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Informationstechnik, Ubersichtsseite zum V-Modell XT Bund:
http://www.cio.bund.de/DE/Architekturen-und-Standards/V-Modell-XT-Bund/vmodelixt bund node.html

* V-Modell XT Bund 1.0, Dokumentation (HTML):
http://download.4soft.de/v-modell-xt-bund/releases/1.0/html/index.html

+ Stefan Bregenzer, Bedienung des V-Modell XT Projektassistenten:
http://www.youtube.com/watch?v=biVVCGz4KWO0
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Haben Sie Fragen, Anmerkungen, Kritik?

Christine Rost
Projektleiterin Digitales Magazin

THURINGISCHES HAUPTSTAATSARCHIV WEIMAR
Marstallstrale 2 | 99423 Weimar | Tel: +49 3643 870-135
Fax: +49 3643 870-100

E-Mail: christine.rost@staatsarchive.thueringen.de
www.thueringen.de/de/staatsarchive
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