Amtsinterner Neudruck vom Juli 2017

Reglement tber die Beurteilung und Kompetenzentwicklung der
Mittelschul-Lehrpersonen

vom 9. Mai 2012
Der Erziehungsrat des Kantons St.Gallen

erlasst

in Ausfuihrung von Art. 11 der Erganzenden Verordnung Uber das Dienstverhaltnis der Mittel-
schul-Lehrpersonen vom 15. Juni 2004?

als Reglement:

l. Geltung

Art. 1 Gegenstand

Dieses Reglement regelt die Beurteilung der Lehrpersonen der staatlichen Mittelschulen.

Die Beurteilung ist massgebend fiir die Beférderung innerhalb der Besoldungsklassen oder in die
hohere Besoldungsklasse nach dem Anhang zur Erganzenden Verordnung Uber das Dienstver-
haltnis der Mittelschul-Lehrpersonen (EVD-MS)3.

II. Beurteilung

Art. 2 Lehpersonen

Alle sechs Jahre findet eine Beurteilung statt.

Von der Beurteilung ausgenommen sind:

a) Lehrpersonen, welche die hochste Stufe der Laufbahn nach dem Anhang zur EVD-MS* er-
reicht haben;

b) Rektorinnen und Rektoren;

c) Lehrpersonen, fiir welche das Amt fiir Mittelschulen in begriindeten Fallen eine Ausnahme
bewilligt hat.

Art. 3 Beurteilungsbereiche und -kriterien

Der Anhang zu diesem Erlass regelt die Beurteilungsbereiche und -kriterien.

Art. 4 Mitglied der Rektoratskommission

Ein von der Rektorin oder dem Rektor bestimmtes Mitglied der Rektoratskommission oder die Rek-
torin oder der Rektor selbst fuhrt die Beurteilung durch.

1 Im Amtlichen Schulblatt veréffentlicht am 15. Juni 2012, SchBI 2012, Nr. 6;
in Vollzug ab 1. August 2012.

2 sGS143.4.

3 sGS1434.

4 sGS143.4.
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Die Rektorin oder der Rektor kann im Einvernehmen mit der Lehrperson weitere Personen in be-
ratender Funktion beiziehen.

Art. 5 Mehrere Dienstorte

Bestehen mehrere Dienstorte, bestimmt das Amr fur Mittelschulen die zustéandige Rektorin oder
den zustandigen Rektor.

Die Rektorinnen und Rektoren der weiteren Dienstorte werden in geeigneter Weise in das Ver-
fahren einbezogen.

Art. 6 Vorbereitendes Mitarbeitergesprach

Das Mitglied der Rektoratskommission und die Lehrperson bereiten im Jahr vor dem Beurtei-
lungsjahr in einem Mitarbeitergesprach das Beurteilungsverfahren vor.
Sie legen Schwerpunkte fur die Visitation und die Berufsdokumentation fest.

Art. 7 Visitation

Das Mitglied der Rektoratskommission:

a) visitiert die Lehrperson im Beurteilungsjahr wenigstens ein Mal im Umfang von wenigstens
zwei Lektionen. Es fuhrt mit ihr im Anschluss an die Visitation das Visitationsgesprach durch.
Thematisiert werden insbesondere die Beurteilungskriterien Unterrichtsgestaltung, Lehrtétig-
keit, Klassenfiihrung und Umgang mit Schilerinnen und Schilern;

b) verfasst einen Visitationsbericht. Die Lehrperson kann dazu schriftlich Stellung nehmen.

Das Mitglied der Rektoratskommission oder ein von der Rektorin oder vom Rektor bezeichnetes

anderes Mitglied der Rektoratskommission visitiert die Lehrperson ein weiteres Mal, wenn die Be-

urteilung des Unterrichts Glberwiegend negativ ausgefallen ist.

Art. 8 Berufsdokumentation

Die Lehrperson reflektiert in einer Berufsdokumentation ausgewéhlte Themen aus folgenden Be-
urteilungskriterien:

a) Betreuung der Schilerschaft;

b) Engagement fir Team und Schule;

c) Weiterbildung;

d) Berufsengagement

e) Selbstorganisation.

Die Berufsdokumentation umfasst 5 bis 15 Seiten.

Art. 9 Beurteilungsgespréach a) Grundsatz

Das Mitglied der Rektoratskommission fuhrt mit der Lehrperson spatestens bis Ende Mai das Be-
urteilungsgespréach durch.

Art. 10  b) Grundlage

Grundlagen des Beurteilungsgesprachs sind:

a) die Beurteilung aus der Visitation;

b) die Beurteilung der Berufsdokumentation;

c) die Beurteilung im Rahmen der gesamten schulischen Téatigkeit;
d) allfallige weitere, von der Lehrperson beigebrachte Unterlagen.

Art. 11 c¢) Inhalt

Inhalt des Beurteilungsgesprachs sind:

a) die Starken und Herausforderungen der Lehrperson;

b) die Beurteilung aufgrund der Beurteilungskriterien nach dem Anhang zu diesem Reglement;
c) die Planung der Weiterbildungs- und Kompetenzentwicklung



Art. 12 d) Ergebnis 1. Mitglied der Rektoratskommission

Das Mitglied der Rektoratskommission stellt der Rektorin oder dem Rektor nach dem Beurteilungs-
gesprach Antrag auf die Gesamtbeurteilung.

Es orientiert die Lehrperson tber den Antrag.

Nimmt es einen Antrag auf eine Gesamtbeurteilung «nicht erfiillt» in Aussicht, gibt es der Lehr-
person vorgangig Gelegenheit zur schriftlichen Stellungnahme. Es fligt die Stellungnahme dem
Antrag bei.

Art. 13 2. Rektorin oder Rektor

Die Rektorin oder der Rektor ertffnet der Lehrperson nach Wirdigung des Antrags des Mitglieds
der Rektoratskommission und der allfalligen Stellungnahme der Lehrperson schriftlich die Gesamt-
beurteilung.

Nimmt sie oder er in Abweichung vom Antrag des Mitglieds der Rektoratskommission die Ge-
samtbeurteilung «nicht erfillt» in Aussicht, gibt sie oder er der Lehrperson vorgangig Gelegenheit
zur schriftlichen Stellungnahme.

Art. 14 3. Personalunion

Fuhrt die Rektorin oder der Rektor die Beurteilung selbst durch, werden Art. 12 und 13 dieses Er-
lasses sachgemass angewendet.

Art. 15  3) Folgen

Lautet die Gesamtbeurteilung auf:

a) «erflllt», wird die Lehrperson auf das nachste Jahr beférdert, wenn die tbrigen Vorausset-
zungen erfillt sind;

b) «nicht erfullt», wird die Lehrperson auf das nachste und tbernachste Jahr nicht befordert.
Das Beurteilungsverfahren wird im tibernachsten Schuljahr wiederholt. Es werden insbeson-
dere fir das néchste Schuljahr Fordermassnahmen nach Art. 20 dieses Erlasses angeord-
net.

Der Entscheid bedarf der Zustimmung der zustandigen Stelle des Staates®.

Art. 16  Akten

Nach Abschluss des Verfahrens wird der Lehrperson die Berufsdokumentation zurlickgegeben.
Allféallige Kopien werden vernichtet.
Die Ubrigen Akten gehen ins Personaldossier.

lll. Kompetenzentwicklung

Art. 17  Grundsatz

Die Schule unterstitzt die Entwicklung der Lehrperson im Rahmen der vorhandenen Ressourcen.

Art. 18 Instrumente

Ein Mitglied der Rektoratskommission besucht die Lehrperson in der Regel einmal jahrlich im Un-
terricht und fuhrt anschliessend eine Besprechung durch, oder es fiihrt mit ihr ein Mitarbeiterge-
sprach durch. Dabei steht der Férderaspekt im Vordergrund.

Sowohl die Starken und Entwicklungswiinsche als auch die Herausforderungen und das Entwick-
lungspotential der Lehrperson werden erdrtert.

Art. 19  Entwicklungsmassnahmen a) Grundsatz

Die Lehrperson und das Mitglied der Rektoratskommission kénnen Entwicklungsmassnahmen ver-
einbaren.

5 At 51 MSG, sGS 215.1.



Die Lehrperson bestimmt die Art der Berichterstattung an das Mitglied der Rektoratskommission.
Die Datenhoheit liegt bei der Lehrperson.

Art. 20  b) Massnahmen

Entwicklungsmassnahmen sind insbesondere:
a) Weiterbildung;

b) Supervision;

c) Beizug von Fachpersonen

d) Peer Review;

e) Schilerfeedback;

f)  Kollegiale Hospitation.

Art. 21 c¢) Anordnung

Stellt das Mitglied der Rektoratskommission eine Entwicklungsnotwendigkeit fest, ordnet es Ent-
wicklungsmassnahmen an.

Die Berichterstattung erfolgt an die Lehrperson und das Mitglied der Rektoratskommission. Die
Datenhoheit liegt beim Mitglied der Rektoratskommission.

V. Rechtsschutz

Art. 22 Personalgesetz und Gesetz Uber die Verwaltungsrechtspflege

Der Rechtsschutz richtet sich nach dem Personalgesetz vom 25. Januar 2011 und dem Gesetz
Uber die Verwaltungsrechtspflege vom 16. Mai 19657,

V. Schlussbestimmungen

Art. 23 Aufhebung bisherigen Rechts

Das Reglement tber die Standortbestimmung und die berufliche Entwicklung der Mittelschullehr-
krafte vom 22. Januar 20038 wird aufgehoben.

Art. 24 Vollzug

Dieses Reglement wird ab 1. August 2012 angewendet.

Im Namen des Erziehungsrates,

Der Prasident:
Stefan Kaolliker,
Regierungsrat

Die Geschéftsfiuhrerin:
Esther Friedli,
Generalsekretarin

sGS 143.1.
sGS 951.1.
8 SchBl 2003, Nr. 3.



Anhang

Beférderung

Fur die Beforderung ist die Gesamtwiirdigung massgebend, die durch die beurteilende Person
hauptsachlich aufgrund der Berufsdokumentation, der Unterrichtsbesuche sowie der damit verbun-

denen Gespréche vorzunehmen ist.

Weitere Grundlagen sind offenzulegen und dienen als erganzende Elemente.

Fur das Beurteilungs- und Forderungsgesprach ist die Gesamtwirdigung mittels nachstehender

Ubersicht vorzubereiten. Sie dient im Gesprach als Leitfaden und Ubersichtshilfe.

Bereich Kriterium Wirdigung
erfullt nicht
erfullt
Didaktisch-methodische Kom- | Konkrete Unterrichtsgestaltung
petenz (inkl. Fachkompetenz)
Allgemeine Lehrtatigkeit
Klassenfiihrung
Sozialkompetenz Umgang mit Schilern und Schilerin-
nen
Betreuung der Schiilerschaft
Engagement: Team und Schule
Selbstkompetenz Weiterbildung
Berufsengagement
Selbstorganisation
Verfasst von: Datum:




Gesamtwirdigung

Lehrperson: Name Vorname

Grundausbildung Tatigkeit

Zusatzausbildung

Beurteilungsperson

Teilnehmende am Beurteilungs- und Forderungsgesprach

Gesamtwirdigung:

Eingesehen: Die Lehrperson:

Ort, Datum: Die Beurteilungsperson:

Der Inhalt dieses Dokumentes unterliegt der amtlichen Schweigepflicht.



Raster zu den Beurteilungsbereichen und —kriterien (inkl. Fachkompetenz)

A Didaktisch-methodische Kompetenz

Konkrete Unterrichtsgestaltung

In diesem Kriterium sind die Fahigkeiten der Lehrperson, einen dem Lernziel angepassten, ab-
wechslungsreichen, fachlich aktuellen und methodisch reichhaltigen Unterricht zu gestalten, als
Indikatoren beschrieben und zusammengefasst.

Kriterium Teilkriterien Aspekte Einschéatzung
erfullt nicht er-
fullt

Die Lehrperson gestal- | Lernvoraussetzungen Der Unterricht knupft an die Lern-

tet den Unterricht so, voraussetzungen der Klasse an.
dass das Lernen der Die Lehrperson schafft die Vo-
Schulerinnen und Schi- raussetzungen, in der die Schiile-
ler geférdert und unter- rinnen und Schuler den Sinn und
stutzt wird. die Bedeutung des Themas ver-

stehen kénnen.

Lernprozesse Die Lehrperson beantwortet Fra-
gen der Schilerin oder des Schi-
lers und der Lernsituation entspre-
chend angemessen. Die Lehrper-
son geht auf individuelle Lernprob-
leme ein (zuséatzliche Beispiele,
anderer Erklarungsansatz usw.).
Die Lehrperson baut ev. zusatzli-
che Ubungselemente ein.

Vielgestaltigkeit Die Lehrperson gestaltet den Un-
terricht dem Lernziel entsprechend
methodisch vielfaltig. Hilfsmittel
werden sinnvoll eingesetzt.

Unterrichtsphasen Die Lehrperson unterscheidet klar
die Phasen des Unterrichts, in de-
nen Schilerinnen und Schiler auf-
nehmen, verarbeiten und wieder-
geben. Der rote Faden des Vorge-
hens ist ersichtlich.

Eigenverantwortliches Die Lehrperson schafft durch ge-
Lernen eignete Methoden (Gruppen-, Ein-
zelarbeiten usw.) Freirdume, in
denen die Schilerinnen und Schi-
ler selbststandig und eigenverant-
wortlich lernen, handeln und urtei-

len kénnen.
Wirdi gung Die Wirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die Wiir- erfullt nicht
digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen. erflllt

Konkrete Unterrichtsgestaltung

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwortern:







Allgemeine Lehrtéatigkeit

Dieses Kriterium umfasst die Fahigkeiten, welche einer Lehrperson ermdglichen, Lerninhalte ge-

mass Lehrplan zu bestimmen, zu unterrichten und die Lernprozesse sowie -leistungen der Schi-
lerinnen und Schiller angemessen zu Uberprifen und zu beurteilen.

Kriterium

Teilkriterien

Aspekte

Einschatzung

erflllt

nicht
erfillt

Die Lehrperson ent-
scheidet sich fiir sinn-
volle Lernziele.

Berucksichtigung des
Lehrplanes

Die Auswahl der Lernziele erfolgt
unter Berticksichtigung des Lehr-
planes.

Transparenz der
Lernziele

Die Lernziele des Unterrichts
werden fir die Schulerinnen und
Schiilern im Laufe einer Lernein-
heit transparent.

Lernkontrolle und No-
tengebung

Die Lehrperson kontrolliert den
Lernerfolg und fihrt sinnvolle
formative und summative Lern-
kontrollen durch. Die Kriterien
der Notengebung sind transpa-
rent und angemessen.

Binnendifferenzierung

Die Lehrperson beobachtet den
Lernprozess der Schilerinnen
und Schuler und gibt weitere
Lernimpulse.

Sprache

Die Lehrperson verwendet die
Unterrichtssprache klar und gut
verstandlich.

Unterrichtsunterlagen

Die Lehrperson stellt inren Klas-
sen aktuelle, inhaltlich und for-
mal gute schriftliche Unterlagen
zur Verflgung.

Wirdigung

Die Wirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die Wur-

digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen.

erfullt

nicht
erfullt

Allgemeine Lehrtéatigkeit

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwortern:




Klassenfiihrung

Die Lehrperson fordert das soziale Verhalten ihrer Schillerinnen und Schiiler und tragt dazu bei,

dass sich aus einer heterogenen Klasse eine Gemeinschaft von Menschen entwickelt, deren Mit-
glieder sich gegenseitig akzeptieren und unterstitzen.

Kriterium

Teilkriterien

Aspekte

Einschéatzung

erflllt

nicht
erfillt

Die Lehrperson fuhrt
die Klasse.

Lernatmosphare

Die Lehrperson schafft gemein-
sam mit ihren Schiilerinnen und
Schiilern eine lernférdernde At-
mosphére.

Fuhrung

Die Lehrperson fuhrt die Klasse
mit der notwendigen Sicherheit
und dem notwendigen Uber-
blick. Die im Unterricht herr-
schende Disziplin ist in Bezug
auf die eingesetzten Unterrichts-
formen und die beabsichtigten
Lernprozesse angemessen.

Gruppenprozesse

Die Lehrperson analysiert und
steuert Gruppenprozesse und
geht in geeigneter Weise mit Kri-
sensituationen um.

Wirdigung Die Wrdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die Wr-

digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen.

erflllt

nicht
erfullt

Klassenfuhrung

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwdrtern:




B Sozialkompetenz

Umgang mit Schilerinnen und Schilern
Die positive Beziehung, welche die Lehrperson zu den Schilerinnen und Schilern aufbaut, ist Vo-
raussetzung dafir, dass im Klassenzimmer ein wohlwollendes und angstfreies Klima des gegen-
seitigen Respektes spurbar ist.

Kriterium Teilkriterien Aspekte Einschatzung
erfullt nicht
erfullt
Die Lehrperson ist fa- | Padagogische Grund- | Die Lehrperson begegnet den
hig, mit den haltung Schilerinnen und Schilern mit
Schulerinnen und Respekt und nimmt sie als ei-
Schilern eine positive genstandige Personlichkeiten
Beziehung aufzu- wabhr.
bauen und im
Klassenzimmer ein Differenziertes Feed- | Die Lehrperson verstarkt mit
wohlwollendes, angst- | back Riickmeldungen die schulische
freies Klima des ge- Leistungsbereitschaft und for-
genseitigen Respektes dert die soziale Entwicklung.
zu schaffen.
Identitatsforderung Die Lehrperson starkt das
Selbstwertgefiihl, foérdert Selbst-
erkenntnis und Selbstvertrauen.
Wirdigung Die Wirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die W(ir- erfallt nicht
digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen. erfullt

Umgang mit Schilern und Schilerinnen

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwortern:




Betreuung der Schiilerschaft

Die Lehrperson setzt sich in angemessener Art und Weise flr die Schilerschaft ein.

digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen.

Kriterium Teilkriterien Aspekte Einschatzung
erfullt nicht
erfullt
Die Lehrperson setzt | Amt als KlassenLehr- | Die Lehrperson ist bereit, die
sich in angemessener | person Funktion als KlassenLehrperson
Art und Weise fur die . zu Ubernehmen.
N . (Berufsdokumentation)
Schiilerschatft ein.
Betreuung von Schil- | Die Lehrperson ist bereit, ein-
lerinnen und Schillern | zelne Schiilerinnen und Schiler
bei personlichen Problemen zu
beraten und zu unterstiitzen. Sie
pflegt dabei den Kontakt mit den
(Berufsdokumentation) E_Itern und zieht bei B_edarf ge-
eignete Fachleute bei.
Wirdigung Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die Wr- erfallt nicht
erflllt

Betreuung der Schulerschaft

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwortern:




Engagement fir Team und Schule
Anhand der folgenden Indikatoren stellt die Lehrperson in der Berufsdokumentation dar, wie sie
mit Kolleginnen und Kollegen, mit dem Team, mit Fachlehrpersonen, mit der Schulleitung und mit

den Behorden zusammenarbeitet und sich an der Gestaltung der Schule als Ganzes beteiligt.

Kriterium Teilkriterien Aspekte Einschatzung
erfullt nicht
erfllt
Die Lehrperson Team Die Lehrperson integriert sich in
arbeitet mit den der Fachgruppe und im Kolle-
Kolleginnen und Kolle- gium und Ubernimmt Verantwor-
gen, mit der Schullei- | (Berufsdokumentation) |tung.
tung und den Behor-
den zusammen. Engagement Die Lehrperson engagiert sich
zusammen mit der Fachgruppe
und der Schulleitung fur die
Schule als Ganzes. Sie bemtiht
sich, die Schule in der Offent-
lichkeit positiv zu vertreten.
(Berufsdokumentation)
Schul- und Qualitéats- | Die Lehrperson leistet ihren Bei-
entwicklung trag im Rahmen der Schul- und
(Berufsdokumentation) Qualitatsentwicklung
Umgang mit Konflikten | Die Lehrperson kann Konflikte
(Berufsdokumentation) erkpnnen und offen und koope-
rativ darauf reagieren.
Wirdigung Die Wirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die W(ir- erfallt nicht
digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen. erfullt

Engagement fir Team und Schule

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwdrtern:




C Selbstkompetenz

Weiterbildung

Wahrend die Ausbildung der Lehrperson die Grundlage fir die Erteilung des entsprechenden Un-
terrichts bildet, sichert die Weiterbildung die kontinuierliche Auseinandersetzung im fachlich-didak-
tischen und personlichen Bereich.

Kriterium Teilkriterien Indikatoren Einschatzung
erfullt nicht
erfullt
Die Lehrperson bildet | Berufliche Entwicklung | Die Lehrperson reflektiert ihre
sich kontinuierlich wei- berufliche Entwicklung.
ter. (Berufsdokumentation)
Weiterbildungspla- Die Lehrperson plant die Weiter-
nung, Perspektiven bildung entsprechend den pada-
. gogischen und organisatori-
Berufsdokumentation . .
(Berufsdokumentation) schen Notwendigkeiten und Be-
darfnissen.
Umsetzung der Wei- | Die Lehrperson setzt aus der
terbildung Weiterbildung gewonnene Er-
kenntni in der Berufstatigkei
(Berufsdokumentation) enntnisse in der Berufstatigkeit
um.
Wirdigung Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die Wiir- erfallt nicht
digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen. erfullt

Weiterbildung

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwortern:




Berufsengagement

Das Berufsengagement einer Lehrperson zeigt sich in ihrer Freude am Unterrichten sowie einem
aktiven Mittragen des Schulteams bzw. der Schule allgemein. Sie ist interessiert an der Weiterent-
wicklung bewéahrter Unterrichtsformen und ist bereit, sich mit neuen auseinanderzusetzen.

Kriterium Teilkriterien Aspekte Einschatzung
erfullt nicht
erfillt
Die Lehrperson enga- |Lehren und Lernen Die Lehrperson ist interessiert
giert sich fur ihren Be- an der Weiterentwicklung be-
ruf. wahrter Unterrichtsformen und
ist bereit, sich mit neuen ausei-
nanderzusetzen.
(Berufsdokumentation)
Schule in der Gesell- | Die Lehrperson informiert sich
schaft Uber wichtige gesellschaftliche
Entwicklungen und deren Aus-
wirkungen auf die Schule.
(Berufsdokumentation)
Engagement fur die Das Engagement umfasst ver-
Schule als Ganzes schiedene Bereiche: das Bemi-
hen um ein gutes Arbeitsklima,
die Mitgestaltung der Schule als
Lebensraum (auch ausserhalb
des eigenen Unterrichts), die
Beitrage zur padagogischen Er-
neuerung der eigenen Schule,
die Bereitschaft zur gemeinsa-
(Berufsdokumentation) men Weiterbildung.
Berufsauftrag Die Lehrperson kennt den Be-
(Berufsdokumentation) rufsauftrag und setzt ihn um.
Wirdigung Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die W(ir- erflllt nicht
digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen. erfullt
Berufsengagement

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwortern:




Selbstorganisation

Die Lehrperson reflektiert inre Fahigkeiten und die bendtigten Ressourcen. Sie bemuht sich gege-

benenfalls um geeignete Unterstiitzung.

digung ist nicht notwendigerweise die Summierung aller Einschatzungen.

Kriterium Teilkriterien Aspekte Einschatzung
erfullt nicht
erfillt
Die Lehrperson reflek- | Selbsteinschatzung Die Lehrperson reflektiert ihre
tiert ihre Starken und eigene Arbeit und Belastbarkeit
Herausforderungen. (Berufsdokumentation) und reagiert angemessen da-
rauf.
Information Die Lehrperson ist Gber aktuelle
schulische Belange informiert.
Administration Die Lehrperson erledigt die ad-
ministrativen Arbeiten effizient
und zuverlassig.
W[]rdigu ng Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die Berufsdokumentation. Die Wiir- erflllt nicht
erfillt

Selbstorganisation

Zusammenfassende Bemerkungen in Stichwortern:




