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MNOPQRSTUVONSWX YQRSWZW[
POWNSO\NW]Ẑ[_ẀWN[WaWZRPOWVb
VWcde[\W[̀\NWcd\W[fW\gRhb
[NPPW[d[\iUZNSjWNOW[k̂PPOl
m[OWRPOgOcW[\jn[[W[\̂oWN
[N_ZO[dR\NWpVOWR[̀PQ[\WR[
d̂_ZqNWVWrWNOWRWs[SWoQOW
PWN[ligRWN[WORWtW[\WfWRdhPb
r̂ZVPN[\SWXUPPuNXQ[WvgWb
\ǸfWRdhPbd[\âdŵ Z[oWR̂OWb
RN[̀hQVSW[\Wxd[jOWWPPW[cNWVVy
z{NW ĵONqWsdPWN[̂[\WRPWOb
cd[SXNO\WRfWRdhPr̂ZVNPO
rN_ZONSlfWNXu_Z[dkkWR[jn[b
[W[|dSW[\VN_ZW\NWfWRdhW
rNRjVN_ZjW[[W[VWR[W[lsd_Z
u_Z[dkkWRoWdROWNVd[SW[d[\

pXkhWZVd[SW[̀\NWX [̂oWNX
u_Z[dkkWR[WRZUVÒjn[[W[̂ dh
\WX rWNOWRW[}WSZNVhRWN_Z
PWN[l~dP̂XXW[XNOWN[WRRŴb
VNPONP_ZW[uWVoPOWN[P_ZUOcd[S
goWR\NWpNS[d[STgR\W[fWRdh
POWZO[̂_ZWN[WR̂dPTgZRVN_ZW[
�[hQRX ÔNQ[WN[WXp[OP_ZWN\
[N_ZOPXWZRNX}WSl��[\NWPWX
xRQcWPPPkNWVW[\NWîXNVNWd[\
d̂_Z\̂PmXhWV\WN[WrN_ZONSW
vQVVWluNWjn[[W[\NW|dSW[\VNb
_ZW[oWSVWNOW[d[\�W[̂_ZfWb
\gRh[NPd[OWRP_ZNW\VN_Zd[OWRb
POgOcW[lz{̂oWNNPOWPcW[OR̂V̀
�[OWRWPPW[̀}g[P_ZWd[\̂ d_Z
so[WNSd[SW[\WP�N[\WPN[\W[

MNOOWVkd[jOcdPOWVVW[�̀ P̂SO
uOWĥ[NW�UhqQ[�QdPO�s�l
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�X�WSW[P̂OccdhRgZWRoVWNoO
ZWdOW[dR[Q_ZWN[SWRN[SWR�WNV
\WRpRrWRoPOUONSW[TgR\NWŜ[cW
~WNONZRWRfWRdhPOUONSjWNONXdRb
PkRg[SVN_ZWRVWR[OW[fWRdhl{NW
|dSW[\VN_ZW[PQVVW[PN_ZWN[W[
fWRdhPd_ZW[̀\WRNZ[W[SWTUVVO
d[\\W[PNWPN_ZTgR\NW[U_ZPOW[
qNWRoNPTg[h|̂ZRWqQRPOWVVW[
jn[[W[lMNOWN[WXfWRdhP̂ob
P_ZVdPPPOWZW[NZ[W[PkUOWR
\̂[j\WP\dR_ZVUPPNSW[fNVb
\d[SPP�POWXPd[\\WPSRQPPW[
}WNOWRoNV\d[SP̂[SWoQOPqNWVW
qWRP_ZNW\W[W[WdW}WSWQtW[l
uWZRQhOrNPPW[�N[\WR[dRqQ[
WN[k̂ R̂rW[NSW[fWRdhW[̀\NW
PNWN[OWRWPPNWRW[l{̂ZWRNPOWP
rN_ZONS̀\̂PPPNWPN_ZhRgZd[\
ĵONqXNO\WRfWRdhPr̂ZV̂dPWN[b
[̂\WRPWOcW[d[\\NWqWRP_ZNW\Wb
[W[fWRdhWjW[[W[VWR[W[luQ
jn[[W[PNWqWRSVWN_ZW[d[\
ZWR̂dPe[\W[̀r̂ P̂XoWPOW[cd
NZRW[�[OWRWPPW[k̂PPOl
u_ZWN[O\NW�gR\WcdX

}d[P_ZoWRdhcdZQ_Z̀d[OWRb
POgOcW[�V̂PPW[VWZRkWRPQ[W[
Q\WRfWRdhPoWR̂OW[\WoWN\WR
pN[P_ZUOcd[Sd[\ZWVhW[XNÒ
k̂PPW[\WsVOWR[̂ONqW[cde[b
\W[lfWNXrWNOWRW[u_Z[dkkWR[
N[WN[WXk̂PPW[\W[fWRdhĵ[[
WP̂d_ZZNVhRWN_ZPWN[̀qWRP_ZNWb
\W[WfWORNWoWNXSVWN_ZW[fWb
RdhPhWV\jW[[W[cdVWR[W[luQ
e[\W[|dSW[\VN_ZWZWR̂dP̀rQ
PNWPN_ZrQZVTgZVW[Q\WRrNWWP
NPÒN[WN[WXjVWN[W[Q\WRSRQPb
PW[fWORNWocd̂RoWNOW[l
�PO\NW�Rd[\V̂SW[̂RoWNOWRPO

WN[X V̂SWX _̂ZOd[\\WRfWRdh̀
\W[X [̂WRVWR[W[Xn_ZOẀSWb

hd[\W[̀oWSN[[O\NWaWZRPOWVVW[b
Pd_ZWlsdh\WX}WS\QROZN[
PQVVOW[PN_Z\NW|dSW[\VN_ZW[WN[
PQSW[̂[[OWPz�[PN\WRrNPPW[�
Rd[\dX\NWfR̂[_ZWd[\\NW
fWORNWoŴ[WNS[W[̀oWN\W[W[PNW
PN_ZoWrWRoW[Xn_ZOW[luNW
PQVVOW[oWNPkNWVPrWNPWrNPPW[̀
r̂[[\WRN\ŴVW~WNOkd[jONPÒ
PN_ZcdoWrWRoW[l{NWPSWVN[SO
X̂oWPOW[̀N[\WXPNWPN_ZoWNX
u_Z[dkkWR[N[\W[fWORNWoW[
Q\WR̂d_ZNX�[OWR[WOWRjd[\Nb
SW[l~W[OR̂VNPOWN[P̂doWRWP̀
hWZVWRhRWNWPfWrWRod[SP\QPPNWRl
{̂PMQONq̂ONQ[PP_ZRWNoW[PQVVOW
\NWNXfWORNWoqWR̂[OrQROVN_ZW
xWRPQ[\NRWjÔ\RWPPNWRW[d[\
\̂P�[OWRWPPWTgR\W[fWRdhgoWRb
cWdSW[\cdXsdP\Rd_joRN[SW[l
{WRaWoW[PV̂dhXdPPgoWRPN_ZOb
VN_Zd[\NXSVWN_ZW[â�QdOrNW
\̂PMQONq̂ONQ[PP_ZRWNoW[SWb
PÔVOWOPWN[�N[jVdPNqWk̂PPW[b
\W[iQOQPlMnSVN_ZWRrWNPWSNoO
WP[WoPO\W[~WdS[NPPW[[Q_Z
rWNOWRWm[OWRV̂SW[̀ \NWX [̂
oWNVWSW[ĵ[[luN[\\NWfWrWRb
od[SW[ ôSWP_ZN_jÒ NPO\NW
sRoWNÔoWR[Q_Z[N_ZOSWÔ[l
{NW|dSW[\VN_ZW[PQVVW[\NW
�oWRPN_ZOoWẐVOW[lmXSdOW
]Ẑ[_W[̂ dhWN[WaWZRPOWVVWcd
ẐoW[̀NPOWPqQ[YQROWNV̀PN_ZoWN
XWZRWRW[iNRXW[cdoWrWRoW[l
sVV\NWPNPÔ[PkRd_ZPqQVV�\NW
m[OWRPOgOcd[S\WRpVOWR[NPOZNWR
PWZRSWhR̂SOl}WRkRQ̂jONq[̂_Z
\WX uÔOdP\WRfWrWRod[S
hR̂SÒSNVÔVPN[OWRWPPNWROd[\WRb
ZnZOPWN[W]Ẑ[_W[ d̂hWN[W
pN[V̂\d[Sl�NoOWPsoP̂SW[̀
VQZ[OWPPN_Z̀oWN\W[iNRXW[
[̂_Z\WX�Rd[\cdhR̂SW[luQ
jn[[W[|dSW[\VN_ZWTgRP[U_ZPb
OWM V̂VWR[W[l
}N_ZONSTgRWN[WSdOWfWSVWNb

Od[SNPÒ\̂PP\NWpVOWR[\W[

�oWRoVN_joWẐVOW[̀rNPPW[̀rQ
NZR�N[\POWZOd[\SWSWoW[W[b
ĥVVPZNWRd[\\QRO[̂_ZhR̂SW[
d[\̂ [POdkPW[lMNO\WX�oWRb
ORNOO\WP�N[\WPN[\NWcrWNOW
�oWRPOdhWoWSN[[Ôd_ZTgR\NW
pVOWR[\NŴ jONqWsdPWN[̂[\WRb
PWOcd[SXNO\WRfWRdhPr̂ZVluNW
jn[[W[d[OWRPOgOcW[̀N[\WXPNW
\NWfW\gRh[NPPWNZRWP�N[\WP
jW[[W[̀[̂_ZhR̂SW[d[\�[OWRb
WPPW X̂ �ZWX^fWRdhPr̂ZV
cWNSW[lsd_ZrW[[\WRfWRdhPb
rd[P_Z\WP�N[\WP̂dPpVOWR[b
PN_ZOPWZRPkWcNWVV̀qNWVVWN_ZOPQb
ŜRd[RŴVNPONP_ZP_ZWN[ÒVQZ[O
WPPN_Z̀\̂R̂dhWN[cdSWZW[lfWb
PONXXOPOW_jO\̂ZN[OWRWN[�[OWb
RWPPẀ\̂P̂d_Zcd̂ [\WRW[fWb
RdhPoNV\WR[k̂PPOl{W[�N[\WR[
ZNVhOWP̀rW[[pVOWR[qQ[NZRW[
WNSW[W[pRĥZRd[SW[WRcUZVW[l
pN[WXnSVN_ZWfWSVWNOd[Sĵ[[
PWN[̀\NWfWrWRod[ScdP̂XXW[
[̂cdP_ẐdW[̀dXvW_ZOP_ZRWNob
hWZVWR̂dPcdoWPPWR[̀hWZVW[\W
s[ŜoW[cdWRSU[cW[d[\PNb
_ZWRcdPOWVVW[̀\̂PP\̂P{QPPNWR
qQVVPOU[\NSNPOd[\QR\W[OVN_Z
rNRjOl
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pVOWR[PQVVOW[PN_Z[N_ZÔdP\WR
vdZWoRN[SW[V̂PPW[̀rW[[WP
soP̂SW[SNoOl{̂PNPO[QRX V̂
d[\N[PQV_ZW[uNOd̂ONQ[W[NPOWP
dXPQrN_ZONSWR̀\WX�N[\d[b
OWRPOgOcW[\d[\XQONqNWRW[\cdR
uWNOWcdPOWZW[l�[hQRX ÔNQ[̀
m[OWRPOgOcd[Sd[\fWR̂Od[S
SNoOWPoWNXpVOWR[hQRdX\WRfWb
RdhPb̀uOd\NW[bd[\âdŵ Z[oWb
R̂Od[S\WP�̂[OQ[PuOl�̂VVW[
d[\oWN�QdPO�£PNWZW�[hQoQ¤¥
Q\WR\NRWjÔX�fs¦uÔ[\l
�n[[W[pVOWR[\NWfWSVWNb

Od[S[N_ZOSWrUZRVWNPOW[̀WRẐVb

OW[|dSW[\VN_ZWm[OWRPOgOcd[S
N[\WRu_ZdVWQ\WR\dR_Z�[PONOdb
ONQ[W[rNW\NWfWRdhPoWR̂Od[Sl
fWN\WRaWZRPOWVVW[Pd_ZW

SNoOWPTgR|dSW[\VN_ZWN[\NWPWX
uQXXWRjWN[WSRQPPW[YWRU[\Wb
Rd[SW[lzpN[WsdP[̂ZXWoNV\W[
�W[WfWRdhWd[\fR̂[_ZW[̀N[
\W[W[|dSW[\VN_ZŴdhSRd[\\WR
pN[P_ZRU[jd[SW[\dR_Z]QRQ[̂
[dRoNP�WRoPOd[\\̂[[WRPÔo
\WXiRgZVN[SP_Z[dkkWR[jQ[[b
OW[̀oWNPkNWVPrWNPWN[\WR�̂POb
RQ[QXNWQ\WRNX�WPd[\ZWNOPb
rWPW[�̀WRjVUROuNXQ[WvgW\Nl
|W[W[̀\NW\WPrWSW[WOr̂PN[
YWRcdSSWR̂OW[PN[\̀RUO\NWfWb
RdhPoWR̂OWRN[̀XnSVN_ZPOP_ZQ[
\W[�WRoPOTgRPu_Z[dkkWR[cd
[dOcW[l�Vg_jVN_ZWRrWNPWNPOPQb
rQZV\WRaWZRPOWVVW[X R̂jÔVP
d̂_Z\NWs[ĉZVs[SWoQOWPÔoNV
SWoVNWoW[§̈©ª«
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