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1 Einleitung

Das Projekt «Gymnasium der Zukunft» (GdZ) lauft
mittlerweile bereits seit drei Jahren. Es ist an der
Zeit, den Zwischenstand der Entscheide und Uberle-
gungen festzuhalten und gleichzeitig die Abhangig-
keiten von anderen Projekten, insbesondere dem
nationalen Projekt «Weiterentwicklung der gymnasia-
len Maturitat» («WEGM»), aufzuzeigen.

Die Bildungslandschaft hat sich in den Uber 20 Jahren seit EinfUhrung des
Lehrplans des Gymnasiums rasant verandert. Im Projekt «Gymnasium der
Zukunft» wird Gberprift, in welchen Bereichen das Gymnasium neugestal-
tet werden soll und welche bewdahrten Bestandteile beibehalten werden
sollen.

Das Projekt gliedert sich in drei Phasen: Die laufenden Projekte wurden in
einer ersten Phase abgeschlossen. In der aktuellen zweiten Phase werden
die Grundlagen fur einen zeitgeméassen Unterricht erarbeitet. Die Resultate
dieser Arbeiten werden in der dritten Phase in die Lehrplane und Stunden-
tafel einfliessen. Die Projektarbeiten erfolgen unter BerUcksichtigung der
Ergebnisse aus dem nationalen Projekt «Weiterentwicklung der gymnasia-
len Maturitat (WEGM)».

Im Laufe der bisherigen Vorarbeiten hat der Bildungsrat grundlegende Be-
schlusse zu den Vorgaben und den Rahmenbedingungen des Gymnasiums
gefasst. So hat er die Bildungsziele flir die Bereiche «fachliche und Uber-
fachliche Kompetenzen» sowie «personale und soziale Kompetenzen» fest-
gelegt. Zudem hat er mit einer vertieften Zieldefinition grundlegende
Rahmenbedingungen zur Organisation des kiUnftigen Gymnasiums ge-
schaffen; Die Wahimoglichkeiten der Schulerinnen und Schuler sollen mit
zunehmender Ausbildungsdauer erhéht und die Prasenzpflicht reduziert
werden. Dies geht einher mit der Férderung und Starkung der Selbstandig-
keit und Selbstverantwortung der Schlerinnen und Schiler. Es sollen pas-
sende Unterrichtsgefasse und -formen geschaffen werden, welche das
eigenverantwortliche Lernen fordern. FUr diese Zielerreichung wird die indi-
viduelle Férderung verstarkt. Am Klassenverband als sozialem Bezugsrah-
men wird bis zum Ende der Ausbildung festgehalten; dies impliziert die
Starkung der Rolle der Klassenlehrperson.
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Basierend auf den Bildungszielen und der vertieften Zieldefinition hat der
Bildungsrat weitere Grundsétze fUr die kinftige Ausgestaltung des Gymna-
siums beschlossen. So sind die Basalen Kompetenzen unter Beibehaltung
der Breite und Tiefe der Ausbildung weiterhin zu gewahrleisten. An der vier-
jahrigen Ausbildungsdauer wird festgehalten. Fur den Eintritt in das Gym-
nasium ist nach wie vor eine Prafung zu bestehen. Der Unterricht im
Schwerpunktfach beginnt weiterhin im ersten Ausbildungsjahr. Neu sollen
jedoch schwerpunktfach-gemischte Klassen gebildet werden.

Die Vorgaben des Bildungsrates werden derzeit in drei Teilprojektgruppen
konkretisiert. Die Teilprojektgruppe 1 «Lern- und Lehrformen» setzt sich mit
den Unterrichtsformen im weitesten Sinne und deren Auswirkungen auf den
Unterricht auseinander. Der Unterricht zeichnet sich durch individualisier-
tes, kooperatives, exemplarisches und interdisziplindres Lernen aus. Die
digitalen Medien tragen zielgerichtet zur Methodenvielfalt bei. Die Beurtei-
lungsformen werden Uberpruft. Zudem wird die Rolle der Lehrperson dis-
kutiert und akzentuiert. Die Teilprojektgruppe 2 «Rahmenbedingungen»
setzt sich vertieft mit der Organisation des gymnasialen Unterrichts ausei-
nander. Passende Gefésse ermdéglichen vielfaltige Unterrichts- und Lern-
formen. Die zu definierenden Jahres-, Semester- Wochen- und
Tagesstrukturen erlauben den sinnvollen Einsatz dieser Gefasse. Die Préa-
senzpflicht der Schilerinnen und Schiler wird mit zunehmender Ausbil-
dungsdauer individualisiert. Vorgeschlagen wird zudem das neue Fach
«Kritisches Denken». Noch offen ist der Facherkanon im Schwerpunktfach-
und Erganzungsfachbereich. Die Auswahlmoglichkeiten sind von den Vor-
gaben des Projekts WEGM abhéngig. Im Teilprojekt 3 «Ubergange» werden
Vorschlage zur Ausgestaltung des Aufnahmeverfahrens ausgearbeitet. Ba-
sierend auf dem Entscheid des Bildungsrates an der Aufnahmeprifung
festzuhalten, dabei aber die abgebenden Schulen verstérkt in den Prozess
einzubeziehen, werden verschiedene Varianten diskutiert. Zu einem spéate-
ren Zeitpunkt wird geklért, ob und allenfalls wie eine Laufbahnbegleitung im
1. Ausbildungsjahr etabliert werden kénnte und es wird geprift, ob Hand-
lungsbedarf fUr weitere Kontakt- und Koordinationsgremien zur Sekundar-
stufe Il und der Tertidrstufe bestehen.

Der vorliegende Statusbericht wird Basis fUr eine breite Diskussion mit allen
Anspruchsgruppen sein. Die Diskussionsergebnisse werden zusammen mit
den Beschlussen zum Projekt WEGM die Grundlagen fur die Weiterarbeit
in den Teilprojektgruppen bilden.
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2 Das kantonale Projekt
«Gymnasium der Zu-
kunft» (GdZ)

Das Projekt «Gymnasium der Zukunft» «GdZ» besteht aus unterschiedli-
chen Phasen und Teilprojekten. Um die Orientierung zu gewéhrleisten, wird
nachfolgend der Projektauftrag in kurzester Form zusammengefasst und
dabei deutlich gemacht, an welcher Stelle sich das Projekt momentan be-
findet. Zudem werden die Rahmenbedingungen fur das Projekt aufgezeigt
und schlussendlich der aktuelle Arbeitsstand beschrieben.

2.1 Projektauftrag Gymnasium der Zukunft

Das Projekt wurde angestossen um die Bildungslandschaft, die sich in den
vergangenen Jahren rasant verdnderte, addquater abbilden zu kénnen,
denn die Lehrplane und die Rahmenbedingungen der Gymnasien haben
sich in den vergangenen 20 Jahren nur wenig an die neuen Umstande an-
gepasst. Daher gilt es, sie zu Uberprifen und sich grundséatzliche Gedanken
dazu zu machen, wie das Gymnasium der Zukunft aussehen soll. Das Pro-
jekt ist ambitioniert und komplex, da sehr viele Bereiche der Mittelschulen
hinterfragt und nach Bedarf neugestaltet werden sollen. Dabei gilt es zu
beachten, dass Bewahrtes beibehalten wird und das Gesamtsystem funk-
tioniert.

Die Projektarbeit erfolgt in drei Phasen:

Phase 1: Projekte

Sicherung des prufungsireien
Hochschulzugangs

Informatik als obligatorisches Fach

Promotions- Gemeinsame Lemnawi Hochschulzu-
reglement Prifumgs kuttur gang

Der Projektauftrag «Gymnasium der Zu-
kunft» wurde vom Bildungsrat am 25. Ap-
ril 2018 in Auftrag gegeben. Der gesamte
Projektauftrag steht hier zur Verfligung:
Gymnasium der Zukunft | sg.ch

Seither hat der Bildungsrat diverse strate-
gische Entscheide zum weiteren Projekt-
verlauf geféllt. Diese sind in Kapitel 4 zu
finden.

Fremdsprachenstrategie Franzosisch

Sofortmassnahmen / Massnahmen far Gesamtprojekt

v
Phase 2: Gymnasium der Zukunft — Drei Teilprojekte

Lern- und Lehrformen Rahmenbedingungen Ubergénge
Unterricht

Gesamitbericht inkl. Vorschlag fur Stundentafel

h 4
Phase 3: Gymnasium der Zukunft — Uberarbeitung derLehrpline

Lehrplaninhalte

Uberarbeitete Lehrplane
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https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft.html

Die erste Phase mit diversen Projekten zur Sicherung des prifungsfreien
Hochschulzugangs, der Einfuhrung von Informatik und der Starkung des
Fachs Franzosisch ist mittlerweile weitgehend abgeschlossen. Die Resul-
tate aus den Arbeitsgruppen der Projekte zur Sicherung des prufungsfreien
Hochschulzugangs fliessen in die Phase 2 mit ein. Informatik als obligato-
risches Fach ist eingefUhrt und die Anpassungen im Fach Franzdsisch wer-
den etabliert. Wir befinden uns mitten in der zweiten Phase, der
Grundlagenerarbeitung fur einen zeitgemassen Unterricht, und stellen in
diesem Bericht die Zwischenergebnisse vor. In der abschliessenden dritten
Phase werden - nach der Erstellung des Gesamtberichts und der Stunden-
tafel - die Lehrpléane auf Grundlage der bis dahin bekannten nationalen Rah-
menlehrplane entsprechend Uberarbeitet.

2.1.1 Ziele
Die St.Galler Gymnasien verfligen aktuell Gber einen hohen Ausbildungs-
standard und entwickelten sich bereits in den letzten Jahren immer weiter.
Die Erhaltung oder gar Steigerung der Qualitat ist allen drei untenstehenden
Zielen gemeinsam. Dabei soll Bewéahrtes beibehalten und Neues sinnvoll
eingefugt werden. Die Lernprozesse der Schilerinnen und Schiler und de-
ren Belastung werden dabei immer mitgedacht.

Im Sinne dieser Pramissen verfolgt das Projekt drei Hauptziele:

1. Erarbeitung eines Gesamtkonzepts zum modernen Unterricht

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen «Lehr- und Lernformen», «Rahmenbe-
dingungen Unterricht» sowie «Ubergange» werden in einem Gesamtbericht
zu einem Ubergeordneten Konzept zusammengeflgt, das die Grundlage far
einen organisatorisch und inhaltlich modernen Unterricht legt. Die Gefésse
und Strukturen mussen angepasst werden, damit sie den heutigen metho-
disch-didaktischen Anforderungen gerecht werden kénnen.

2. Anpassung und Aktualisierung der Stundentafel
Am Ende der Phase 2 des Projektes steht eine neue Stundentafel, die auf
Grundlage des Gesamtkonzepts erstellt wird.

3. Uberarbeitung und Anpassung der Lehrpline
Nach der Festlegung der neuen Stundentafel werden die Lehrpléne in der
3. Phase Uberarbeitet bzw. neugestaltet.

Viele Ziele haben eine Anpassung der rechtlichen Grundlagen zur Folge.
Der Erfolg der Zielerreichung hangt massgeblich davon ab, ob die An-
spruchsgruppen, insbesondere die Lehrpersonen, fUr das Vorhaben ge-
wonnen, zur Mitarbeit bewegt und Teil der Projektentwicklung werden
kdnnen.

2.1.2 Auftriage der Teilprojekte
Drei Arbeitsgruppen beschéftigen sich eingehend mit den folgenden Fra-
gestellungen:

Projektauftrag Lern- und Lehrformen

Das Teilprojekt Lern- und Lehrformen setzt sich mit Unterrichtsformen im
weitesten Sinne sowie deren Auswirkungen auf den Unterricht auseinander
und beschaftigt sich mit der Ubergeordneten Frage: «Wie sient moderner
gymnasialer Unterricht aus?».
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Projektauftrag Rahmenbedingungen Unterricht
Das Teilprojekt Rahmenbedingungen Unterricht beschaftigt sich mit der
zentralen Fragestellung «Wie wird der gymnasiale Unterricht organisiert?».

Projektauftrag Ubergéange

Das Teilprojekt Ubergénge befasst sich mit den Erwartungen und Bedurf-
nissen der vorangehenden (Sekundarstufe l) und abnehmenden (Tertiar-
stufe) Stufen. Die Ubergeordnete Fragestellung lautet: «Wie werden die
Ubergange ausgestaltet?»

2.2 Rahmenbedingungen fiir die Projektarbeit

Das Projekt findet in einem dynamischen Umfeld statt. Dabei sind viele Rah-
menbedingungen und Trends zu beachten und in die Uberlegungen mitein-
zubeziehen. An dieser Stelle werden ausschliesslich die beiden
offensichtlichsten aufgeflUhrt: die Digitalisierung und der Lehrplan Volks-
schule.

2.2.1 Digitalisierung
Die digitale Transformation ist ein Trend, der die gesamte Gesellschaft be-
trifft. Der Kanton St.Gallen mdchte in unterschiedlichen Bereichen, insbe-
sondere auch in der Bildung, eine Pionierrolle einnehmen und sich fur eine
kritisch hinterfragte Digitalisierung einsetzen. Dies betrifft i hohem Mass die
Mittelschulen mit folgenden Projekten neben GdZ.

IT-Bildungsoffensive (ITBO)

Die Digitalisierung eréffnet der Gesellschaft und Wirtschatft vielfaltige Chan-
cen. Mit der IT-Bildungsoffensive geht der Kanton St.Gallen die Verdnde-
rungen aktiv an, um diese Potenziale zu nutzen. Die ITBO setzt gezielt bei
der Bildung an und fordert mit finf Schwerpunkten die Vernetzung aller
Bildungsstufen sowie die von Gesellschaft und Wirtschaft. Der Programm-
auftrag wurde von der Regierung im Juli 2019 erlassen. Seither wurden die
stufenrelevanten Projektauftrage erarbeitet. Die Mittelschulen sind Teil der
ITBO und in drei Teilprojekten unter der Federfihrung des Kompetenzzent-
rums Digitalisierung & Bildung der Paddagogischen Hochschule St.Gallen
beteiligt:

1. Modellprojekte Mittelschulen

Die Modellprojekte beschéftigen sich mit ausgewahlten Fragen im Zusam-
menhang der Digitalisierung an Mittelschulen. Das Amt fUr Mittelschulen
und die Kantonale Rektorenkonferenz haben in einem iterativen Prozess
und in enger Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen der beteiligten Mit-
telschulen drei Modellprojekte definiert. Die Erkenntnisse aus diesen Mo-
dellprojekten sollen den anderen kantonalen St.Galler Mittelschulen sowie
den Entscheidungsgremien des Kantons St.Gallen in Form von Good-Prac-
tices, Lessons-Learned und einer Konzeptvorlage in generalisierter Form
zur Verflgung stehen.

a) Modellprojekt A: Blended Learning

Das Modellprojekt A hat die Schaffung schullokaler Kompetenzen zum Ziel,
damit Lehrpersonen ihren Unterricht digital erweitern: Von einfachen
Screencasts zu methodisch variantenreicheren Blended-Learning-Sequen-
zen. Zudem soll das Methodenrepertoire der Lehrpersonen erweitert wer-
den, so dass digitale Inhalte in aktuelle Lehr-Lern-Settings einfliessen
kénnen. Zu diesem Zweck wird mit Pilotinhalten die Akzeptanz und Prakti-
kabilitat Gberpraft, damit die Erkenntnisse und Fahigkeiten anschliessend
dem Gesamtkollegium zur Verfugung gestellt werden koénnen.
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Die Projektbeteiligten werden im Anhang
1 beschrieben)

Im Projekt sind weitere Themenbereiche
auf unterschiedlichen Ebenen zu berlck-
sichtigen, so beispielsweise: Nachhaltig-
keit, politische Bildung, kritisches
Denken, Belastung der Schulerinnen und
Schuler, aber auch Kostenneutralitat oder
Einfluss auf die Stundenpléane...

Die IT Bildungsoffensive (ITBO) stellt im
Rahmen eines Sonderkredits wahrend
acht Jahren 75 Millionen Franken fur die
Férderung der Kompetenzen im Bereich
Digitalisierung und MINT (Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaften und Tech-
nik) bereit. Zur Umsetzung dieser
Aufgabe teilt die IT-Bildungsoffensive sich
in folgende funf Schwerpunkte:
-Volksschule und Mittelschulen: Lead-Or-
ganisation Padagogische Hochschule St.
Gallen (PHSG)

-Berufsbildung: Lead-Organisation Amt
fr Berufsbildung und Berufsberatung
(ABB)

-Fachhochschulen: Lead-Organisation
Fachhochschule Ost (FHO)

-Universitat: Lead-Organisation Hoch-
schule St. Gallen (HSG)

-Vernetzung von Bildung und Wirtschaft:
Lead-Organisation IT rockt!



b) Modellprojekt B: Padagogischer und technischer Support

Das Modellprojekt B hat die Etablierung eines padagogischen und techni-
schen ICT-Supports mit Unterstitzung durch geeignete Schulerinnen und
Schler («Tech-Mentoren») zum Ziel. Einerseits sollen niederschwellige Ge-
fasse mit dem Fokus auf paddagogischen ICT-Support bereitgestellt wer-
den. Andererseits soll ein Ticketsystem aufgebaut werden, welches
Lésungen mit Fokus auf den technischen ICT-Support breit zugénglich
macht.

c) Modellprojekt C: ICT Module fur das 4. Jahr FMS Padagogik

Das Modellprojekt C hat zum Ziel, Angebote zur Férderung von digitalen
Kompetenzen fur die Schiler und Schilerinnen der Fachmittelschule Pa-
dagogik zu entwickeln. Diese bauen auf bestehenden elementaren ICT-
Kenntnissen auf und bilden die Brlcke zur weiteren Ausbildung an der Pa-
dagogischen Hochschule St.Gallen (Studiengang Kindergarten- und Pri-
marstufe). Die Erarbeitung und Durchfuhrung der Module finden durch die
Mittelschulen statt. Die PHSG begleitet die Entwicklung der Angebote.

2. Digitale Kompetenz

Schulentwicklung bedingt immer auch Personalentwicklung. Die Weiterent-
wicklung der digitalen Kompetenzen von Lehrpersonen der Volks- und Mit-
telschulen in fachwissenschaftlicher, fachdidaktischer und medien-
didaktischer Hinsicht steht deshalb im Mittelpunkt. Lehrpersonen und
Schulleitungen soll ein mdglichst personalisiertes, bedarfsgerechtes, flexib-
les und dynamisches Weiterbildungsangebot bereitgestellt werden.

Dieses soll Online- und Prasenzlernformate kombinieren und die Bereiche
Fachwissenschaft Informatik, Fachdidaktik Medien und Informatik, ICT-An-
wendungskompetenz, Medienbildung und Mediendidaktik abdecken. Es ist
das Ziel, die digitalen Kompetenzen der Lehrpersonen in fachwissenschaft-
licher, fachdidaktischer und mediendidaktischer Hinsicht weiterzuentwi-
ckeln.

3. Weiterentwicklung von Lernnavi im Rahmen der I[TBO
«Lernnavi» ist ein Instrument zur Forderung eines Teils der basalen fachli-
chen Studierkompetenzen in Deutsch und Mathematik fUr Schulerinnen
und Schuiler von Gymnasien und Fachmittelschulen. Es wird vom Amt flr
Mittelschulen entwickelt und erreicht seine Marktreife im Sommer 2021.
Das primare Ziel von Lernnavi ist es, den Aufbau der basalen fachlichen
Kompetenzen der Schulerinnen und Schuler in Deutsch und Mathematik zu
unterstutzen. Die Verwendung von Lernnavi erfolgt eigenverantwortlich und
selbstandig durch die Schulerinnen und Schuler. Das Lernférdersystem
kann bei Bedarf aber auch im Unterricht eingesetzt werden und die Lehr-
personen bei der Erflllung des Unterrichtsauftrags unterstitzen.
Im Rahmen der Leitinitiative 3 des Schwerpunkts 1 der ITBO «digitale Me-
dien» werden zukunftsweisende digitale Medien fur den Unterricht entwi-
ckelt und erprobt. Ziel ist es, das Lernférdersystem Lernnavi zu evaluieren
und technisch weiterzuentwickeln.

Das geplante Teilprojekt soll die mithilfe von Lernnavi erreichten Lernfort-
schritte weiter erhohen. Dazu werden Massnahmen entwickelt und im Sys-
tem umgesetzt, welche die in Lernnavi verflugbaren Angebote nochmals
zielgerichtet verbessern und die Motivation der Schilerinnen und Schuler,
Lernnavi regelmassig und intensiv zu nutzen, erhohen. Als Grundlage die-
nen unter anderem Analysen zu den Lernstrategien und dem Lernerfolg der
Schulerinnen und Schuler.

Die Umsetzung erfolgt in enger Abstimmung und Zusammenarbeit zwi-
schen den beiden Projektpartnern PHSG und EPFL, der Projektleitung
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Lernnavi (Amt fur Mittelschulen) und dem technischen Umsetzungspartner
Taskbase.

Die Teilprojekte der Mittelschule im Rahmen der ITBO haben unter anderem
zum Ziel, wichtige Erkenntnisse zu gewinnen und Vorarbeiten fur die Um-
setzung des GdZ zu leisten. Der padagogische Rahmen wird durch GdZ
definiert, gewisse inhaltliche und systemische Elemente werden durch die
Projekte im Rahmen der ITBO erprobt und ausgearbeitet.

IT-Strategie Sekundarstufe |l

Die IT-Strategie Sek Il 2019+ beinhaltet die Nutzung und den Betrieb von
Informatikmitteln im Unterricht und in der Schulverwaltung. Sie stellt die
Grundlage fur die Schulinformatik aller kantonalen Berufsfach- und Mittel-
schulen dar. Die IT-Strategie gibt zum einen eine Orientierung der Weiter-
entwicklungsrichtung der Informatik, kann aber zum anderen aufgrund der
Ergebnisse aus dem GdZ und der ITBO wieder aktualisiert werden.

2.2.2 Lehrplan Volksschule und neue Beurteilungskultur

Seit dem Schuljahr 2017/18 gilt im Kanton St.Gallen der neue Lehrplan
Volksschule fur die gesamte obligatorische Schulzeit. Durch das gewahlte
Vollzugsverfahren werden Schulabgdngerinnen und -abganger in den
nachsten Jahren mit einem leicht verdnderten «Bildungsrucksack» in die
Mittelschulen Ubertreten. Im Schuljahr 2027/28 werden die ersten Schile-
rinnen und Schiler eintreten, die wahrend ihrer gesamten Volksschulzeit
auf Basis des Lehrplans Volksschule unterrichtet wurden.

Kompetenzorientierung

Der Lehrplan Volksschule ist kompetenzorientiert aufgebaut und beschreibt
die fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen, welche die Schilerinnen
und Schuler in den Fachbereichen erwerben. Wissen wird in diesem Kon-
text als direkt nutzbares Anwendungswissen, als Reflexionswissen und als
Orientierungswissen verstanden. Die altbekannte Lektionentafel hat im
Zuge der EinfUhrung des neuen Lehrplans nur leichte Veranderungen er-
fahren, die insbesondere den Fachbereich Informatik betreffen.

Die Mittelschulen erfahren aus dem neuen Lehrplan die Anforderungsni-
veaus, welche die Jugendlichen in der Regel erreichen. Die meisten Ju-
gendlichen haben darUber hinaus an weiterfUhrenden Kompetenzstufen
gearbeitet.

Neue Beurteilungskultur ab Schuljahr 2021/22

Aus der kompetenzorientierten Ausrichtung des Lehrplans Volksschule er-
geben sich mit Bezug auf die Rickmeldung und Beurteilung von Lernpro-
zessen und Leistungen von Schilerinnen und  Schilern  neue
Akzentuierungen. Die Handreichung Schullaufbahn mit Informationen zu
der Schullaufbahn sowie zur Handhabung der Beurteilung auf der Volks-
schulstufe, die ab dem Schuljahr 2021/22 eingesetzt wird, nimmt sich den
veranderten Gegebenheiten an. Die zentralen reglementarischen Verande-
rungen umfassen u.a. folgende Bereiche:

Anstelle der bisherigen Promotionssumme 12 wird der Schullaufbahnent-
scheid neu aufgrund einer Gesamteinschatzung der Klassenlehrperson ge-
troffen. Diese berUcksichtigt verpflichtend den fachlichen Leistungsstand,
die Lernsituation und die Lernentwicklung.

In der gesamten Volksschule wird die bisherige Arbeitshaltungsnote durch
eine Ubergreifende Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens er-
setzt. Diese Beurteilung wird verbindlich im jahrlichen Beurteilungsge-
sprach mit den Eltern vorgenommen und ist zukUnftig klar férderorientiert
ausgerichtet.
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Die Informatikstrategie Sek Il ist hier zu
finden.

Eine detailliertere Beschreibung der Neu-
erungen auf Volksschulstufe sind in An-
hang 2 zu finden.

Die neue Handreichung Schullaufbahn ist
hier zu finden.


https://www.sg.ch/content/dam/sgch/bildung-sport/mittelschule/amsblatt/amsblatt-juli19/BLDAMSER%20201906%20Mitteilungen%20Juni%20IT-Strategie%20Sek2%20mit%20Unterschrift%2020190426.pdf
https://www.sg.ch/bildung-sport/volksschule/unterricht/beurteilung/Beurteilung_ab_2021/_jcr_content/Par/sgch_accordion_list/AccordionListPar/sgch_accordion_1086956584/AccordionPar/sgch_downloadlist/DownloadListPar/sgch_download_1535150999.ocFile/HRSLB_Dez2020_Doppelseite.pdf

Diese Veranderungen der Beurteilung missen im Projekt GdZ reflektiert
und, wo sinnvoll, aufgenommen werden.

2.3 Aktueller Arbeitsstand

Momentan befinden sich die Arbeitsgruppen planméassig in der Ausarbei-
tung von diversen Ideen, die unter anderem spéter in diesem Bericht auf-
gezeigt werden. Der urspriinglich vorgesehene Zeitplan kann aus mehreren
Grunden jedoch nicht eingehalten werden. Zum einen hat die Corona-Pan-
demie das Arbeiten erschwert, zum anderen ergeben sich unterschiedliche
Abhangigkeiten zum nationalen Projekt «Weitenentwicklung der gymnasia-
len Maturitat (WEGM)». Diese Abhangigkeiten werden im kommenden Ka-
pitel beschrieben.
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3 Das nationale Projekt
«Welterentwicklung
der gymnasialen Ma-
turitat» (WEGM)

Im September 2018 haben die EDK und das Eidgendssische Departement
far Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF) eine Steuergruppe beauftragt,
im Rahmen einer Auslegeordnung zur gymnasialen Maturitdt den Bedarf
nach einer Aktualisierung des EDK-Rahmenlehrplans flir die Maturitats-
schulen von 1994 und des Maturitats-Anerkennungsreglements (MAR) / der
Maturitatsanerkennungsverordnung (MAV) von 1995 zu klaren.

Die Steuergruppe, unter der Leitung des Generalsekretariats der EDK und
des SBFI, hat ihren Bericht im April 2019 vorgelegt. In der Steuergruppe
waren die Prasidenten der Schweizerischen Mittelschulamterkonferenz
(SMAK), der Konferenz Schweizerischer Gymnasialrektorinnen und -rekto-
ren (KSGR), des Vereins Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen und -lehrer
(VSG), der Schweizerischen Maturitatskommission (SMK) sowie von
swissuniversities vertreten.

Die Plenarversammlung der EDK hat den Bericht am 24. Oktober 2019 zur
Kenntnis genommen und die Weiterfuhrung des Projektes beschlossen.
Grundlage dafur ist das Mandat far die Weiterentwicklung der gymnasialen
Maturitat, Projektphase Il. Der Vorstand der EDK hat am 30. Januar 2020
dieses Mandat und damit die Projektorganisation genehmigt. Das WBF ist
Partner des Projektes. Das Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI) beteliligt sich an der Steuerung des Projektes.

3.1 Mandat WEGM
3.1.1 Ziele

Die Ziele, die aufgrund des Vorberichts definiert wurden, sind folgende:

—  Die Aktualisierung des Rahmenlehrplans der Maturitatsschulen unter
angemessenem Einbezug der zustandigen Fachgremien der EDK so-
wie der Gymnasialrektorinnen und Gymnasialrektoren, der Lehrperso-
nen und der Universitaten;

—  Die Anpassung von Art. 6 des MAR/MAV zur Mindestdauer der gym-
nasialen Ausbildung und die gleichzeitige Uberpriifung der Angemes-
senheit der weiteren Bestimmungen des MAR/MAV;

—  Die Klarung der Zustandigkeiten und Kompetenzen der Akteure und
Gremien, die im Bereich der Qualitat der gymnasialen Ausbildung tétig
sind.

3.1.2 Auftrige der Teilprojekte
Aufgrund der Ziele wurden vier Teilprojekte definiert, um in angemessen
zusammengesetzten Projektgruppen an den entsprechenden Fragestellun-
gen arbeiten zu kénnen. Da nur wenige Kantone von der Harmonisierung
der Dauer der Mindestzeit des Gymnasiums (auf mindestens vier Jahre) be-
troffen sind, wurde dort eine eigene Arbeitsgruppe vorgesehen.
Die vier Arbeitsgruppen haben folgende Aufgaben zur Erarbeitung erhalten:
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Alle Informationen zum Projekt WEGM
sind auf der folgenden Website zu finden:
https://www.edk.ch/dyn/12475.php Auch
die Informationen in diesem Bericht stam-
men zu einem grossen Teil direkt von
dort.


https://www.edk.ch/dyn/12475.php

Aufgaben Projekt «Aktualisierung des Rahmenlehrplans» (Projekt RLP)

—  Die Aktualisierung des Lehrplanformats und der Lehrplaninhalte auf
der Basis des aktuellen MAR/MAV und unter BerlUcksichtigung der
kantonalen Lehrplanrevisionen in den letzten Jahren.

- Die Festlegung vergleichbarer Anforderungen in den Fachern;

—  Die Gewabhrleistung der Koharenz und der Anschlussfahigkeit mit den
Lehrplanen der Volksschule der verschiedenen Sprachregionen.

—  Die Formulierung von Vorgaben zum Umgang mit gesellschaftlichen
Herausforderungen.

— Die Formulierung von Vorgaben zur Férderung der Uberfachlichen
Kompetenzen, des facherlUbergreifenden Lernens sowie der Wissens-
und Wissenschaftspropadeutik.

— Allenfalls die Formulierung von Vorschlagen fur die Anpassung der
Bestimmungen des MAR/MAV.

—  Die Formulierung von Vorschldgen und Kommentaren zuhanden der
Projektsteuerung und der Koordinationsgruppe.

Aufgaben Projekt «<Harmonisierung der Mindestdauer der gymnasialen

Maturitat» (Projekt Mindestdauer)

—  Die Prufung und die Anpassung der entsprechenden Bestimmungen
des MAR/MAV.

—  Die Erarbeitung von Vorschlagen zur Umsetzung (z.B. Ubergangsfris-
ten).

—  Die Erarbeitung von Antrdgen zuhanden der Projektsteuerung und der
Koordinationsgruppe.

Aufgaben Projekt «Uberpriifung weiterer Bestimmungen des

MAR/MAV» (Projekt MAR/MAV)

- Die Uberpriifung derjenigen Punkte, die im Projektauftrag als Ergebnis
der Vorbereitungsphase definiert worden sind.

—  Die Erarbeitung von Vorschlagen zur Anderung oder Ergénzung der
Bestimmungen des MAR/MAV zuhanden der Projektsteuerung und
der Koordinationsgruppe.

Aufgaben Projekt «Zustandigkeiten und Kompetenzen im Bereich der

Qualitat» (Projekt Governance)

— Die Klarung des Qualitatsbegriffs (in einer gesamtschweizerischen
Perspektive).

—  Die Identifikation der Bestimmungen, die diese Fragen auf der gesamt-
schweizerischen Ebene regeln, und die Prifung ihrer Angemessenheit.

—  Die Analyse und die Klarung der Zustandigkeiten und der Kompeten-
zen der Akteure, die im Bereich der Qualitat der gymnasialen Ausbil-
dung auf gesamtschweizerischer Ebene zustandig sind.

— Allenfalls die Regelung in den rechtlichen Grundlagen der Zustandig-
keiten und Kompetenzen der beteiligten Akteure in der gymnasialen
Ausbildung.

—  Die Erarbeitung von Vorschlagen zuhanden der Projektsteuerung und
der Koordinationsgruppe.

3.1.3 Projektphasen

Das Projekt WEGM besteht aus drei Phasen: einer Vorbereitungsphase,
einer Erarbeitungsphase und einer Abschlussphase.

Die Vorbereitungsphase, welche die Identifikation und die Bestimmung der
notwendigen Voraussetzungen und Strukturen fur die Durchfliihrung der
vier Projekte zum Ziel hatte, ist mittlerweile abgeschlossen. Aktuell steht
das Projekt in der Erarbeitungsphase, in welcher die Bearbeitung der vier
Teilprojekte erfolgt. Diese Phase soll Ende 2021 abgeschlossen sein. Die
anschliessende Abschlussphase soll sodann die Koharenz der Ergebnisse
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der verschiedenen Projekte gewéahrleisten, um die Beschllsse der Plenar-
versammlung der EDK und des WBF vorzubereiten (Dezember 2021-Okto-
ber 2022).

Die abschliessenden Entscheide der EDK werden demzufolge im Oktober
2022 geféllt werden. Zwischenergebnisse und Richtungsentscheide kon-
nen fur die Projektarbeiten GdZ jedoch vorher schon einbezogen und ge-
nutzt werden.

3.2 Aktueller Arbeitsstand

Ende 2020 war die erste Erarbeitung der Projektgruppen abgeschlossen.
Dieser folgten von Mitte Mérz bis Mitte Juni 2021 diverse interne Anhérun-
gen. Deren Ergebnisse werden in einer weiteren Erarbeitungsphase aufge-
nommen. Danach werden alle Dokumente Uberarbeitet und in eine zweite
interne Anhérung gegeben. Der Prozess wird gestaffelt ablaufen, wie nach-
folgende schematische Darstellung verdeutlicht. Das heisst, dass zuerst die
Beschlusse zu MAR / MAV von der EDK gefasst werden, damit Sicherheit
Uber die Facher, Schwerpunktfacher und Dotationen besteht. Danach kén-
nen die Rahmenlehrplane zum zweiten Mal angehdért werden, um diese
dann Ende 2024 zu verabschieden. Urspringlich war geplant, dass beide
Beschlisse Mitte 2023 getroffen werden sollten.

Revision MAR / MAV .

(Harmonisierung Mindestdauer K Intel;n:i v Anr;_.orlfng / Beschlisse

und weitere Bestimmungen) QNSULATIGN ernenmlassung

Revision Rahmenlehrplan Interne
Konsultation

Beschluss

3.3 Abhingigkeiten zu und Herausforderungen fiir GdZ
Relevant im Zusammenhang mit dem kantonalen Projekt «Gymnasium der
Zukunft» sind die beiden Projekte «Aktualisierung des Rahmenlehrplans»
sowie «Uberpriifung weiterer Bestimmungen des MAR/MAV>. In diesen bei-
den Teilprojekten werden gesamtschweizerisch gultige Vorgaben in Bezug
auf Struktur und Aufbau des Gymnasiums, zum Facherkanon, zu Zeitantei-
len und zu Fachanteilen und damit indirekt zur Stundentafel gesetzt. Dabei
handelt es sich um Fragestellungen die primar im GdZ-Teilprojekt 2 bear-
beitet werden. Hier gilt es zu verhindern, dass die st.gallische Ausgestal-
tung der gymnasialen Lehrgange im Widerspruch zu den Vorgaben von
Bund und EDK steht. Die aktuelle Anhorung des Projekts «WEGM» im Be-
reich MAR/MAV, die bis Mitte Juli 2021 dauert, enthalt Ideen und Elemente,
welche einen Teil der bereits gefallten Entscheide des Bildungsrates bei
einer Umsetzung in Frage stellen wirde. Betroffen kdnnte beispielsweise
der Entscheid sein, dass das Schwerpunktfach bereits zu Beginn der Aus-
bildung ansetzt. Damit verbunden steht eine klare Zweiteilung des Gymna-
siums in eine Phase der Grundlagenerarbeitung und eine darauffolgende
Phase der selbst gewahlten Vertiefungen im Raum. Zudem werden unter
anderem Anpassungen im Bereich der Grundlagen- und Schwerpunkitfa-
cher zur Diskussion gestellt. Je nach Verlauf der Anhérung und der im Ok-
tober 2023 geféllten politischen Entscheide werden Anpassungen im GdZ
notwendig sein oder nicht. Der Ausgang ist momentan noch véllig offen.
Bei den Ubrigen Teilprojekten von WEGM darf zum heutigen Zeitpunkt da-
von ausgegangen werden, dass sie keinen Einfluss auf «GdZ» haben. Dies
bedeutet konkret, dass namentlich die GdZ-Teilprojekte 1 und 3 weitge-
hend unbeeinflusst von WEGM bleiben durften.
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Die Herausforderung besteht darin, im Projekt «GdZ» vor Oktober 2023 alle
sinnvollen und moglichen Vorarbeiten so zu leisten, dass danach moglichst
wenige Anpassungen aus den Ergebnissen des nationalen Projekts
«WEGM» gemacht werden mussen, damit das Gymnasium anschliessend
auf der Grundlage der aktuellen Vorgaben starten kann. Aufgrund dieser
Verschiebungen muss nun auch der Zeitplan des Projekts GdZ angepasst
werden (vgl. Anhang 9 Kinftige Meilensteine).
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4 Bisherige Beschlusse
des Bildungsrates

4.1 Grundlagen und Vorgehensweise

Die bisher vom Bildungsrat geféllten Beschlisse geben die verbindlichen
Rahmenbedingungen fur die weiteren Arbeiten vor. Dies sind die Bildungs-
ziele und die Axiome. Diese Beschlisse konnten gefallt werden ohne eine
Ubersteuerung durch das nationale Projekt zu riskieren.

Im Projektverlauf werden die Themen immer wieder durch unterschiedliche
Beteiligte diskutiert und reflektiert. Bevor die durch die Arbeitsgruppen vor-
bereiteten Antrage in den Bildungsrat gehen, werden die Fragestellungen
in der Kantonalen Rektorenkonferenz, der Koordinationskonferenz und
dem Lenkungsausschuss diskutiert und verabschiedet. Davor werden zent-
rale Fragen beispielsweise im Sounding Board besprochen, bei der Befra-
gung von Schulerinnen und Schalern thematisiert oder in den schullokalen
Fachgruppen angehort. Ziel dieser breiten Befragungen ist nicht eine de-
mokratische Abstimmung Uber kontroverse Fragestellungen, sondern das
Gewinnen wichtiger Erkenntnisse und das Aufdecken von moglichen blin-
den Flecken in Bezug auf die zu entscheidenden Fragen. Die Befragungs-
und Anhérungsergebnisse werden jeweils 6ffentlich gemacht, damit sich
alle Beteiligten einen eigenen vertieften Uberblick Uber die Argumente ma-
chen kdénnen.

4.2 Beschliisse des Bildungsrates

Die folgenden Ausfuhrungen zeigen das Profil der St.Galler Gymnasien auf.
Dieses umfasst die Bildungsziele und sogenannte «weitere Zieldimensio-
nen». Im Vordergrund stehen nicht exakte wissenschaftliche Definitionen
der Ziele und Begriffe, sondern es geht darum, moglichst gut und allgemein
verstandlich darzulegen, was von der kinftigen Ausbildung und der Struk-
tur der Gymnasien erwartet wird. Der Uberwiegende Teil dieser Ziele wird
bereits jetzt an den St.Galler Gymnasien erreicht, allerdings nicht explizit
ausgewiesen.

4.2.1 Bildungsziele

Die gymnasiale Bildung vermittelt Wissen, Kompetenzen und Haltungen'.
Im Kern stehen die Bildungsziele der allgemeinen Studierfahigkeit und der
vertieften Gesellschaftsreife geméass Art. 5 des Reglements der EDK Uber
die Anerkennung von gymnasialen Maturitatsausweisen (sGS 230.311). Die
Bildungsziele werden im Wesentlichen durch den Erwerb von fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen sowie personalen und sozialen Kom-
petenzen erreicht.

" «Haltung» wird verstanden als positive generelle Grundeinstellung, die das Denken und
Handeln pragt und leitet.
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Die ausgewerteten Ergebnisse der inter-
nen Anhérungen und Befragungen sind

hier zu finden: Gymnasium der Zukunft |
sg.ch

Der Bildungsrat (ehemals Erziehungsrat)
hat im Zusammenhang mit GdZ bisher di-
verse BeschlUsse gefasst: Gymnasium
der Zukunft | sg.ch


https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft.html
https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft.html
https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft.html
https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft.html

Inhalte der beiden Kompetenzbereiche sind:

Fachliche und Uberfachliche Kompetenzen

— Aneignen von, verfugen Uber und anwenden von Fachwissen
—  Kritisches Denken

-  Methodenkompetenz

—  Kreativitat

—  Medien- und Digitalkompetenz

Personale und soziale Kompetenzen

Verantwortung sich selbst und anderen gegenuber
Selbstreflexion und Selbstandigkeit

Motivationale und emotionale Kompetenzen

—  Kommunikations- und Kooperationskompetenz

Die Bildungsziele werden nachfolgend vertieft beschrieben.

Fachliche und Uberfachliche Kompetenzen

Aneignen von, verfugen Uber und anwenden von Fachwissen

Das Erlangen und Anwenden von Fachwissen sind im Gymnasium zentral
und Voraussetzung flr das erfolgreiche Erreichen der Maturitat. Ohne brei-
tes und solides Grundwissen, auf welches man aufbauen kann, ist eine
gymnasiale Ausbildung unvorstellbar. Dazu gehort auch logisch-strukturier-
tes und vernetztes Denken. Anzumerken ist, dass reines Auswendiglernen
nicht gentigen soll, sondern das Anwenden von vorhandenem Wissen in
unterschiedlichen Kontexten hohe Prioritat geniesst. Somit ergibt sich das
Ziel, dass die Maturandinnen und Maturanden Uber ein breites Wissen und
Konnen im Bereich der Allgemeinbildung und der basalen Kompetenzen
verfligen. Das Gymnasium soll zudem so forschungs- und wissenschafts-
nah wie madglich sein und Begeisterung fUr die wissenschatftliche Wahr-
heitssuche wecken.

Kritisches Denken bzw. selbstdandiges Urteilen

Das kritische Denken hat zum Ziel, dass sich Schulerinnen und Schuler eine
eigene qualifizierte Meinung bilden und einen Sachverhalt eigenstandig be-
urteilen kénnen. Es darf erwartet werden, dass Maturandinnen und Matu-
randen Sachverhalte aus unterschiedlichen Perspektiven betrachten und
danach eine eigenstandige Beurteilung daraus ableiten kénnen. Zudem be-
dingt das kritische Denken Reflexionsfahigkeit und das Bewusstsein fur glo-
bale Entwicklungen und Zusammenhange. Das Gymnasium scharft somit
das (Selbst-)Bewusstsein fUr die eigene und gesellschaftliche, kulturell und
historisch konstituierte Situation und férdert einen kompetenten und kriti-
schen Umgang mit politischen, ethischen und erkenntnisbezogenen Wer-
ten.

Methodenkompetenz

Unter Methodenkompetenz wird die Anwendung unterschiedlicher Arbeits-
und Analysetechniken verstanden. Informationen und Fachwissen missen
recherchiert und verarbeitet werden, um danach aufgearbeitet, weiterge-
geben oder présentiert zu werden. Zu all diesen Arbeitsschritten kénnen
Methoden erlernt werden. Das Gymnasium wird so gestaltet, dass ein ver-
tiefter, kritischer, vernetzter und selbstandiger Umgang mit den vermittelten
Inhalten (Wissen) moglich ist (Methodenkompetenz und -reflexion).

Kreativitat

Kreativitdt beinhaltet sowohl das Gestalterische und Musische, als auch
kreativitatsféordernde Techniken und Zeitraume, um kreativ sein zu durfen.
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Kreative Menschen sind in der Lage, aus gewohnten Denkmustern und
Normen auszubrechen und so auf neue Ideen zu kommen. Mittels Kreativi-
tatstechniken kann dies ein Stluck weit gelernt werden.

Medien- und Digitalkompetenz

Medienkompetenz spielt im Lehrplan Volksschule eine wichtige Rolle und
wird im Gymnasium weitergefuhrt. Dazu gehéren auch die Kompetenz, Da-
ten und Statistiken zu analysieren, sowie Grundkenntnisse im Codieren und
Programmieren. Die digitale Kompetenz geht dabei noch einen Schritt wei-
ter: Ziel ist es, mit den durch die Digitalisierung auftretenden Herausforde-
rungen umgehen zu konnen. Das stellt hohe Anforderungen an das
Gymnasium, da sich diese Herausforderungen sehr dynamisch entwickeln.
Digitale Kompetenzen sollen in allen Fachern geférdert werden.

Personale und soziale Kompetenzen

Verantwortung sich selbst und anderen gegenuber

Ziel des Gymnasiums ist nicht nur das Erwerben von Fachwissen, sondern
auch das Entwickeln von eigenstéandigen Haltungen und Werten sich selbst
und anderen gegenuber. Das Gymnasium férdert das Interesse an politi-
scher Bildung und an politischer Auseinandersetzung, damit die Schulerin-
nen und Schiler ihre Rolle als aktive Staatsbuirgerinnen und -bUrger
wahrnehmen kénnen. Dies betrifft verschiedenste Bereiche wie Ethik, Um-
welt (Natur und Klima), Gesundheitsbewusstsein, Respekt und Toleranz.

Selbstreflexion und Selbstéandigkeit

Sich selbst gut zu kennen, die eigenen Fahigkeiten richtig einzuschatzen
sowie sich der eigenen Grenzen bewusst zu sein, ist sehr wichtig, um ein
zufriedenes und selbstbestimmtes Leben als wertvolles Mitglied der Gesell-
schaft fuhren zu kénnen. Unter diese Kompetenz fallen Konzepte wie
Selbstvertrauen und Selbstdisziplin, der Umgang mit Druck und Stress so-
wie Resilienz (die Fahigkeit, Krisen zu bewaltigen).

Motivationale und emotionale Kompetenzen

Motivationale Kompetenz ist zentral fur die kinftigen Erfolgschancen der
Jugendlichen. Im ersten Schritt wird diese in der weiterfuhrenden Ausbil-
dung bendtigt (meist zum Abschliessen des Studiums). Das Erleben der
eigenen Kompetenz und der Selbstwirksamkeit und Selbstregulation spie-
len dabei eine grosse Rolle.

Ebenso wichtig ist die emotionale Kompetenz. Es geht dabei darum, dass
man individuelle Emotionen anderer erkennt und weiss, wie Emotionen an-
dere Menschen beeinflussen kénnen. Zudem soll Empathie fur andere ent-
wickelt werden, um sich in andere hineinversetzen zu kénnen.

Kommunikations- und Kooperationskompetenz

Die mundliche und schriftliche Kommunikationsfahigkeit sowie das Zusam-
menarbeiten mit anderen Personen in Teams oder Projekten sind heutzu-
tage im Berufsleben und in der Gesellschaft unerldsslich. Voraussetzung
daflr ist nicht nur eine gute Ausdrucksfahigkeit in der Muttersprache, son-
dern zunehmend und in angemessener Qualitat auch in anderen Sprachen.
Um sich erfolgreich einbringen und behaupten zu kdnnen, muss man zu-
dem konflikt-, anpassungs- und durchsetzungsfahig sein.

4.2.2 Vertiefte Zieldefinitionen
Neben den Bildungszielen gibt es weitere Dimensionen, welche in den
Gymnasien berlcksichtigt werden sollen. Diese werden nachfolgend als
«vertiefte Zieldefinitionen» bezeichnet. Sie geben einerseits Hinweise auf die
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organisatorische Umsetzung der gymnasialen Ausbildung und konkretisie-
ren andererseits die Bildungsziele. Die vertieften Zieldefinitionen sind weg-
leitend fUr die Ausarbeitung von konkreten Massnahmen in den einzelnen
Teilprojekten.

Es wurden folgende vertieften Zieldefinitionen, unterteilt nach Themenbe-
reichen, ausgearbeitet:

Struktur des Maturitdtslehrgangs

—  Die Struktur der Maturitatslehrgange soll dem Anspruch Rechnung
tragen, dass die Schulerinnen und Schuler im Verlauf der Ausbildung
selbstandiger werden und zunehmend selbst Verantwortung fur ihren
Lernprozess Ubernehmen sollen.

—  Die Wahimdglichkeiten fur die Schulerinnen und Schuler sollen sich
daher mit zunehmender Ausbildungsdauer erhéhen.

—  Die Zahl der Prasenzlektionen soll im Vergleich zu heute reduziert wer-
den.

Klassenverband

—  Der Klassenverband als sozialer Bezugsrahmen spielt eine wichtige
Rolle und soll daher wahrend der gesamten Ausbildungsdauer beibe-
halten werden.

—  Damit die Klassenlehrperson ihre zentrale Rolle in der Beratung und
UnterstUtzung der Schulerinnen und Schiler und in Bezug auf die For-
derung der Selbstandigkeit und Selbstverantwortung wahrnehmen
kann, braucht es eine Starkung dieser Position.

Lehrpersonen

—  Die Zusammenarbeit der Lehrpersonen ist mit Blick auf die Interdis-
ziplinaritat und die Vermittlung von Uberfachlichen Kompetenzen zu
vertiefen. Teamarbeit ist eine wichtige Voraussetzung dafur.

— Die Rolle und das Aufgabenverstandnis der Lehrpersonen sind im
Kontext des Gymnasiums der Zukunft zu klaren. Dazu gehdrt auch das
gemeinsame Prifen und die Weiterbildung der Lehrpersonen. Das Er-
gebnis wird im zukUnftigen Berufsauftrag abgebildet.

Unterrichtsgefasse und -formen und individuelle Férderung

— Passende Gefasse ermoglichen vielfaltige Unterrichts- und Lernfor-
men (z.B. projektartiges, interdisziplindres, problembezogenes, mo-
dulartiges, forschungsorientiertes, selbstverantwortliches Lernen und
Denken, Maturaarbeit) und geben Raum fUr begleitetes eigenverant-
wortliches Lernen. Jahres-, Semester, Wochen- und Tagesstrukturen
erlauben den sinnvollen Einsatz dieser Gefasse.

—  Die Schilerinnen und Schiiler Ubernehmen entsprechend ihrer Reife
Verantwortung fur die Ausgestaltung des Lernprozesses (z.B. Sozial-
formen) und den Lernerfolg.

—  Schulerinnen und Schuler erleben Schulanldsse ausserhalb des regu-
laren Unterrichts (z.B. Konzerte, Theater Sportveranstaltungen, Wett-
bewerbe, ...) als Bereicherung. Sie nehmen die Mobglichkeit zur
Mitgestaltung wahr.

— Individuelle Forderung ermoglicht den Schilerinnen und Schalern die
bestmdgliche Entfaltung und Entwicklung ihrer persodnlichen Leis-
tungspotentiale.

Chancengerechtigkeit

—  Die Chancengerechtigkeit flUr das erfolgreiche Absolvieren des gym-
nasialen Maturitatslenrgangs wird durch gezielte Férder- und Informa-
tionsmassnahmen erhéht.
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Gender
—  Die Attraktivitat des Gymnasiums ist so zu erhdhen, dass es Schule-
rinnen und Schuler gleichermassen anspricht.

4.2.3 Axiome
Basierend auf den Bildungszielen und den vertieften Zieldefinitionen wur-
den in einem folgenden Schritt sogenannte «Axiome?» ausgearbeitet, die
unabhangig vom kinftigen Modell Gber die gymnasiale Struktur Gualtigkeit
haben sollen.

Der Bildungsrat hat die folgenden Axiome definiert:

1. Die Vorgaben des MAR sind einzuhalten.

2. Allgemeine Studierfahigkeit: Der Erwerb der Basalen Kompetenzen
bleibt gewéhrleistet.

3. Vertiefte Gesellschaftsreife: Die Breite der Ausbildung bleibt gewéhr-
leistet.

4. Orientierung an den Bildungszielen gemass BRB 2020/150 vom 21.

Oktober 2020.

Das entworfene Modell gilt flr alle st.gallischen Gymnasien.

Kantonal einheitliche Stundentafel (auch fur bilinguale Lehrgéange / I1B).

Dauer der Ausbildung: vier Jahre.

Die Aufnahme- und Maturitatsprufungen bleiben erhalten.

Die Maturitatsprifungen finden auch kUnftig vor den Sommerferien

statt.

10. Aufbau einer gemeinsamen Prufungskultur.

11. Stammklassen bleiben Uber die gesamte Ausbildung erhalten.

12. Der Schwerpunktfachunterricht setzt zu Beginn der Ausbildung ein

13. Der Entscheid fur die bilinguale Ausbildung (deutsch-englisch) folgt bei
der Anmeldung.

14. Orientierung am Schulerbild gemass den Bildungszielen: Schilerinnen
und Schdler Ubernehmen im Verlauf der Ausbildung vermehrt Verant-
wortung fur inren Lernprozess.

15. Zunehmender Wahlanteil im Verlauf der Ausbildung.

16. Zunehmender Anteil an Selbstorganisiertem Lernen im Verlauf der
Ausbildung.

17. Platz fUr neue Unterrichtsformen (z.B. Blended Learning, flipped class-
room), Méglichkeit fur individualisierte Prasenz.

©oo~N>

Teilweise haben die Axiome konkrete Eckpunkte zu kontrovers diskutier-
ten Fragen gesetzt. Dies gilt namentlich fur die Modellwahl in Bezug auf
den Zeitpunkt, zu dem der Schwerpunktfachunterricht einsetzt (vgl. Kapi-
tel 6.3.1), ob schwerpunktfachreine oder —gemischte Klassen zu bilden
sind (vgl. Kapitel 6.3.2), sowie zur Dauer der gymnasialen Ausbildung (vgl.
Kapitel 6.2.1). Der Bildungsrat hat diese Axiome im Wissen darum festge-
legt, dass diese heute noch nicht alle erfullt sind. Somit ist auch deren
Umsetzung bzw. konkrete Ausgestaltung im Moment noch offen. Hier
konkrete Vorschlage auszuarbeiten, wird ein wesentlicher Teil der weite-
ren Projektarbeit sein.

2 Unter einem «Axiom» (griech.) wird ein Grundsatz verstanden, der keines weiteren Be-
weises bedarf.
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5 Tellprojekt 1 — Lern-
und Lehrformen

5.1 Ausgangslage im Teilprojekt 1
5.1.1 Projektauftrag

Die Teilprojektgruppe 1 «Lern- und Lehrformen» hat mit dem Projektauftrag

vom 23. Mai 2018 folgenden Teilprojektauftrag erhalten:

Das Teilprojekt Lern- und Lehrformen setzt sich mit Unterrichtsformen im

weitesten Sinne und deren Auswirkungen auf den Unterricht auseinander

und beschaftigt sich damit mit folgender Ubergeordneter Frage: «Wie sieht
moderner gymnasialer Unterricht aus?». Dabei macht sich die Arbeits-
gruppe Gedanken zu folgenden Fragen:

—  Wie funktioniert Lernen heute? Was fordert Lernen?

—  Welchen Einfluss haben neue Lern- und Lehrprozesse aufgrund der
Digitalisierung auf den Unterricht?

—  Ergibt sich aus neuen Lern- und Lehrformen ein verandertes Rollen-
verstandnis der Lehrpersonen? Falls ja, welche Folgen hat dieses?

—  Ergibt sich aus neuen Lern- und Lehrformen ein verandertes Rollen-
verstandnis der Schalerinnen und Schuler? Falls ja, welche Folgen hat
dieses?

—  Wie kénnen Schilerinnen und Schuler noch besser individuell gefér-
dert werden?

—  Welche neuen Formen von Leistungs- und Lernnachweisen gibt es
und wie setzt man diese sinnvoll ein?

5.1.2 Bezug zu den vertieften Zieldefinitionen und Axi-
omen

Die Arbeiten des Teilprojekts 1 tragen zur Konkretisierung der vertieften

Zieldefinitionen (vgl. 4.2.2) unter den Stichworten «Lehrpersonen» und «Un-

terrichtsgefasse und -formen und individuelle Férderung» bei. Sie stutzen

zudem die geforderten erhdhten Wahimdglichkeiten der Schilerinnen und

Schuler und deren zunehmende Verantwortung (vgl. «Struktur des Maturi-

tatslehrgangs»). Des Weiteren prézisieren sie die Rolle der Klassenlehrper-

son (vgl. «Klassenverband»).

Die Aussagen des Teilprojekts 1 berlcksichtigen die Axiome (vgl. 4.2.3).

Far das Teilprojekt 1 besonders relevante Axiome sind die folgenden:

— Axiom 2: Allgemeine Studierfahigkeit: Der Erwerb der Basalen Kom-
petenzen bleibt gewahrleistet.

—  Axiom 10: Aufbau einer gemeinsamen Prafungskultur.

—  Axiom 14: Orientierung am Schulerbild gemass den Bildungszielen:
Schulerinnen und Schiiler Ubernehmen im Verlauf der Ausbildung ver-
mehrt Verantwortung fUr ihren Lernprozess.

—  Axiom 15: Zunehmender Wahlanteil im Verlauf der Ausbildung.

— Axiom 16: Zunehmender Anteil an Selbstorganisiertem Lernen im Ver-
lauf der Ausbildung.
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— Axiom 17: Platz fir neue Unterrichtsformen (z.B. Blended Learning,
flipped classroom), Moéglichkeit fur individualisierte Préasenz.

5.2 Grundlagen

Die von der Arbeitsgruppe als Basis verwendete padagogische For-
schungsrichtung orientiert sich im Wesentlichen an John Hattie® und For-
schenden?, die sich auf ihn beziehen und seine padagogischen Grundsétze
weiterentwickelt haben. Hatties Erkenntnisse boten sich als Ausgangs-
punkt an, weil sie auf einer umfassenden empirischen Basis beruhen und
zahlreiche Faktoren berlcksichtigen (vgl. unten), womit sie nach Ansicht
der Arbeitsgruppe die Komplexitat des Unterrichtsgeschehens angemes-
sen abbilden. Zudem orientieren sich nach wie vor zahlreiche Forschende
an Hatties Uberlegungen und entwickeln sie weiter, so beispielsweise
jingst Greutmann, Saalbach und Stern®. Eine kompakte Ubersicht zur Ak-
tualitdt von Hatties Forschungen und seinen Kernbotschaften gibt Zie-
rer® Hatties Forschungen gehen von einer sehr grossen Sammlung von
empirischen Forschungsergebnissen (ca. 80 000 Einzelstudien mit ge-
schatzten 250 Millionen Lernenden) aus, auf deren Basis 800 Meta-Analy-
sen erstellt wurden, die dann von Hattie zusammengetragen wurden.
Hatties Werk weist daher wohl den gréssten Umfang an empirischer Bil-
dungsforschung auf, der je veroffentlicht wurde. Das Buch «Visible Learn-
ing» ist in sechs Bereiche gegliedert: Lernende, Elternhaus, Schule,
Curriculum, Lehrperson und Unterricht. Diesen Bereichen werden 138 Fak-
toren zugeordnet, deren Einfluss auf den schulischen Lernerfolg ausgewer-
tet und beschrieben wird.

Auf dieser breiten Basis stitzt die Grundbotschaft Hatties ab: Lehren und
Lernen mussen sichtbar gemacht werden, sie missen also erkennbar und
nachvollziehbar und mit aktivem Verstehen verknUpft sein. Deshalb muss
das aktive und herausfordernde Lernen aller Schilerinnen und Schiler das
Ziel der Lehrpersonen sein. Die Erreichung dieses Ziels muss von allen kon-
tinuierlich in einem diagnostischen Sinn (formative und summative Evalua-
tion) Uberpruft werden. Diesbezlglich nimmt das Feedback, das die
Schulerinnen und Schiler und die Lehrpersonen einander geben, eine zent-
rale Rolle ein. Ausserdem ist es fUr die Verankerung des neuen Lernstoffes
unumganglich, dass dieser mit den bereits vorhandenen Wissenskonstruk-
tionen und Weltbildern verknlpft und verglichen wird. Auf diese Art kann
das schon vorhandene Wissen und Verstehen durch die Schilerinnen und
Schiler selbst erweitert, aber auch verifiziert oder allenfalls falsifiziert wer-
den.

Diese Art von Lernen, die auf standiger Interaktion zwischen Lehrenden und
Lernenden beruht, erfordert sehr viel Engagement und Eigenverantwortung
von allen Beteiligten und braucht auch viel Zeit. Es ist daher unumgéanglich,
dass das reine Faktenwissen zugunsten von exemplarischem Wissen und
Kompetenzerwerb beschnitten werden muss. Das bedeutet, dass vor allem

3 J. Hattie, Lernen sichtbar machen, Uberarbeitete deutsche Ausgabe von «Visible Learn-
ing» besorgt von Wolfgang Beyw! und Klaus Zierer, 3. Auflage, Baltmannsweiler 2015

J. Hattie, Lernen sichtbar machen fur Lehrpersonen, Uberarbeitete deutsche Ausgabe von
«Visible Learning for Teachers» besorgt von Wolfgang Beyw! und Klaus Zierer, 4. Auflage,
Baltmannsweiler 2018

4 U. Steffens / D. Hofer, Lernen nach Hattie. Wie gelingt guter Unterricht?, Weinheim und
Basel 2016

K. Zierer, Hattie fur gestresste Lehrer. Kernbotschaften und Handlungsempfehlungen aus
John Hatties «Visible Learning» und «Visible Learning for Teachers», Baltmannsweiler
2016

R.H. Grabner, Diverse Weiterbildungen und Vorlesungen, Institut fur Psychologie, Univer-
sitat Graz

P. Greutmann / H. Saalbach / E. Stern, Professionelles Handlungswissen flr Lehrerinnen
und Lehrer, Lernen — Lehren — Kénnen, Stuttgart 2021

5 P. Greutmann / H. Saalbach / E. Stern, a.a.0.

6 K. Zierer, Visible Learning 2020: Zur Weiterentwicklung und Aktualitat der Forschungen
von John Hattie, Berlin 2020

23 Statusbericht Projekt Gymnasium der Zukunft



auch im Bereich Curriculum entscheidende Straffungen vorgenommen wer-
den mussen. Zudem muss das Engagement der Schulerinnen und Schler
gross sein, was durch individuelle Wahimdéglichkeiten und Entscheidungs-
freiheiten unterstutzt werden kann.

Eine zentrale und entscheidende Rolle kommt gemass Hattie bei dieser Art
von interaktivem Lernen und Lehren der Lehrperson zu. Sie stosst die Lern-
prozesse durch geeignete Lernsettings an, Uberpruft inr Lehren anhand der
Feedbacks der Schulerinnen und Schuler, tberzeugt durch ihre Persdnlich-
keit, ermdglicht und unterstltzt kooperatives Lernen innerhalb der Lern-
gruppen und thematisiert den Unterricht mit den Schulerinnen und Schuilern
zusammen auf unterschiedliche Weise.

In den folgenden Kapiteln werden die einzelnen Elemente des Lernens nach
Hattie ndher ausgeflhrt und unter Einbezug von Riickmeldungen von Schi-
lerinnen und Schulern, Lehrpersonen, Behdrdenmitgliedern und Impulsen
der Mitglieder der Arbeitsgruppe erweitert, vertieft und in Beziehung ge-
bracht.

5.3 Hauptakteure im Lern- und Lehrprozess

5.3.1 Lehrpersonen
Rolle der Lehrperson
Die Lehrperson ist gemass Hattie” zentral fir den Lernerfolg. Sie wird des-
halb hier an erster Stelle aufgeflUhrt. Sie gestaltet die Unterrichtsprozesse
s0, dass die Schulerinnen und Schuler aktiviert werden und den Lernstoff
mit ihrem Vorwissen verknUpfen kénnen, damit das neue Wissen in das
vorhandene Wissens- und Kompetenzreservoir eingefigt werden kann. Mit
zunehmender Ausbildungsdauer Ubergibt sie den Schulerinnen und Schi-
lern mehr Verantwortung fur deren Lernprozesse, indem sie geeignete
Lernsettings schafft.
Sie versteht sich als Teamplayer in der Fachschaft und im Kollegium und
nutzt die Vorteile von Zusammenarbeit.

Kompetenzen und Aufgaben der Lehrperson

Die Lehrperson verfugt aufgrund ihrer akademischen und didaktischen
Ausbildung Uber Kompetenzen in ihrem Fachbereich und im Bereich der
Wissenschaftspropadeutik, der Padagogik und der Wissensvermittlung und
sie bildet sich kontinuierlich weiter. Sie verfugt Uber die notwendigen Kom-
petenzen, um sich in einem zunehmend digitalisierten Umfeld souveréan zu
bewegen.

Haltung der Lehrperson

Die Lehrperson begegnet den Schilerinnen und Schilern mit einer wert-
schatzenden und unterstitzenden Haltung. Sie orientiert sich in Bezug auf
Beurteilung und Bewertung an gemeinsamen Standards. Sie reflektiert ihr
Unterrichtshandeln, unter anderem durch das Einholen von Feedback der
Schulerinnen und Schiler und durch formative Evaluationen ihres Unter-
richts. Sie zeichnet sich auch durch Klarheit in Bezug auf Ziele, Inhalte,
Methoden, Unterrichtsorganisation und Beurteilung aus, macht also ge-
mass Hattie das Lernen und Lehren fur alle sichtbar.

5.3.2 Klassenlehrpersonen
Die Klassenlehrperson sichert neu vermehrt einerseits die individuelle Be-
treuung der Schulerinnen und Schiler und stérkt andererseits das Gefass
des Klassenverbandes. Damit unterstitzt sie in einer begleitenden Funktion
den neu zunehmenden Grad von Selbstandigkeit und Wahimaoglichkeiten

7 J. Hattie, Lernen sichtbar machen flr Lehrpersonen, (berarbeitete deutsche Ausgabe
von «Visible Learning for Teachers» besorgt von Wolfgang Beyw! und Klaus Zierer, 4. Auf-
lage, Baltmannsweiler 2018, S. 183 ff.
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der einzelnen Schulerinnen und Schuler, férdert also deren Eigenverant-
wortung, unterstutzt aber auch den Klassenverband als Gefass fur koope-
ratives Lernen (vgl. 5.4.4) und als Ort der sozialen Interaktion. Dartber
hinaus nimmt die Klassenlehrperson im Gymnasium der Zukunft eine aus-
gepragte Schnittstellenfunktion wahr als Bindeglied zwischen Schulleitung,
Fachlehrpersonen, Klasse und externen Stellen. Die zunehmende Individu-
alisierung und erhéhten Wahimoglichkeiten erfordern verstarkte Betreuung
und ergeben fur die Klassenlehrperson zuséatzliche Aufgaben.

Diese anspruchsvollen Aufgaben erfordern erhdhte zeitliche Ressourcen
und eine Funktionszulage, da sie mit erheblicher Verantwortung verbunden
sind.

5.3.3 Schiilerinnen und Schiiler

Aus den Forschungen Hatties geht klar hervor, dass die Strukturen eher
zweitrangig® sind und die Akteure und deren Verhalten sehr viel ausschlag-
gebender fUr die Effizienz des Lernens sind. Deshalb hat sich die Arbeits-
gruppe dafur entschieden, auch bei den Schilerinnen und Schulern das
angestrebte Rollenbild in den Vordergrund zu stellen und erst in zweiter
Linie zu untersuchen, mit welchen Mitteln dieses Rollenbild erreicht werden
kann und welche Funktionen dabei dem Verhalten der Schulerinnen und
Schuler und dem der Lehrpersonen zukommen.

Die in den Bildungszielen definierten Uberfachlichen Kompetenzen bedin-
gen eine aktive Rolle fur die Schulerinnen und Schdler, in der sie zuneh-
mend Mitverantwortung fur den Lebensraum Schule und fur ihren
Lernfortschritt Ubernehmen. Um ihre Verantwortung wahrnehmen zu kon-
nen, brauchen sie mehr Freirdume. Diese werden ihnen durch mehr Wahl-
freiheiten bezlglich Facher und Présenzanteil in den oberen Klassen, aber
auch durch einen verstarkten Einbezug in die Planung und den Stoff des
eigentlichen Unterrichts geboten. So kann die Selbstbestimmung im Sinne
von Deci und Ryan® erhoht werden. Da die eigentliche Wissensvermittlung
gestrafft wird und exemplarisches und kompetenzorientiertes Lernen ins
Zentrum gerUckt wird, bleibt ihnen mehr Freiraum, um eigene Schwer-
punkte zu setzen und so auch mehr Verantwortung fur ihre selbstgewahlten
Ziele zu Ubernehmen. Durch Selbstreflexion und Selbstbeurteilung werden
diese Ziele regelméassig Uberpruft und allenfalls angepasst.

54 Zentrale Elemente des Lern- und Lehrprozesses

Gemaéss neuester Forschung vollzieht sich Lernen in der Interaktion zwi-
schen einem Individuum und seiner Umgebung und ermoglicht es allen Le-
bewesen, die sich im jeweiligen Lebensumfeld stellenden Anforderungen
und Herausforderungen zunehmend besser zu bewaltigen'™. Unabdingbare
Voraussetzung fur Lernen ist also Vorwissen: «Neues Wissen entsteht,
wenn Schulerinnen und Schiler neue Informationen mit ihrem bestehenden
Vorwissen verbinden. Nur wenn dieses Vorwissen ausreichend vorhanden
und verfagbar ist, kann ein anspruchsvoller Lernprozess erfolgreich sein.
Der Vorgang, bei dem neue Informationen mit dem bestehenden Vorwissen
verbunden werden, muss von jeder Schulerin und jedem Schuler selber ak-
tiv vollzogen oder eben (re-) konstruiert werden. Von der Lehrperson erklart,
heit also noch lange nicht gelernt! Das bestehende Vorwissen kann auch

8 K. Zierer, Hattie fur gestresste Lehrer. Kernbotschaften und Handlungsempfehlungen
aus John Hatties «Visible Learning» und «Visible Learning for Teachers», Baltmannsweiler
2016, S. 33 ff.

9 E.L. Deci / R.M. Ryan, Die Selbstbestimmungstheorie der Motivation und ihre Bedeutung
fUr die Padagogik, in: Zeitschrift fur Padagogik 1993/2, S. 223-238

0P, Greutmann / H. Saalbach / E. Stern, Professionelles Handlungswissen fir Lehrerin-
nen und Lehrer, Lernen — Lehren — Kdnnen, Stuttgart 2021, S. 23
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Das Teilprojekt 2 hat sich im Rahmen der
Diskussion um den Stellenwert des Klas-
senverbands ebenfalls mit der Rolle der
Klassenlehrperson befasst. Ausfuhrungen
dazu finden sich in Kapitel 6.2.2



falsch, mangel- bzw. lickenhaft sein. Ist dies der Fall, ist es unabdingbar,
falsche Vorstellungen im Unterricht zu thematisieren.»'

Unterricht lasst sich auf verschiedenen Ebenen beschreiben. Eine gangige
Beschreibung ist die Unterscheidung zwischen Sicht- und Tiefenstrukturen,
wobei erstere sich «auf alle Unterrichtsmerkmale, die auch Aussenstehen-
den in relativ kurzer Zeit durch Beobachtung leicht zuganglich sind»'2, be-
ziehen. Die Tiefenstrukturen beschreiben «die Qualitdt der Auseinander-
setzung der Lernenden mit den Lerninhalten oder die Art der Interaktionen
zwischen den handelnden Personen» 3.

Wie bereits mehrfach betont, kommt der Lehrperson im Lernprozess eine
wesentliche Rolle zu, nicht weniger wichtig ist aber auch die Rolle der Schu-
lerinnen und Schiler. Zudem mussen Lehren und Lernen fUr alle Agieren-
den sichtbar und bewusstgemacht werden, wie Hattie expliziert: «Das
Modell des sichtbaren Lehrens und Lernens verbindet lehrerzentriertes Un-
terrichten und schulerzentriertes Lernen und Verstehen — es setzt beide
nicht in einen Widerspruch zueinander.»'

Um diese grundlegenden Erkenntnisse umzusetzen bedarf es einiger zent-
raler Elemente:

5.4.1 Ankniipfen an Vorwissen
Das Vorwissen ist der Boden, auf den eine neue Information fallt und be-
stimmt mit, ob und wie die neue Information verarbeitet wird. Die Verknlp-
fung fuhrt zu besserer und vertiefter Verankerung, das neue Wissen wird
besser akzeptiert, wenn es am Vorwissen gemessen wird: «Lernen ist ak-
tive Konstruktion und Umstrukturierung von Wissen.»'®

5.4.2 Formative Assessments

Mit formativen Assessments’® wird der Wissens- und Kompetenzstand der
Schulerinnen und Schiler im diagnostischen Sinn erhoben, es wird Trans-
parenz geschaffen, Fehlkonzepte kénnen erkannt und aufgedeckt werden.
Die Schulerinnen und Schuler kbnnen mit Hilfe von formativen Assessments
inre Selbsteinschatzung Uberprifen und so mehr Verantwortung fur den
Lernprozess Ubernehmen. Sie ermdglichen also die Verkndpfung mit dem
Vorwissen und unterstitzen das selbstregulierte Lernen.

5.4.3 Individualisierung

Die Wahlfreiheit der Schulerinnen und Schiler und die damit verbundenen
Individualisierungsprozesse werden in den oberen Klassen ausgebaut. Da-
mit erhalten diese die Moglichkeit, ihre Kompetenzen in bestimmten Berei-
chen zu vertiefen, die sie vermehrt ansprechen. Dies erhoht einerseits die
Motivation und vergrdssert den Freiraum, der fur selbstéandiges Lernen un-
umganglich ist. Im Bereich der allgemeinen Studierfahigkeit erfolgt keine
Individualisierung in Bezug auf die Lernziele. Die Lehrplédne geben hier den
Rahmen vor.

5.4.4 Kooperatives Lernen
Eine dhnlich grosse Rolle wie die Lehrperson spielt beim Lernerfolg auch
das gemeinsame Lernen, das sogenannte kooperative Lernen oder Lernen
in kooperativen Strukturen. Kooperatives Lernen ist sowohl dem individu-

P, Greutmann / H. Saalbach / E. Stern, a.a.0., S. 51

2'M. Kunter / U. Trautwein, Psychologie des Unterrichts, Paderborn 2013, S. 65

8 Kunter / Trautwein, a.a.0., S. 65

4 J. Hattie, Lernen sichtbar machen fir Lehrpersonen, lberarbeitete deutsche Ausgabe
von «Visible Learning for Teachers» besorgt von Wolfgang Beyw! und Klaus Zierer, 4. Auf-
lage, Baltmannsweiler 2018, S. 20

® R.H. Grabner, Weiterbildung educETH: Testing for Learning, Zirich 11.02.2019, Folien
49-53

6 R.H. Grabner, a.a.0., Folie 26
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ellen als auch dem wettbewerbsorientierten Lernen und dem Lernen in ei-
ner Ublichen Klassensituation weit Uberlegen in Bezug auf den Lernerfolg.
Es wirkt sich positiv aus auf Interesse und Problemldsefahigkeit und férdert
die positiven Beziehungen unter den Schulerinnen und Schilern, was sich
gemass Hattie wiederum positiv auf die Leistung auswirkt. Sonderformen
wie Peer-Tutoring und reziprokes Lernen, bei denen die Schulerinnen und
Schuler abwechselnd die lehrende und lernende Rolle einnehmen sind da-
bei besonders wirksam. Allerdings ist kooperatives Lernen voraussetzungs-
reich (z.B. Komplexitat der Aufgabenstellung, bei der die Zusammenarbeit
aller Lernenden zum erfolgreichen Ergebnis beitragt, Kooperationsprozess
in der Gruppe) und bedarf fester Zeitgefasse und klarer Strukturen.'” Die
Rolle der Lehrperson in kooperativen Lernprozessen wird als zentral einge-
schatzt. So kann sie «auf verschiedenen Ebenen, zu verschiedenen Zeit-
punkten und mit verschiedenen Mitteln den Erfolg von Gruppen- und
Partnerarbeit aktiv beeinflussen®.»

5.4.5 Exemplarisches Lernen

Anstelle der vollstdndigen Erarbeitung eines Stoffgebiets werden beim
exemplarischen Lernen typische Beispiele bearbeitet, die den Schilerinnen
und Schulern das Verstandnis einer ganzen Sachstruktur bzw. allgemeiner
Gesetzmassigkeiten ermoglichen sollen'®. Der kompetenzorientiert aufge-
baute Lehrplan Volksschule, nach dem die Schulerinnen und Schuler vor
dem Eintritt in das Gymnasium unterrichtet werden, verfolgt einen &hnlichen
Ansatz: «Kompetenzorientiert unterrichten heisst, spezifische Inhalte und
Gegenstande so auszuwahlen und als Lerngelegenheiten zu gestalten,
dass erwlnschte Kompetenzen daran erworben oder gefestigt werden
konnen.»?*® Exemplarisches bzw. kompetenzorientiertes Lernen ist den
Schulerinnen und Schilern also bereits aus der Volksschule vertraut, so
dass im Gymnasium daran angekntpft werden kann.

Exemplarisches Lernen bedingt eine Entschlackung der Lehrplane: «Die
Auswahl exemplarischer Inhalte soll den Lehrplan entrimpeln, so dass Zeit
gewonnen wird fur grindliches, in die Tiefe gehendes Lernen an als wichtig
identifizierten Inhalten.»?! Zentraler Bestandteil des exemplarischen Ler-
nens ist auch, sich mit dem eigenen Lernprozess auseinanderzusetzen?,
Damit kann exemplarisches Lernen einen Beitrag zur von Steffens und Ho6-
fer formulierten Massnahme leisten, dass Schilerinnen und Schuler «Lern-
strategien aufbauen und diese gegenstands- und situationsbezogen
auswahlen und konstruktiv einsetzen»?3,

5.4.6 Uben
Fur Hattie hat Uben dann einen hohen Stellenwert, wenn es bewusst ge-
macht wird, herausfordernd und vielfaltig ist und regelmassig stattfindet.

7'U. Steffens / D. Hofer, Lernen nach Hattie. Wie gelingt guter Unterricht? Weinheim und
Basel 2016, S. 106 ff.

8 C. Pauli / K. Reusser, Zur Rolle der Lehrperson beim kooperativen Lernen, in: Schwei-
zerische Zeitschrift fur Bildungswissenschaften, 2000/3, S. 434

W, Stangl, Exemplarisches Lernen. Online Lexikon fiir Psychologie und Padagogik,
https://lexikon.stangl.eu/15045/exemplarisches-lernen, Zugriff: 18.2.2021

2 Bildungsdepartement des Kantons St.Gallen, Lehrplan Volksschule, Grundlagen,
St.Gallen 2017, S. 8

2 H. Kemnitz / U. Sandfuchs, Geschichte des Unterrichts, in: Handbuch Unterricht, Bad
Heilbrunn 20086, S. 34, zit in: DIDAGMA-Glossar: Exemplarisches Lernen, Zentrum flr
Lehrerbildung TU Kaiserslautern, https://service.zfl.uni-kl.de/wp/glossar/exemplarisches-
lernen, Zugriff: 18.2.2021

22 C. Wyss, Exemplarisches Lernen. PolitischeBildung.ch, Zentrum fir Demokratie Aarau,
http://politischebildung.ch/fuer-lehrpersonen/grundlagen-politische-bildung/examplari-
sches-lernen, Zugriff: 18.2.2021

2 U, Steffens / D. Héfer, Lernen nach Hattie. Wie gelingt guter Unterricht? Weinheim und
Basel 2016, zit. in: Newsletter von www.lernensichtbarmachen.net, https://www.lernen-
sichtbarmachen.ch/wp-content/uploads/2017/10/Auszug-Newsletter_final.pdf, Zugriff:
18.2.2021
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Es empfiehlt sich daher, regelmassige Ubungsphasen in den Unterricht zu
integrieren.?

5.4.7 Beurteilungsformen
FUr die Beurteilung gelten die folgenden Grundsétze: Beurteilung hat nebst
einer bilanzierenden und einer selektionierenden Funktion auch die Auf-
gabe, das Lernen zu unterstitzen. Demgegentber hat Beurteilung keine
Disziplinierungskomponente. Die Leistungsbewertung orientiert sich an den
in den Lehrplanen formulierten Inhalten und Kompetenzen und die Leis-
tungserwartungen werden transparent und klar formuliert. Die Unterrichts-
ziele und der damit begrundete Methodeneinsatz wirken sich unmittelbar
auf die Beurteilungsformen aus. Zudem héngen die Beurteilungsformen,
insbesondere auch die zeitliche Organisation derselben, auch von den Zeit-
modellen ab (Semesterstundenplane mit Stundengefassen, Blockunterricht
etc.). Lernprozesse und Lernergebnisse brauchen unterschiedliche Beur-
teilungsformen (formative und summative Evaluation)?.
Eine funktionierende Beurteilungspraxis setzt Absprachen auf verschiede-
nen Ebenen (z.B. Fachschaft, Schule, Kanton) voraus. Die kantonale «Ge-
meinsame Prafungskultur» ist Teil der Beurteilungspraxis. Insbesondere die
Basiskompetenzen aller Facher konnten im Rahmen der «Gemeinsamen
Prufungskultur» kantonal Uberprift werden.
Die Schulerinnen und Schuler erbringen im Rahmen von testatpflichtigen
Modulen den Nachweis, dass sie Uber die in den Bildungszielen genannten
Uberfachlichen, personalen und sozialen Kompetenzen verfigen. Die Schu-
len stellen sicher, dass die Schilerinnen und Schiler den Kompetenznach-
weis bis zur Matura erbringen und sind daflr verantwortlich, dass die
Schilerinnen und Schiler in den Fachern oder in speziellen Gefassen die
Moglichkeit erhalten, die geforderten Testate zu erbringen.
Damit die Schulerinnen und Schler Uber einen Teil des Lernstoffes selber
bestimmen koénnen (vgl. 5.4.9), werden individuelle Lernziele mit Lernzielen,
die fUr die ganze Lerngruppe gelten, kombiniert. Zudem werden die Schi-
lerinnen und Schuler in festzulegenden Bereichen selber fur ihr Lernen ver-
antwortlich gemacht. Fuhlen sie sich in einem Thema sicher genug,
absolvieren sie einen Lernnachweis, eine schriftliche Arbeit, einen Vortrag
oder ahnliches. Je nach Modell und abhangig vom Zeitpunkt (Basiswissen
oder Spezialisierung) ist eine andere Ausgestaltung moglich: Bei Basiswis-
sen muss ein Minimalstandard erreicht werden, bei Spezialisierung bzw.
erweiterten Kompetenzen kénnen die Schilerinnen und Schiuler den Lern-
nachweis wiederholen, wenn sie mit dem Resultat nicht zufrieden sind. Be-
urteilt werden sowohl Lern-, Arbeits- als auch Sozialverhalten.
Die Schulerinnen und Schuler erhalten die Mdglichkeit, ihre Lernerfolge
auch selbst zu beurteilen, wobei sowohl die Fremdbeurteilung durch die
Lehrperson als auch die Selbstbeurteilung durch die Schilerin oder den
Schuler in die Gesamtbeurteilung einfliessen. Gemass Hattie kdnnen Schu-
lerinnen und Schiler ihre Leistungen recht gut einschatzen?. Insbesondere
in der zweiten Halfte der Ausbildung, die durch mehr Wahlmdglichkeiten
und hdéhere Selbstverantwortung gepragt wird, erhalt die Selbstbeurteilung
mehr Gewicht und fliesst verstarkt in die Noten ein. In der zweiten Halfte
der Ausbildung wird auch alternativen Leistungs- und Lernnachweisen
(Portfolios, Arbeiten, Prozessbeurteilungen etc.) massgebliches Gewicht
gegeben. In der ersten Halfte laufen daflr Vorbereitungsarbeiten, das
Schwergewicht liegt aber eher auf klassischen Prifungsformen.

% K, Zierer, Hattie fur gestresste Lehrer. Kernbotschaften und Handlungsempfehlungen
aus John Hatties «Visible Learning» und «Visible Learning for Teachers», Baltmannsweiler
2016, S. 68f.

% T, Bohl, Prifen und Bewerten im Offenen Unterricht, Weinheim und Basel 2009.

% J. Hattie, Lernen sichtbar machen, tiberarbeitete deutsche Ausgabe von «Visible Learn-
ing» besorgt von Wolfgang Beyw! und Klaus Zierer, 3. Auflage, Baltmannsweiler 2015, S.
52
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5.4.8 Schiilerfeedbacks

Schulerfeedbacks geben der Lehrperson wichtiges Steuerungswissen.
Auch formative Assessments sind Formen des Feedbacks, die helfen, den
Unterricht den Bedurfnissen der Lernenden anzupassen. Schilerfeedbacks
ermoglichen es den Schulerinnen und Schuilern auch, sich aktiv in die Pla-
nung und Evaluation des Unterrichtes einzubringen. Das Einholen von
Schulerfeedbacks ist verbindlich, die Umsetzung ist Teil des schullokalen
Qualitdtsmanagements.

5.4.9 Mitbestimmung der Schiilerinnen und Schiilern

Die Mitbestimmung der Schuilerinnen und Schiler soll erhéht werden, damit
sie die geforderte aktive Rolle (vgl. 5.3.3) auch einnehmen kénnen. Einer-
seits werden deswegen den Schulerinnen und Schulern mehr Wahlfreihei-
ten bezuglich Facher und Prasenzanteil gewahrt, andererseits erhalten sie
auch mehr Auswahlmdglichkeiten und Mitbestimmung beztglich der Inhalte
des Fachunterrichts, beispielsweise beim exemplarischen Lernen (vgl.
5.4.5).

5.4.10 Zusammenarbeit zwischen den Lehrpersonen
Wie bereits unter 5.3.1 ausgefuhrt, nutzt die Lehrperson die Vorteile von
Zusammenarbeit und versteht sich als Teamplayer. Dies gilt nicht nur in-
nerhalb der Fachgruppe, sondern auch fachgruppenibergreifend als
Grundlage fur Interdisziplinaritat (vgl. 5.4.11). Die Schulen férdern die Zu-
sammenarbeit der Lehrpersonen aktiv.

5.4.11 Interdisziplinaritat
Interdisziplinaritat ist wichtig und wird gefordert, welil interdisziplindres und
vernetztes Denken in einer zunehmend vernetzten und komplexen Welt lau-
fend an Bedeutung gewinnt und heute Teil eines akademischen Selbstver-
standnisses ist. Interdisziplinaritat fordert das Verstandnis far unterschied-
liche wissenschaftliche Vorgehensweisen und die Akzeptanz verschiedener
Ansatze durch vertieftes Wissen.
Verschiedene fachliche und Uberfachliche Kompetenzen sind Vorausset-
zung fur Interdisziplinaritéat: Es braucht sowohl Wissen aus verschiedenen
Fachbereichen, die Fahigkeit zur Kommunikation und Zusammenarbeit mit
Spezialistinnen und Spezialisten anderer Fachbereiche als auch die Kom-
petenz zur Selbstreflexion?’.
Far die Bearbeitung problemorientierter Themen (z.B. reale Fallbeispiele)
helfen interdisziplindre Ansatze. Dazu sind entsprechende Gefasse, Res-
sourcen und Beurteilungsformen notwendig, aber auch die Bereitschaft der
jeweiligen Lehrpersonen.
Interdisziplindre Anséatze sollen in allen Jahrgangsstufen zum Einsatz kom-
men, in den héheren Klassen aber mit zunehmender Selbstverantwortung
der Schilerinnen und Schdler.

5.4.12 Digitalisierung

Die Digitalisierung durchdringt mittlerweile fast alle Lebensbereiche und be-
einflusst damit auch die Bildung und das Gymnasium der Zukunft. Ausge-
hend von Hattie und anderen Studien, stellt Imboden fest, dass der Einsatz
digitaler Mittel den Unterricht nicht per se besser macht. Er tragt jedoch zur
Methodenvielfalt bei, die ein wesentliches Merkmal guten Unterrichts ist.
Zudem bieten digitale Medien eine grosse Chance, indem sie selbstgesteu-
ertes, individualisiertes, orts- und zeitunabhangiges Lehren und Lernen er-
leichtern. Die fur Lehrpersonen zentrale Frage ist also nicht «Welche
" Hochschulrektorenkonferenz, Interdisziplindre Kompetenzbildung — Facheriibergreifen-

des Denken und Handeln in der Lehre fordern, begleiten und feststellen. nexus impulse
fur die Praxis, 2019/18, S.2
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digitalen Medien soll ich einsetzen?», sondern «Welche digitalen Medien
helfen mir, das padagogische Ziel zu erreichen?» 2

% 3. Imboden, Digitaler Wandel in Schulen und die Rolle der Schulleitung,

https://www.ehb.swiss/document/die-rolle-der-schulleitung-im-digitalen-wandel, Zugriff:
19.2.2021
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6 Tellprojekt 2 —
Rahmenbedingungen

6.1 Ausgangslage im Teilprojekt 2
6.1.1 Projektauftrag

Das Teilprojekt Rahmenbedingungen Unterricht setzt sich mit der Uberge-

ordneten Fragestellung «Wie wird der gymnasiale Unterricht organisiert?»

auseinander und beschéaftigt sich dabei insbesondere mit den folgenden

Themengebieten:

—  Welche Rolle spielen in Zukunft der Klassenverband und die Klassen-
lehrperson? Sind neue Formen der Betreuung notwendig?

—  Auf welche Weise kdnnen in Zukunft méglichst effizient Klassen mit
ausgeglichen Bestanden gebildet werden?

—  Wie soll eine kunftige Stundentafel ausgestaltet sein? Welche Facher
brauchen wann welche Gefasse?

—  Welche Form und welche Struktur bendtigen Lehrplane, um kinftig
eine gewisse Flexibilitdt zu enthalten, um auf aktuelle Entwicklungen
reagieren zu kénnen?

—  Auf welche Weise kann man der steigenden Schuilerbelastung sinnvoll
entgegenwirken?

—  Welche Auswirkungen haben neue Formen von Leistungs- und Lern-
nachweisen?

—  Wie kdnnen Neuerungen unter Beibehaltung oder Steigerung der At-
traktivitat des Lehrberufs umgesetzt werden?

6.1.2 Bezug zu den vertieften Zieldefinitionen und Axi-
omen
Die vorne (Kapitel 4.2.2) formulierten «vertieften Zieldefinitionen» konkreti-
sieren nicht nur die Bildungsziele, sondern geben in erster Linie auch Hin-
weise zur kunftigen organisatorischen Ausrichtung des Gymnasiums.

FUr das Teilprojekt 2 sind insbesondere die folgenden vertieften Zieldefini-
tionen von Bedeutung:

—  Struktur des Maturitatslehrgangs (vgl. Kapitel 6.5)

—  Klassenverband (vgl. Kapitel 6.2.2)

— Unterrichtsgefasse und -formen und individuelle Férderung

Von den Axiomen haben die folgenden einen direkten Einfluss auf die Arbeit

im Teilprojekt 2:

— Axiome 2 und 3: Sicherstellung der Allgemeinen Studierfahigkeit und
der Vertieften Gesellschaftsreife: Die angestrebte Erhdhung der Wahl-
freiheit muss gewahrleisten, dass die Allgemeine Studierfahigkeit und
die Vertiefte Gesellschaftsreife auch weiterhin garantiert sind.

—  Axiome 5 und 6: Das entworfene Modell gilt fur alle st.gallischen Gym-
nasien mit kantonal einheitlicher Stundentafel: Aus dem Projekt ist eine
starkere Vereinheitlichung der Stundentafeln mit weniger schullokalen
Abweichungen zu erwarten. Es wird zu Uberprifen sein, wie dieser
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Anspruch auch fur bilinguale Klassen (insbesondere International Bac-
calaureate) umgesetzt werden kann.

—  Axiom 7: Dauer der Ausbildung: 4 Jahre (vgl. Kapitel 6.2.1)

—  Axiom 9: Die Maturitatsprifungen finden auch kunftig vor den Som-
merferien statt (vgl. Kapitel 6.2.1)

— Axiom 11: Stammklassen bleiben Uber die gesamte Ausbildung erhal-
ten: Dieses Axiom nimmt die Bedeutung, die dem Klassenverband be-
reits im Rahmen der vertieften Zieldefinitionen zugemessen wird, auf
(vgl. Kapitel 6.2.2).

—  Axiom 12: Der Schwerpunktfachunterricht setzt zu Beginn der Ausbil-
dung ein (vgl. Kapitel 6.3.1)

—  Axiom 13: Der Entscheid fUr die bilinguale Ausbildung (deutsch-eng-
lisch) folgt bei der Anmeldung: Voraussetzung fur die Bildung von bi-
lingualen Klassen ab Beginn der Ausbildung.

—  Axiome 14, 15, 16 und 17: Orientierung am Schulerbild geméss den
Bildungszielen («Schulerinnen und Schiler Gbernehmen im Verlauf der
Ausbildung vermehrt Verantwortung fUr ihren Lernprozess»), zuneh-
mender Wahlanteil im Verlauf der Ausbildung, zunehmender Anteil an
selbstorganisiertem Lernen sowie Platz fur neue Unterrichtsformen:
Zur Erreichung dieser Ziele sind die entsprechenden Strukturen zu
schaffen (vgl. Kapitel 6.5).

Wie bereits erwahnt, sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht alle Axiome

erfUllt, und es wird Aufgabe der weiteren Projektarbeit sein, diese konkret

auszugestalten.

6.2 Organisatorische Rahmenbedingungen

6.2.1 Dauer der Ausbildung (mindestens vier Jahre)
Im Rahmen des Teilprojekts 2 wurde die Frage vertieft diskutiert, ob die
Dauer des Gymnasiums von heute 4 Jahren auf 4.5 Jahre verlangert wer-
den soll. Dazu wurde eine umfassende Argumentation mit Grunden aufge-
baut, die fUr oder gegen eine Verlangerung sprechen.

Im Februar 2020 wurde diese Argumentationsliste den Fachgruppen der
einzelnen Schulen zur Anhérung unterbreitet. Die Meinungen waren nicht
einheitlich, doch befurwortete eine Mehrheit den Status quo. Die Schiile-
rinnen und Schler sprachen sich in der Befragung der PHSG mit deutlicher
Mehrheit gegen eine Verlangerung der Ausbildungsdauer und gegen eine
Verschiebung der Maturitatsprifungen auf die Zeit nach den Sommerferien
aus.

Der Bildungsrat hat im Rahmen der Verabschiedung der Axiome festgehal-
ten, dass die Dauer des Gymnasiums bei vier Jahren belassen werden soll,
und dass die Maturitatsprufungen auch kinftig vor den Sommerferien statt-
finden sollen (Axiome 7 und 9).

6.2.2 Rolle Klassenverband
Aus den Aussagen zum Klassenverband in den vertieften Zieldefinitionen
ergibt sich, dass der Klassenverband wéahrend der gesamten Ausbildungs-
dauer grundsatzlich beibehalten werden soll. Damit wird der Wichtigkeit,
die dem Klassenverband als sozialer Bezugsrahmen der Schilerinnen und
Schuler zukommt, entsprechend Rechnung getragen. Die grundsatzliche
Orientierung am Klassenverband schliesst jedoch nicht aus, dass dieser
punktuell aufgebrochen werden kann. Dies ist bereits heute beispielsweise
fur die Bildung von Ergéanzungsfachkursen der Fall. Mit diesem Entscheid
kommt auch zum Ausdruck, dass der sozialen Bindung ein grosseres Ge-
wicht beigemessen wird als den homogenen fachlichen Interessen der
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Schulerschaft. Dies entspricht auch den Aussagen der Schuilerinnen und
Schuler bei den kantonalen Befragungen.

Hand in Hand mit der Betonung der Wichtigkeit des Klassenverbandes geht
die Bedeutung der Klassenlehrperson (vgl 5.3.2). Damit diese Klassenlehr-
person ihre zentrale Rolle in der Beratung und Unterstlitzung der Schule-
rinnen und Schuler und in Bezug auf die Férderung der Selbstéandigkeit und
Selbstverantwortung wahrnehmen kann, ist eine Starkung dieser Position
unumganglich. Es ist offensichtlich, dass diese zusatzlichen Aufgaben weit
Uber den Kernauftrag Unterricht hinausgehen und daher durch einen Ein-
bau in den Lehrauftrag gesondert und hoher als bis anhin zu entschadigen
sind.

6.3 Schwerpunktfach

Heute ist das Schwerpunktfach an den St.Galler Gymnasien bereits bei der
Anmeldung zur Aufnahmeprufung zu wéhlen, und es wird bereits ab Beginn
der Ausbildung unterrichtet. Die Klassen werden moglichst schwerpunkt-
rein gebildet. Wo dies nicht moglich ist, werden zumindest alle Schulerin-
nen und Schuler mit gleichem Schwerpunktfach als Halbklasse zusammen-
gefasst.

Dies ist nicht in allen Kantonen der Fall (vgl. Anhang 6 Ubersicht Kantone).
Eine zentrale Frage im Teilprojekt 2 war deshalb, ob am bisherigen Modell
festgehalten werden soll, oder ob die Wahl des Schwerpunktfachs auf ei-
nen spateren Zeitpunkt verschoben werden soll. Zu dieser Frage wurde
ausserdem ein Gutachten von Franz Eberle, emeritierter Professor am Insti-
tut fur Erziehungswissenschaft an der Universitat Zurich, eingeholt®. Diese
Expertise wurde allerdings in der Diskussion ebenso kontrovers aufgenom-
men wie die Thematik an sich.

6.3.1 Entscheidzeitpunkt Schwerpunktfach

Es war und ist bekannt, dass hinsichtlich des Entscheidzeitpunkts fUr die
Wahl des Schwerpunktfaches je nach Fachgruppe und teilweise auch je
nach Schule (Schulkultur) sehr unterschiedliche Interessen vorliegen. Eine
Anhérung bei den verschiedenen Fachgruppen der einzelnen Schulen hat
dies bestétigt. Die Meinungen, ob das Schwerpunktfach wie bisher bei der
Anmeldung oder zu einem spéateren Zeitpunkt gewahlt werden soll, sind
geteilt.

Wie bereits erwahnt, hat sich der Bildungsrat im Modellentscheid dafur aus-
gesprochen, dass das Schwerpunktfach weiterhin vor der Anmeldung zu
wahlen sei und der Unterricht im Schwerpunktfach mit Beginn der Ausbil-
dung einsetzt.

6.3.2 Stammklassen vs. Schwerpunktfach-reine Klas-
sen
Der Bildungsrat hat sich in seinem Modellentscheid daflr ausgesprochen,
die Argumente fur schwerpunktfachgemischte Stammklassen héher zu ge-
wichten. Die konkrete Umsetzung dieses Entscheides hat der Bildungsrat
offengelassen. In der weiteren Projektarbeit werden konkrete Vorschlage
ausgearbeitet werden.

6.4 Rahmenbedingungen Maturaarbeit

Die Maturaarbeit gilt gemeinhin als «Erfolgsmodell» in Bezug auf Uberfach-
liches (nicht zwingend interdisziplinares) und selbstéandiges Arbeiten. In Be-
zug auf die Férderung von Kompetenzen kann die Maturaarbeit sehr

2 F. Eberle: «Expertise zum Zeitpunkt der Wahl des Schwerpunktfachs» zuhanden des
Bildungsdepartements des Kantons St.Gallen, 22. Januar, Fassung vom 2. Februar 2020;
internes Papier
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unterschiedliche Bedeutung haben. Sie hat im Sinne einer eigenstandigen
Arbeit nicht nur die Férderung von Uberfachlichen Kompetenzen und Re-
cherchekompetenzen zum Ziel, sondern kann als vertiefende Arbeit im wis-
senschaftspropadeutischen Sinn  auch eine Vorbereitung auf ein
spezifisches Studium sein. Unbestritten ist, dass mit der Maturaarbeit im
heutigen Setting sehr hochrangige Kompetenzen gefdrdert werden.
Insgesamt wird die Qualitat der Maturaarbeiten heute von allen Beteiligten
als hoch wahrgenommen. Die daraus resultierende Erwartungshaltung (und
wenn es nur jene der Schulerinnen und Schiler an sich selbst ist) fuhrt
dazu, dass die Maturaarbeit und der Prozess ihrer Erstellung teilweise als
psychische Belastung wahrgenommen werden. Da grundsatzlich in allen
Studienrichtungen erwartet wird, dass Studierende mit solchen Belas-
tungssituationen umgehen kdnnen, ist es sinnvoll, wenn die Schilerinnen
und Schuler bereits im Gymnasium mit einer solchen konfrontiert werden.
Am Gymnasium ist das Netz an Unterstlitzungsangeboten dichter und die
Bereitschaft zur Hilfe grosser als an den Universitaten.

Die bestehenden Leitfaden und Wegleitungen zur Maturaarbeit der einzel-
nen Schulen lassen eine grosse Breite an Mdglichkeiten zur Erarbeitung zu.
Das Potential, welches das Gefass an sich bietet, wird gut ausgeschopft
und es besteht diesbezlglich kein Handlungsbedarf.

Im Maturitatsprifungsreglement des Gymnasiums wird die Maturaarbeit mit
Artikeln zu allgemeinen Regelungen, zum Umgang mit Plagiaten, zu schul-
lokalen Richtlinien und zur Abgabe der Arbeit erwahnt. Die Regelungsdichte
wird als ausreichend betrachtet. Empfohlen wird, dass sich die Schulen
Uber den Umgang mit Ubersetzungstools verstandigen, zumal die Sprache
der Maturaarbeit ebenfalls ein Bewertungskriterium ist. Grundsétzlich ist ein
offener Umgang mit solchen Programmen anzustreben.

Aufgrund der rechtlichen Grundlagen kommt den Schulen heute eine be-
trachtliche Autonomie in Bezug auf die Organisation und Durchfihrung der
Maturaarbeiten zu. Dies hat dazu gefuhrt, dass die Modalitdten an den
Schulen historisch unterschiedlich gewachsen und entsprechend verschie-
den ausgepragt sind. Daraus ergibt sich, dass in den Rahmenbedingungen
die jeweilige Schulkultur gut abgebildet ist bzw. die Maturaarbeit in die lo-
kale Lern- und Beurteilungskultur eingebettet ist. Trotz der heute teilweise
unterschiedlichen Auspragungen besteht kein Bedarf fur eine starkere Ver-
einheitlichung der Rahmenbedingungen. Analog zur Argumentationslinie fur
bzw. gegen eine Zentralmaturitat, ist aus einer Vereinheitlichung der Best-
immungen zur Maturaarbeit keine generelle Qualitdtszunahme zu erwarten,
wie folgende Ausfuhrungen zeigen:

— Unterschiede in Bezug auf die zeitlichen Ablaufe ergeben sich auf-
grund der schullokalen Struktur von besonderen Unterrichtswochen,
Sprachaufenthalten usw. und sind daher begrindet.

—  Es bestehen unterschiedliche Vorgaben zum Umfang der Arbeit. Die
Schulen haben davon Kenntnis genommen und tauschen sich im
Sinne einer «Best-Practice» aus. Die Tendenz geht in Richtung einer
VerkUrzung der Vorgaben zur Textlange.

— Auch in Bezug auf die Betreuung ist von einer Vereinheitlichung kein
substanzieller Mehrwert zu erwarten. An den meisten Schulen hat es
sich bewahrt, dass eine Betreuungsperson nicht mehr als funf Arbei-
ten betreut. Den Betreuungspersonen soll es auch kunftig erlaubt sein,
bei Eignung Arbeiten mit einem Thema ausserhalb ihres Studienfeldes
zu betreuen. Sollte dies verunmoglicht werden, wiirde dies zu grossen
Einschrankungen fuhren, waren doch Arbeiten in verschiedenen wis-
senschaftlichen Disziplinen (namentlich in den Sozialwissenschaften
wie Politologie, Soziologie, Kommunikationswissenschaften) kunftig
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nicht mehr zuldssig. Zusétzliche Betreuungsgefédsse wie Tutorien
(«Selbsthilfegruppen») sollen schullokal maglich sein, aber nicht vor-
geschrieben werden.

— Auch in der Art und Weise, wie die Schilerinnen und Schiuler auf die
Maturaarbeit vorbereitet werden, besteht kein offensichtlicher Hand-
lungsbedarf. Sinnvoll ist aber auch in diesem Feld ein Austausch zwi-
schen den Schulen Uber bewahrte Praktiken. Dieser soll im Rahmen
eines Treffens der Schulleitungsmitglieder gefuhrt werden.

— Als Vorbereitung und Begleitung flir die Schilerinnen und Schuler bie-
ten sich digitale Tools und Tutorials besonders an, die allen Schilerin-
nen und Schulern zur Verfligung stehen sollen.

—  Was die Vergleichbarkeit der Anspriche bzw. der Bewertung angeht,
so ist darauf hinzuweisen, dass als Grundlage praktisch flachende-
ckend das weiterherum anerkannte Bewertungsschema von Bonati /
Hadorn® zur Anwendung gelangt. Trotzdem ist festzustellen, dass die
Abhangigkeit von der jeweiligen Betreuungsperson und die damit un-
vermeidlich individuelle Sicht in der Bewertung von zahlreichen Schi-
lerinnen und Schulern als stossend («ungerecht») wahrgenommen
wird. Vor diesem Hintergrund wird angeregt, eine obligatorische
Zweitkorrektur aller Maturitatsarbeiten einzufUhren. Gemeint ist aus-
schliesslich eine Zweitbewertung, nicht eine Zweitbetreuung. Eine
Zweitkorrektur ist heute an verschiedenen Schulen fUr jene Arbeiten
Standard, flUr welche die Betreuungsperson eine ungenugende Note
oder die Note 6 vorschlagt. Teilweise gilt dies auch flr fremdsprachige
(englische) Arbeiten, wenn die Betreuungsperson selber Uber zu wenig
gute Englischkenntnisse verflgt. Es ist unbestritten, dass eine Zweit-
korrektur der Maturaarbeiten einen wichtigen Beitrag zur Qualitatssi-
cherung leistet. Da eine Zweitkorrektur einen nicht zu unterschatz-
enden Zusatzaufwand generiert, der Uber den eigentlichen Kern des
Berufsauftrages hinausgeht, ist sie zu verglten. Vorgeschlagen wer-
den 0.2 Stellenprozent je Arbeit. Dies entspricht ungeféahr 4 Stunden
Arbeitsaufwand. Bei gesamtkantonal rund 800 Maturaarbeiten im Jahr
fihrt dies zu Mehraufwendungen in der Grossenordnung von rund
250'000 Franken. Zu regeln ist, wer festlegt, wer flr die Zweitkorrektur
zustandig ist. Vorgeschlagen wird, dass die Schulleitung diese Perso-
nen bestimmt.

Far die Maturaarbeit sind in der heutigen Stundentafel zwei Jahreswochen-
lektionen im 4. Schuljahr ausgewiesen. Es herrscht Konsens, dass dies die
Realitat der Schulerinnen und Schuler nicht abbildet und dass die Matu-
raarbeit heute bereits das 3. Schuljahr, das ohnehin als arbeitsintensiv gilt,
zusétzlich belastet. Im Rahmen der Uberarbeitung der Stundentafel wird in
Aussicht genommen, die Platzierung des Zeitgefasses fur die Maturaarbeit
zu Uberdenken und eine Losung vorzuschlagen, welche die Realitat besser
abbildet.

6.5 Aufbau und Struktur des Gymnasiums

Innerhalb der «vertieften Zieldefinitionen» (vgl. 4.2.2) wurde bezlglich der

klnftigen Struktur des Maturitatslehrgangs Folgendes gefordert:

—  Die Struktur der Maturitatslehrgange soll dem Anspruch Rechnung
tragen, dass die Schulerinnen und Schaler im Verlauf der Ausbildung
selbstandiger werden und zunehmend selber Verantwortung fur ihren
Lernprozess Ubernehmen sollen.

—  Die Wahlmoglichkeiten flr die Schulerinnen und Schuler sollen sich
mit zunehmender Ausbildungsdauer erhdhen.

30 P Bonati / R. Hadorn, Matura- und andere selbsténdige Arbeiten betreuen, 2. Auflage;
Bern 2009
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—  Die Zahl der Prasenzlektionen soll im Vergleich zu heute reduziert wer-
den.

Zum Thema «Unterrichtsgefdsse und -formen und individuelle Férderung»

halten die vertieften Zieldefinitionen fest:

— Passende Gefasse ermdoglichen vielfaltige Unterrichts- und Lernfor-
men (z.B. projektartiges, interdisziplindres, problembezogenes, mo-
dulartiges, forschungsorientiertes, selbstverantwortliches Lernen und
Denken, Maturaarbeit) und geben Raum fUr begleitetes eigenverant-
wortliches Lernen. Jahres-, Semester, Wochen- und Tagesstrukturen
erlauben den sinnvollen Einsatz dieser Gefasse.

—  Die Schilerinnen und Schiuler Ubernehmen entsprechend ihrer Reife
Verantwortung fur die Ausgestaltung des Lernprozesses (z.B. Sozial-
formen) und den Lernerfolg.

—  Schulerinnen und Schler erleben Schulanldsse ausserhalb des regu-
laren Unterrichts (z.B. Konzerte, Theater Sportveranstaltungen, Wett-
bewerbe, ...) als Bereicherung. Sie nehmen die Mdglichkeit zur
Mitgestaltung wahr.

— Individuelle Férderung ermdglicht den Schilerinnen und Schlern die
bestmogliche Entfaltung und Entwicklung ihres persénlichen Leis-
tungspotentials.

6.5.1 «Zweiteilung» des Gymnasiums

Grundsatzlich darf von den Schulerinnen und Schiler mit zunehmender
Dauer der Ausbildung auch eine hohere Selbstandigkeit und damit auch
mehr Eigenverantwortung fur ihr Lernen erwartet werden. Gestutzt auf
diese Uberlegung kam — auch im Rahmen von WEGM - die Idee eines Stu-
fenmodells auf. Gemass diesem Modell wird das Gymnasium grundsétzlich
zweigeteilt. Eine erste Stufe, welche die beiden ersten Jahre der Ausbildung
umfasst, dient in erster Linie der Vermittlung der basalen Studierfahigkeiten
und einer breiten Allgemeinbildung. Die zweite Stufe, konkret die Jahre drei
und vier, dient der Vertiefung. In der zweiten Stufe stenen Wahimdglichkei-
ten zur Verfuigung, damit die Schulerinnen und Schuler ihrer Ausbildung ein
individuelleres Profil geben kdnnen. Damit soll auch erreicht werden, dass
sich die Schulerinnen und Schiler mit Arbeitsformen und Wahimdglichkei-
ten vertraut machen kdnnen, die auch an den Universitaten und Hochschu-
len gebrauchlich sind.

6.5.2 Wahilfreiheit und Verantwortung fiir den Lernpro-
zess

Eines der Bildungsziele des Gymnasiums nach Art. 5 MAR ist es, dass Ma-
turandinnen und Maturanden Verantwortung gegenuber sich selbst, den
Mitmenschen, der Gesellschaft und der Natur wahrnehmen. Dies umfasst
auch die Bereitschaft, zunehmend die Verantwortung fur den eigenen Lern-
prozess zu Ubernehmen. Es ist im Rahmen des Projekts Gymnasium der
Zukunft unbestritten, dass diesem Aspekt grosse Bedeutung zukommt.
Das heisst allerdings auch, dass seitens der Schule die Bereitschaft und
die Verpflichtung besteht, den Schulerinnen und Schilern auch die Gele-
genheit zu geben, diese Verantwortung wahrnehmen zu kénnen. Moglich-
keiten dazu bestehen konkret im Bereich einer erhdhten Wahlfreiheit und
auch in Bezug auf eine starker individualisierte Prasenz(pflicht). Da Erfah-
rungen mit entsprechenden Formaten gezeigt haben, dass nicht alle Schi-
lerinnen und Schiler gleich gut mit zusatzlicher Freiheit und Verantwortung
umgehen kénnen, und dass spezifisch die Gefahr einer «Scherenwirkung»
zwischen starkeren und schwécheren Schilerinnen und Schilern besteht,
mussen diese Entwicklungen unbedingt von entsprechenden Reflexionen
und gegebenenfalls Massnahmen begleitet werden.
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Individualisierte Prasenz

Gemass heutiger Rechtslage (Art. 41 MSG) sind die Schilerinnen und
Schuler zum Besuch der obligatorischen und der gewahlten Facher sowie
der obligatorischen Schulanldsse verpflichtet. An diesem Grundsatz soll
festgehalten werden. Generelle Dispensationen von einzelnen Fachern
durften auch kunftig nur in Ausnahmeféllen in Frage kommen. Vor diesem
Hintergrund dréngt sich eine Anpassung von Art. 41 MSG nicht unmittelbar
auf. Jedoch ist festzustellen, dass das Lernen im Zeitalter der Digitalisie-
rung Lernformen hervorgebracht hat, die keine strikte Anwesenheitspflicht
in jeder einzelnen Lektion erfordern. Ausserdem besteht innerhalb des Pro-
jektteams ein Konsens, dass einerseits das heutige System mit Lernen im
Lektionentakt nicht mehr unbedingt dem Lernen der Zukunft am Gymna-
sium entspricht und daher zu Uberprufen sei, und dass andererseits die
hohe Zahl an Pflichtlektionen tendenziell verringert werden soll. Beide Ziele
lassen sich durch eine individualisierte Présenz gut erreichen. Die Meinung
ist dabei allerdings nicht, dass Ziele individualisiert werden, sondern dass
Methodik und Lerngeschwindigkeit eine individualisierte Présenz bedingen
kdnnen.

Im Rahmen der IT-Bildungsoffensive werden zurzeit Modellprojekte bear-
beitet, welche die Entwicklung verstarkt digitalen und individuellen Lernens
aufnehmen und Lésungsansatze aufzeigen. Es ist dabei unbestritten, dass
eine individualisierte Prasenz ein Mittel sein kann, um nicht nur den Unter-
richt starker zu individualisieren, sondern auch den Schulerinnen und Schi-
lern verstarkt Verantwortung fur ihren eigenen Lernprozess zu Ubertragen,
ohne in den Bereich einer unerwiinschten Beliebigkeit abzugleiten. Damit
er6ffnen sich neue Moglichkeiten auch im Bereich der Begabungsforderung
oder der Senkung der Schuilerbelastung. Insgesamt ist somit zu erwarten,
dass eine individualisierte Prasenz nicht nur den Schulerinnen und Schi-
lern, sondern auch dem Gymnasium insgesamt mehr Freiraum bringen
wird.

Zur Umsetzung einer individualisierten Prasenz sind verschiedene Modelle
denkbar. Sie unterscheiden sich im Wesentlichen darin, bei welcher Instanz
die Entscheidungshoheit liegt, Schilerinnen und Schuler von Lektionen
bzw. vom Unterricht zu befreien. Diskutiert wurden die folgenden Modelle:

a) «Modell Uni»

In diesem Modell liegt die Entscheidung Uber die Préasenz im Unterricht in
erster Linie bei der Schilerin oder dem Schuler. Gewisse Unterrichtsteile
(namentlich Prufungen, obligatorische Schulveranstaltungen) bleiben aus-
geklammert. Dieses Modell eignet sich vor allem fur die héheren Klassen.
Da die Schulen es als ihrem Selbstverstandnis entsprechend anschauen,
die Schulerinnen und Schuler auf dem Weg zu verstérkter Ubernanme von
Verantwortung anzuleiten, steht dieses Modell fur die Umsetzung nicht im
Vordergrund.

b) «Modell Lehrperson»
In diesem Modell entscheidet grundsatzlich die Lehrperson Uber die Pra-
senzverpflichtung der Schilerinnen und Schuler. Die Lehrperson soll die
Moglichkeit haben, einzelne oder alle Schilerinnen und Schiler von Lekti-
onen oder Unterrichtsgefdssen zu befreien. Dies gilt beispielsweise, wenn
neue Unterrichtsformen zum Einsatz gelangen oder wenn der Schiler oder
die Schulerin die Lernziele deutlich schneller erreicht hat als der Rest der
Klasse. Die Lehrpersonen bleiben in jedem Fall der Schulleitung in Bezug
auf ihr Vorgehen und auf die erreichten Ergebnisse rechenschaftspflichtig.
Das Modell Lehrperson erfordert Aufklarungs- und Unterstltzungsarbeit
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seitens der Schulleitungen, da das Ausprobieren alternativer Lehr- und
Lernformen organisatorisch aufwendig ist und der angestrebte Kulturwan-
del daher voraussichtlich nur dann stattfindet, wenn er aktiv angestossen
wird. Es wére an den Schulleitungen, die Lehrpersonen mit Verweis auf die
Methodenfreiheit zu ermutigen, neue Unterrichtsformen auszuprobieren
und von den neuen Mdéglichkeiten Gebrauch zu machen. Damit dies attrak-
tiv wird, sind strukturelle Anreize zu schaffen. Es mussen Gefasse zur Ver-
flgung gestellt werden, die den Aufwand mdglichst geringhalten.
Absprachen und Zusammenarbeit innerhalb der Fachschaften sind er-
wunscht.

Mit Blick auf die zentrale Rolle der Lehrperson im Lernprozess stosst das
Modell Lehrperson bei grossen Teilen der Arbeitsgruppe auf Sympathie.
Dabei ist jedoch zu beachten, dass die Arbeitsbelastung der Schuilerinnen
und Schuler wie auch der Lehrpersonen den bisherigen Rahmen nicht dber-
steigt.

c) «Modell Schule»

In diesem Modell legt grundsétzlich die Schulleitung fest, unter welchen
Bedingungen Schulerinnen und Schuler ihrer Schule von der Prasenzver-
pflichtung befreit werden kénnen. Dieses Modell tragt dem Gleichheitsge-
danken stark Rechnung, da anzunehmen ist, dass die Schulerinnen und
Schuler die Stundenplane und Présenzverpflichtung vergleichen und vor-
bringen werden, wenn sie sich ungleich oder ungerecht behandelt fuhlen
(im Vergleich zu Schilerinnen und Schilern, die vermeintlich mehr Freihei-
ten geniessen). Wenn die Entscheidungshoheit bei der Schule liegt, kann
mit geeigneten Massnahmen daflr gesorgt werden, dass die Entwicklung
auf einer gemeinsamen Linie erfolgt.

d) «Modell Kanton»
In diesem Modell legt der Bildungsrat kantonsweit gultige Modalitaten fest,
unter denen von der Prasenzpflicht abgewichen werden kann. Dieses Mo-
dell entspricht am ehesten dem Status Quo. Die EinfUhrung freierer Formen
bedarf daher eines Statements des Bildungsrates, in dem dieser die bisher
eher enge Auslegung der Prasenzpflicht lockert.

Zu jedem dieser vier Modelle kann es Varianten und Mischformen geben.
Denkbar sind auch Unterformen, bei denen die grundsatzliche Hoheit bei
einer Ubergelagerten Instanz bleibt, diese die Ausfuhrung an die nachgela-
gerte Ebene delegiert (z.B. Entscheidungshoheit beim Bildungsrat mit be-
trachtlicher Umsetzungsautonomie bei der Schule oder Entscheidungs-
hoheit bei der Schule mit Umsetzungsfreiraum bei den Lehrpersonen).

Die Modelle sind ausserdem alle kombinierbar mit digital unterstitztem Un-
terricht. Dabei kdnnen einzelne Unterrichtsgefasse elektronisch zur Verfu-
gung gestellt werden (z.B. Lernvideos, Lernsoftware). Die Schulerinnen und
Schuler kbdnnen diese zeit- und ortsunabhéngig anschauen und bearbeiten.
Beim Einsatz solcher Unterrichtsformen ist das Festhalten an einer Préa-
senzpflicht weder ndtig noch sinnvoll.

Kriterien fur eine individualisierte Prasenz

Verschiedene Formen einer individualisierten Prdsenz versprechen einen
grosseren Nutzen, wenn damit auch eine Lockerung der zeitlichen Struktu-
ren des Unterrichts einhergeht. Diese ist moglicherweise mit dem heutigen
Lektionentakt nicht kompatibel. Wenn kinftig solche Formen zum Einsatz
gelangen sollen, wird es erforderlich sein, zumindest auf schullokaler Ebene
gewisse Rahmenbedingungen, Kriterien und Strukturen fur die jeweiligen
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Klassenstufen festzulegen. Aus Sicht der Arbeitsgruppe konnte beim Ein-
satz von folgenden Unterrichtsformen und Tools eine individualisierte Préa-
senz sinnvoll sein:

—  Flipped Classroom

—  Blended Learning

—  Selbstorganisiertes Lernen (SOL)

—  Lernvideos

—  Lernsoftware

—  Tutorials

Unbestritten bleibt, dass bei jeglicher Form von individualisierter Prasenz
bei den Lehrzielen keine Abstriche gemacht werden und keine Nivellierung
nach unten erfolgt.

Nicht Gegenstand der individualisierten Prasenz ist die Idee, sogenannte
«Jokertage» auf Stufe des Gymnasiums einzufuhren. Mit Jokertagen wer-
den den Schilerinnen und Schilern eine Zahl von Halb- oder Ganztagen
zur Verfigung gestellt, an denen sie ohne weitere Angabe von Grinden
dem Unterricht fernbleiben durfen. Dieses Modell hat sich auf Volksschul-
stufe gut bewahrt. Eine Ausweitung auf das Gymnasium wird im Rahmen
der Beantwortung der Motion 42.19.23 («Prasenzverpflichtung beim Mittel-
schulbesuch») geklart.

Mdoglichkeiten einer innerfachlichen Wahlfreiheit

Einfach umzusetzen und bei den Schilerinnen und Schilern sehr beliebt
ist die Moglichkeit, innerhalb eines Faches eine thematische Wahlfreiheit
anzubieten (z.B. verschiedene Lektlren, verschiedene Experimente, ver-
schiedene Methoden, usw.). Diese Moglichkeit besteht jetzt schon und wird
von etlichen Lehrkréften auch wahrgenommen. Allenfalls kann dies durch
verstarkte Weiterbildungsangebote (z.B. durch die FORMI) noch ausgebaut
werden.

Moglichkeit einer interfachlichen Wahlfreiheit

Denkbar, und teilweise bereits praktiziert, sind Facherverbindungen auf
Stufe der Erganzungsfacher. So werden heute schon an einzelnen Schulen
Ergadnzungsfacher angeboten, die sich nicht eindeutig einem Maturafach
zuordnen lassen (z.B. Biochemie, Politische Bildung, Kunst).

6.5.3 Neue Unterrichtsgefiasse: Projektartiges Lernen /
Interdisziplindres Arbeiten

Gemeinhin wird die Auffassung vertreten, dass projektartiges und interdis-
ziplinares Arbeiten in Zukunft an Bedeutung gewinnen wird. Diese Lernfor-
men scheinen sich zur Entwicklung der Bildungsziele besonders gut zu
eignen. Gleichwohl ist es organisatorisch anspruchsvoll, solche Gefasse mit
dem bestehenden Lektionentakt in Einklang zu bringen. Die laufende Pro-
jektarbeit beschéaftigt sich mit der Frage, welche Formen diesbeziglich
denkbar und erwlnscht sind.

6.5.4 Neues Fach «Kritisches Denken»

In Bezug auf beide Ubergeordneten Bildungsziele spielen Kompetenzen
und Haltungen aus dem Bereich des kritischen Denkens und der kritischen
Selbstreflexion eine zentrale Rolle: Schilerinnen und Schiler missen mo-
tiviert, bereit und fahig sein, klar und sorgfaltig zu denken, diskutieren, le-
sen und schreiben; gute Begrindungen von schlechten und starke Evidenz
von schwacher zu unterscheiden; Argumente zu analysieren und kritisieren,
unklare Begriffe und Propaganda zu erkennen und zu klaren, ihre eigenen
Positionen und Haltungen rational und kritisch zu reflektieren.
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Obwonhl die entsprechenden Kompetenzen und Haltungen bereits heute in
allen wissenschaftlichen gymnasialen Fachern implizit angewandt werden,
ist die Projektgruppe zum Schluss gekommen, dass diese aufgrund ihrer
Uberragenden Bedeutung zusatzlich geférdert werden sollten. Diese Wahr-
nehmung entspricht vielen &hnlichen Forderungen, wie etwa den aktuell
prominenten nach «Wissens- und Wissenschaftspropadeutik» im nationa-
len WEGM-Projekt.

Vorgeschlagen wird deshalb konkret die Einfuhrung eines Formats, das ei-
nen «allgemeinen Zugang» mit praxisbezogenen Grundlagen der Argumen-
tations-, Erkenntnis- und Wissenschaftstheorie mit koordinierten immer-
siven Elementen in den Einzelfachern kombiniert.

Die Uberfachliche Koordination oder gar Kooperation garantiert Synergien
und maximiert den Nutzen von immersivem kritischem Denken, wie es etwa
bei der Diskussion der Funktion von naturwissenschaftlichen Experimenten,
der Erklarungsleistung von Theorien, bei historischer Quellenkritik oder me-
dizinischen Wirksamkeitsstudien zum Tragen kommt. Die allgemeine Ein-
heit des Formats, in der die Grundlagen der Argumentations- und
Erkenntnistheorie méglichst alltags- und aktualitdtsbezogen vermittelt wir-
den, stellt die geteilten Grundlagen bereit und verknipft wissenschaftliches
mit alltaglichem (politischem, sozialem) kritischem Denken. Diese Einheit
ware den bestehenden Formaten Theory of Knowledge im International
Baccalaureate und Critical Thinking im angelsédchsischen Raum nicht un-
ahnlich und musste von einer daflr ausgebildeten Lehrperson unterrichtet
werden.

6.6 Offene Punkte

6.6.1 Facherkanon (v.a. Schwerpunktfiacher)
Das Maturitats-Anerkennungsreglement gibt heute den Kanon der mogli-
chen Schwerpunkt- und Grundlagenfacher abschliessend vor (Art. 9 MAR)

1. Schwerpunktfacher allgemein

Aus dem Katalog der zuldssigen Schwerpunktfacher bietet der Kanton
St.Gallen heute die folgenden an: Latein, ltalienisch, Spanisch, Physik/An-
wendungen der Mathematik, Biologie/Chemie, Wirtschaft und Recht, Bild-
nerisches Gestalten sowie Musik.

Nicht angeboten werden heute die Schwerpunktfacher Griechisch, Franzo-
sisch, Ratoromanisch, Englisch, Russisch sowie Philosophie/Padago-
gik/Psychologie (PPP).

Es erscheint angezeigt, periodisch zu Uberprifen, ob das Angebot allenfalls
angepasst werden soll. Eine solche Uberpriifung hat letztmals im Jahr 2005
stattgefunden. Seinerzeit wurde von einer Anpassung abgesehen.

Nicht mehrheitsfahig wird die Einfihrung von Griechisch, Ratoromanisch
und Russisch als Schwerpunktfach sein, weil die zu erwartende Nachfrage
die tatsachliche FUhrung eines dieser Schwerpunktfacher kaum zulassen
wird. Bis anhin hat man auch von Franzdsisch und Englisch als Schwer-
punktfach Abstand genommen, weil diese beiden Sprachen von allen
Schulerinnen und Schulern ohnehin obligatorisch als Grundlagenfacher zu
belegen sind und gemass MAR eine Sprache nicht gleichzeitig als Schwer-
punkt- und als Grundlagenfach belegt werden kann. Seit langerem kontro-
vers diskutiert wird indessen die EinfUhrung des Schwerpunktfachs PPP.
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2. Schwerpunktfach PPP

Im Rahmen des Projektes wurden Argumente, die fir oder gegen die Ein-
fuhrung eines neuen Schwerpunktfaches PPP sprechen, gesammelt und
einander gegenlbergestellt;

Argumente, die fur die EinfGhrung von PPP sprechen:

—  Das Interesse seitens der Schilerschaft ist vorhanden; die Schulerzu-
friedenheit in Kantonen, die PPP bereits anbieten, ist hoch.

—  PPP kann einen wichtigen Beitrag zu den Bildungszielen gemass Art.
5 MAR (vertiefte Gesellschaftsreife, allgemeine Studierfahigkeit, inter-
disziplinares Arbeiten) leisten.

—  Grundkenntnisse der sozialwissenschaftlichen Forschung und Empirie
(wie geht man an wissenschaftliche Aufgaben heran?) als wichtiges
und hilfreiches Bildungsziel.

—  Solide Grundlage fur Lehrerbildung / anspruchsvollere Alternative zu
FMS und wirkliche Alternative zu anderen SPF fur Schualerinnen und
Schuler, die den Lehrberuf anstreben.

—  PPP-Berufe werden auch im Zeitalter der Digitalisierung eine Zukunft
haben (bereitet auf Berufsbilder vor, die vermutungsweise nur schwer-
lich von einer Maschine Ubernommen werden kdénnen).

Argumente, die gegen die Einflhrung von PPP sprechen:

—  Verteilkampf und Konkurrenz mit anderen SPF, da die Maturitatsquote
insgesamt wohl nicht zunehmen wird. Der Verteilkampf kann allenfalls
SO weit gehen, dass einzelne Schulen bisherige Schwerpunktfacher
nicht mehr fGhren kénnen.

—  Grundkenntnisse der sozialwissenschaftlichen Forschung und Empirie
gehdren eigentlich in den Bildungskanon aller Maturandinnen und Ma-
turanden und damit in den Grundlagen- nicht in den Schwerpunktbe-
reich (In diesem Zusammenhang ist die kunftige Rolle des Fachs
Philosophie mit zu kléaren; vgl. Kapitel 6.5.4).

—  Die Facherkombination von Philosophie mit Padagogik und Psycholo-
gie ist willkdrlich.

In friheren Debatten wurden folgende Argumente vorgebracht, die heute

nicht mehr ins Feld gefuhrt werden:

—  Zweifel an der gymnasialen Tauglichkeit (allgemeinbildender Charak-
ter, «Schleichweg zur Matur») von PPP

— Ausdrlcklicher Wunsch des damaligen Erziehungsrates, kein «Ersatz-
Semi» zu schaffen

In der Abwéagung hat sich die Teilprojektgruppe fur die Einfihrung von
PPP ausgesprochen. Ausschlaggebend war das Argument, dass PPP tat-
sachlich einem reellen Interesse der Schilerinnen und Schuler entspricht.

3. Grundlagenfacher

Im Bereich der Grundlagenfacher haben die Kantone weniger Handlungs-
spielraum als bei den Schwerpunktfachern. Gestaltungsraum besteht ein-
zig beim Angebot der zweiten Landessprache und bei der dritten Sprache.
Letztere kann eine dritte Landessprache, Englisch oder eine alte Sprache
sein). In der st.gallischen Auspragung von MAR belegen de facto samtliche
Schulerinnen und Schuler als zweite Landessprache Franzosisch. Das
Grundlagenfach [talienisch wird einzig an der Kantonsschule am Burggra-
ben St.Gallen (KSBG) angeboten, wird in Ermangelung einer genligend
grossen Nachfrage aber nicht gefuhrt.

Als dritte Sprache belegen samtliche Schulerinnen und Schuler Englisch.
Theoretisch wird an der KSBG auch Altgriechisch angeboten. Auch hier ist

41 Statusbericht Projekt Gymnasium der Zukunft


https://www.edk.ch/de/themen/gymnasium
https://www.edk.ch/de/themen/gymnasium

die Nachfrage seit einigen Jahren zu gering, als dass ein Kurs gefuhrt wer-
den koénnte.

4. Grundlagenfach ltalienisch (statt Franzdsisch)

Bis anhin stand vor allem das prioritare Ziel, die Klassen nach Schwer-
punktfach zu bilden, einem Ausbau des Grundlagenfachs Italienisch im
Weg. Wenn klnftig die Klassen unabhéngig vom gewdhlten Schwerpunkt-
fach gebildet werden (vgl.6.3.2), fallt dieses organisatorische Hindernis
weg. Es ware also grundsatzlich denkbar, die Klassen kinftig nach ge-
winschtem Grundlagenfach (Franzdsisch oder ltalienisch) zu bilden. Die
Diskussion, ob dieser Denkansatz weiterverfolgt werden soll, wurde im
Rahmen des Projekts noch nicht abschliessend gefuhrt.

6.6.2 Stundentafel und Zeitanteile
Bevor Uber Anpassungen in der Stundentafel und den Zeitanteilen der Fa-
chergruppen diskutiert werden kann, sind die Vorgaben von WEGM abzu-
warten.

6.6.3 Lektionentakt und Lektionendauer
Fur die Uberlegungen zu Lektionentakt und Lektionendauer wird auf das
Kapitel 6.5.3 verwiesen.

6.6.4 Promotionsbestimmungen (Facher)
Allféllige Anpassungen an den Promotionsbestimmungen sind zu diskutie-
ren, wenn die Struktur des Lehrgangs gemass WEGM bekannt ist. Dabei
werden die bereits stattgefundenen Diskussionen aus Phase 1 berUcksich-
tigt.

6.6.5 Maturitatsprifung (Facher, Form)
Allféllige Anpassungen an Ausgestaltung der Maturitatsprifungen sind zu
diskutieren, wenn die Struktur des Lehrgangs geméass WEGM bekannt ist
und damit feststeht, welche Fécher als Maturitatsfacher in welcher Form
zwingend zu prufen sind.
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7 Teilprojekt 3 -
Ubergange

7.1 Ausgangslage im Teilprojekt 3

In der bisherigen Arbeit hat sich die Teilprojektgruppe insbesondere mit
dem Aufnahmeverfahren auseinandergesetzt. Dabei wurde dem (neuen)
Lehrplan Volksschule und der «Handreichung Schullaufbahn» besondere
Beachtung geschenkt.

7.1.1 Projektauftrag

Das Teilprojekt Ubergange befasst sich mit den Erwartungen und Beduirf-

nissen der vorangehenden (Sekundarstufe |) und abnehmenden (Tertiar-

stufe) Stufen. Die zentrale Fragestellung lautet: «Wie werden die Ubergénge
ausgestaltet?» Die Arbeitsgruppe bearbeitet insbesondere folgende Frage-
stellungen:

—  Wie gehen die Gymnasien mit der Einfihrung des Lehrplans Volks-
schule um? Welchen Einfluss hat dieser?

— Auf welche Weise kann der Kontakt (Treffpunkte) zwischen Sekundar-
stufe | und Gymnasien verbessert werden?

—  Wie gut und sinnvoll funktioniert der Ubertritt von der Sekundarstufe
ins Gymnasium? Braucht es Anpassungen?

—  Wie sind die Erwartungen und Bedurfnisse der Tertiarstufe formuliert?
Welche Folgen hat dies fur die Lehrplanarbeit (inkl. Ubernahme der
Ergebnisse zu den basalen fachlichen Kompetenzen aus den aktuell
zustandigen Arbeitsgruppen)?

7.1.2 Bezug zu den vertieften Zieldefinitionen und Axi-
omen
Massgebend ist insbesondere Axiom 8: Aufnahmeprtfung und Maturitats-
prufung bleiben erhalten.

7.2 Grundsatz: Selektion

Bevor die verschiedenen Selektionsverfahren und -instrumente diskutiert
wurden, hat die Teilprojektgruppe auch die Option «Verzicht auf ein Auf-
nahmeverfahren» erdrtert. Bei dieser Option hatten einzig die Eltern dartber
entschieden, ob ihr Kind das Gymnasium besuchen soll oder nicht. Dies
wlrde einerseits dazu flhren, dass ungeeignete Schulerinnen und Schiler
in das Gymnasium eintreten wlrden, welche die Ausbildung wieder verlas-
sen mussten. Das hatte einen Ressourcenverlust seitens der Schule und
unnodtig gebrochene Ausbildungswege der Jugendlichen zur Folge. Ande-
rerseits ist zu beflrchten, dass aufgrund der grésseren Heterogenitat das
Bildungsniveau sinken und die Maturitatsquote im Kanton St.Gallen mit
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Blick auf die Vorgaben der Regierung zu stark steigen wurde.®' Festzuhal-
ten ist in diesem Zusammenhang, dass das st.gallische und das schweize-
rische Bildungssystem sehr durchlassig sind. Wer aufgrund der
Selektionswirkung des Aufnahmeverfahrens das Gymnasium nicht absol-
vieren kann, hat zu einem spéateren Zeitpunkt weitere Mdglichkeiten, die
Zulassung zur Universitat zu erlangen (Zweitwegmatura, Berufsmaturitat
mit Passerelle).

Vor diesem Hintergrund hat sich die Teilprojektgruppe auf den Grundsatz
«Selektion muss sein» geeinigt. Mit der Selektion beim Aufnahmeverfahren
werden folgende Ziele erreicht verfolgt:

—  Mit dem Aufnahmeverfahren sollen «die richtigen» Schilerinnen und
Schuler aufgenommen werden. Sie sollen den intellektuellen Anforde-
rungen des Gymnasiums gewachsen und ausreichend motiviert sein
sowie eine gunstige Prognose fur die Absolvierung des Ausbildungs-
gangs haben.

—  Das Aufnahmeverfahren soll frihzeitig gewahrleisten, dass die Schu-
lerinnen und Schuler am richtigen Ort sind bzw. den richtigen Weg
einschlagen. Damit soll eine Entlastung der Mittelschule erfolgen, die
Ressourcen der Mittelschulen sollen zielgerichtet eingesetzt werden.
Auch die Volksschule soll entlastet werden und Planungssicherheit be-
kommen, indem wahrend des ersten Ausbildungsjahres, in welchem
viele Schilerinnen und Schuler noch in der obligatorischen Schulzeit
sind, nicht zu viele Ruckversetzungen an die Oberstufen erfolgen. Zu-
dem sollen Repetitionen vermieden werden.

—  Eine gute Selektion ist objektiver als ein freier Entscheid der Eltern und
fihrt somit zu mehr Chancengerechtigkeit.

7.3 Selektionsinstrumente
Es wurden folgende mogliche Selektionsinstrumente erdrtert:

Instrument Erlduterung
(sofern nicht selbsterklarend)

Aufnahmeprifung

Empfehlung der Oberstufe (Gesamt- [Schulerin oder Schuler ist fir das
beurteilung) Gymnasium sehr gut, gut, bedingt
oder nicht geeignet

Zeugnisnoten der Oberstufe im Sinn der «Handreichung Schul-
laufbahn» 10. Juni 2020

|eistungsstandort in der Klasse Schulerin oder Schiler befindet sich
im ersten, zweiten oder letzten Drit-
tel der Klasse

Prognose der Oberstufe, Potential- [Schulerbeurteilung Uber die Leis-
beurteilung, Uberfachliche Kompe- tungsfahigkeit hinaus: Motivation,
tenzen (Bericht der Oberstufe) Selbstandigkeit, Konzentration, Be-
lastbarkeit usw.

Testsystem z.B. Stellwerk, standardisierte Tests

st Zwar kann kein direkter Zusammenhang zwischen Aufnahmeverfahren und Ma-
turitatsquote hergestellt werden. Bezlglich des indirekten Zusammenhangs kann aber da-
rauf verwiesen werden, dass kein Kanton mit einer Quote von Uber 20 Prozent ein
Aufnahmeverfahren mit Aufnahmeprifung durchflihrt (S. 48 des Expertenberichts «Ausle-
geordnung zur Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitat», Fassung vom 19. Septem-
ber 2019; mit weiteren Verweisen).
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Probezeit

standardisierte, prozessorientierte
erneinheiten wahrend der Ober-
stufe

Aufnahmegesprach
Motivationsschreiben
Elternwunsch

Die Teilprojektgruppe 3 hat die Selektionsinstrumente geprft und vertritt

die Auffassung, dass folgende Instrumente nicht zielfhrend und daher

nicht weiter zu verfolgen sind:

—  standardisierte, prozessorientierte Lerneinheiten wéahrend der Ober-
stufe

—  Gesprach mit Erziehungsberechtigten und Kandidatinnen und Kandi-
daten

—  Motivationsschreiben

—  standardisierte Tests (Stellwerk)

—  Selbsteinschatzung durch Schilerin oder Schuler oder Fremdein-
schatzung durch Eltern, Berufsberatung

7.4 Aufnahmeverfahren in anderen Kantonen
Eine Ubersicht der Aufnahmeverfahren in anderen Kantonen ist im Anhang
7 zu finden.

7.5 Modellentscheid zum Aufnahmeverfahren
7.5.1 Materialien

Bei der Entwicklung der nachstehenden Modelle hat sich die Arbeitsgruppe

auf verschiedene Materialien gestitzt (vgl. Anhang 8).

Aus diesen Materialien wurden folgende zentrale Aussagen Ubernommen

bzw. Schliisse gezogen:

Die Zeugnisnoten der Oberstufe und die Empfehlung der Oberstufen-

lehrpersonen stimmen mit dem PrUfungserfolg bei 80 Prozent der

Schulerinnen und Schiller Uberein. Sie haben somit einen guten prog-

nostischen Wert.

—  Sowohl die Lehrpersonen der Oberstufen wie auch jene der Mittel-
schulen haben sich in den beiden frGheren Vernehmlassungen zum
Aufnahmeverfahren deutlich fUr die Beibehaltung der Aufnahmepru-
fungen ausgesprochen.

—  Der Verzicht auf die Aufnahmeprufung fuhrt zu einem Anstieg der Ma-
turitatsquote.

—  Es gibt kein einzelnes Selektionsinstrument, mit dem allein die Ziele
des Aufnahmeverfahrens (vgl. vorstehend 7.2) erreicht werden. Somit
ist ein Aufnahmeverfahren mit mehreren Selektionsinstrumenten aus-
zugestalten, welches verschiedene Perspektiven berlcksichtigt.

7.5.2 Einbezug der abgebenden Schulen

In Art. 35 Abs. 2 des Mittelschulgesetzes (sGS 215.1; abgekirzt MSG) ist
festgehalten, dass fur die Aufnahme die Beurteilung der Schilerinnen und
Schuler durch die bisherigen Lehrpersonen zu bertcksichtigen ist. Diese
gesetzliche Vorgabe kann mit folgenden Selektionsinstrumenten erfullt wer-
den: Empfehlung, Zeugnisnoten und Prognose der Oberstufenlehrperso-
nen, Standort in der Klasse sowie standardisierte, prozessorientierte
Lerneinheiten wahrend der Oberstufe.

Im Rahmen der Diskussion zu den Grundsatzen des Gymnasiums der Zu-
kunft hat die Teilprojektgruppe festgehalten, dass die abgebende Stufe ver-
starkt in den Entscheidungsprozess einbezogen werden soll.
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7.5.3 Modell 1: Status quo

Das aktuelle Aufnahmeverfahren erfolgt in folgenden Schritten:

—  Es findet eine schriftliche Aufnahmeprifung in den Fachern Deutsch,
Franz6sisch, Mathematik | und Mathematik Il statt.

—  Sofern die Schulerin oder der Schuler 16 Notenpunkte erreicht, hat sie
bzw. er die Prufung bestanden. Die Ubrigen Kandidierenden werden
zur mundlichen Prifung aufgeboten.

—  Mundlich gepruft wird in Deutsch und Franzdsisch. Die Noten der
schriftlichen Prifungen zahlen doppelt.

—  Sofern die Schilerin oder der Schuler mit Einbezug der mundlichen
Prufungen 16 Notenpunkte erreicht, ist die Prafung bestanden.

—  Kandidierende aus der zweiten Oberstufe, welche wenigstens 15 No-
tenpunkte erreicht haben und Kandidierende aus der dritten Ober-
stufe, welche wenigstens 15.5 Notenpunkte erreicht haben, sind in
der Bandbreite. Die PrUfungskonferenz fallt einen Ermessensent-
scheid Uber die Aufnahme bzw. Abweisung. Massgebend fir den Ent-
scheid sind die Empfehlung und der Bericht der Oberstufenlehr-
personen, als weitere Kriterien kénnen der Standort in der Klasse und
die Zeugnisnoten beigezogen werden.

Die Bedingung der mehrperspektivischen Beurteilung wird ausschliesslich
bei Schilerinnen und Schulern in der Bandbreite erflllt. Fur alle anderen ist
das Prifungsresultat und damit die Tagesform ausschlaggebend. Bei die-
sen Schulerinnen und Schilern werden somit die Ziele «Motivation» und
«glunstige Prognose» wéahrend des Aufnahmeverfahrens nicht gepruft. Der
Prifungsablauf ist eng getaktet und somit sowohl fur die Schulerinnen und
Schuler wie auch fUr die seitens der Schule Beteiligten belastend. Die meis-
ten Schulen kénnen neben den Aufnanmeprifungen den ordentlichen Un-
terricht nicht durchfuhren; sie organisieren eine besondere Unterrichts-
woche.

Die Erstellung und Durchfuhrung der Prifung binden insbesondere zeitliche
Ressourcen (Korrektur der schriftlichen Prufungen, Abnahme der mundli-
chen Prufungen).

Sofern an diesem Modell festgehalten werden soll, sind in der Detailplanung
Form (schriftlich und/oder mundlich) und Umfang (geprufte Facher, Pru-
fungsteile) zu definieren.

7.5.4 Modell 2: Priifung mit Einbezug der Vornoten
Far den Aufnahmeentscheid sind neben dem Prifungsresultat auch die Ge-
samtbeurteilung je Fach (Vornote) der Oberstufe massgebend. Die Zeug-
nisnote der Oberstufe ist (kunftig) nicht mehr das blosse arithmetische
Mittel einzelner summativer Leistungsnachweise. Gemass «Handreichung
Schullaufbahn» handelt es sich dabei um eine gewichtete Gesamtbeurtei-
lung, die als abschliessende Bilanz in Form einer Note ausgedriickt wird®.
Somit zeichnen die Vornoten ein gesamtheitliches Bild Uber die Leistung
der einzelnen Schulerin bzw. des einzelnen Schilers in einem bestimmten
Fach.
Die Noten des Januarzeugnisses in den Fachern Deutsch, Franzdsisch und
Mathematik werden (ggf. gewichtet) zu den Notenpunkten der Prifung hin-
zugezahlt. Die Gesamt-Notenpunktzahl entscheidet Uber Aufnahme oder
Nicht-Aufnahme.
Auf die Bandbreite wird verzichtet, daher bedarf es weder einer Empfehlung
noch eines Berichts der Oberstufenlehrpersonen. Die Notenkonferenzen
entfallen. Die Rektorin oder der Rektor verflgt Uber die Aufnahme bzw.
Nicht-Aufnahme allein gestitzt auf das Prufungsresultat mit Einbezug der
Vornoten.

8 Handreichung Schullaufbahn vom 10. Juni 2020, S. 6, Grundsatz 5.
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Uber die Aufnahme wird einerseits aufgrund einer Langzeitbeobachtung
(Zeugnisnoten) und andererseits anhand einer punktuellen Prifung (Tages-
form) entschieden. Mit diesem Modell wird die Bedingung der mehrper-
spektivischen Beurteilung erflllt. Die Verantwortung flr den Aufnahme-
entscheid wird paritatisch auf die Schulstufen der Sekundarstufe | und Se-
kundarstufe Il verteilt. Der beim «Eintritt auf Empfehlung» (prifungsfreie Auf-
nahme) beflrchtete Druck der Eltern auf die Lehrpersonen entféllt, da sich
die Zeugnisnoten auf mehrere Leistungsbeurteilungen in verschiedenen
Formen wahrend eines Semesters stutzen. Zudem kdnnen tiefe Zeugnis-
noten durch gute Leistungen an der Prifung kompensiert werden. Durch
den Einbezug der Vornoten werden in diesem Modell nicht nur die intellek-
tuellen Fahigkeiten gepruft. Denn da die Vornoten aus einer gesamtheitli-
chen Bilanzierung entstehen, haben sie auch prognostischen Charakter
und zeigen auf, ob eine Schulerin oder ein Schuler Uber eine langere Zeit
den Leistungsstand halten kann.

Falls dieses Modell eingefuhrt wird, sind in der Detailplanung Form (schrift-
lich und/oder mundlich) und Umfang (geprifte Facher, Prufungsteile) der
Prifung und der Einbezug der Vornoten (Facher, Gewichtung) zu definie-
ren.

7.5.5 Modell 3: Eintritt auf Empfehlung
Die Oberstufen-Lehrpersonen entscheiden daruber, wer prifungsfrei in das
Gymnasium eintreten kann.
Sofern sie fur eine Schulerin oder einen Schaler keine Eintrittsempfehlung
abgeben, besteht die Moglichkeit, eine Prifung zu absolvieren.

Geméss der Studie Moser aus dem Jahr 2009 (vgl. vorstehend Ziff. 7.5.1)
sind die Oberstufen-Lehrpersonen in hohem Masse im Stande, eine Prog-
nose Uber den Schulerfolg an einer Mittelschule zu stellen. Vergleicht man
die Empfehlungen der Oberstufen-Lehrpersonen mit den Prifungsresulta-
ten, kann man eine relativ geringe Abweichung von der Aussagekraft fest-
stellen.

Die Bedingung der mehrperspektivischen Beurteilung wird erflllt, wenn die
Lehrpersonen der Oberstufe sich nicht ausschliesslich auf die Noten ab-
stUtzen, sondern eine Gesamtbeurteilung im Sinne der Handreichung
Schullaufbahn vornehmen. Dazu misste den Lehrpersonen der Oberstufe
das dazu notwendige Instrumentarium zur Verfugung gestellt werden. In
den beiden friheren Vernenmlassungen zum Aufnahmeverfahren (vgl. vor-
stehend Ziff. 7.5.1) wurde die Beflrchtung geaussert, dass der Druck der
Eltern auf die Lehrpersonen der Oberstufe gegentber dem jetzigen Band-
breiten-Empfehlungsmodell stark zunehmen dirfte. Zudem wurde damals
ins Feld gefuhrt, dass die Vorbereitung auf eine konzentrierte Prafung mit
grossem Stoffumfang eine wertvolle Vorbereitung auf den Besuch der Mit-
telschule darstellt und sich auch positiv auf das allgemeine Lernverhalten
an der Oberstufe auswirke.

Der Empfehlung der Oberstufen-Lehrpersonen wird ein hoher prognosti-
scher Wert zugesprochen®,. Sie kénnen auch einschatzen, ob die Motiva-
tion for den Besuch des Gymnasiums vorhanden ist. Demgegentber gibt
es Unterschiede zwischen den intellektuellen Anforderungen und Zielvor-
stellungen der einzelnen Lehrpersonen.

Bei EinfUhrung dieses Modells werden erhebliche zeitliche Ressourcen frei-
gestellt (vgl. vorstehend Ziff. 7.5.3). Zudem koénnen die (meisten) Schulen
die fur die Aufnahmewoche eingesetzte besondere Unterrichtswoche zu ei-
nem anderen Zeitpunkt und damit freier im Schuljahresablauf platzieren.

s Vgl. Bericht Moser, 2009.
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Die Lehrpersonen der Prufungsfacher werden von den Korrekturarbeiten
und der Abnahme der mundlichen Prifungen entlastet.

7.5.6 Probezeit

Bei allen Modellen ist vorgesehen, an der Probezeit festzuhalten. Wahrend
der Probezeit zeigt sich, ob die Schilerinnen und Schuiler den Anforderun-
gen des Gymnasiums gewachsen sind. Dies nicht nur intellektuell, sondern
auch bezuglich Motivation, Selbstorganisation, selbstandiges Lernen, Be-
lastbarkeit, Konzentration usw. Am Ende der Probezeit entscheidet die Pro-
motionskonferenz Uber die definitive Aufnahme. Bei Schilerinnen und
Schulern, die erst nach zwei oder drei Monaten im Gymnasium «Fuss fas-
sen» und daher die Promotionsbedingungen knapp nicht erflillen, kann bei
einer guten Prognose die Probezeit um ein Semester verldngert werden.

7.5.7 Entscheid des Bildungsrates
Der Bildungsrat erachtete grundsatzlich alle drei vorgestellten Modelle fur
das Aufnahmeverfahren als tauglich. In Art. 35 Abs. 2 des Mittelschulge-
setzes (sGS 215.1; abgekurzt MSG) ist festgehalten, dass fur die Aufnahme
die Beurteilung der Schulerinnen und Schaler durch die bisherigen Lehr-
personen zu bertcksichtigen sind. Die Zeugnisnote der Oberstufe ist (kinf-
tig) nicht mehr das blosse arithmetische Mittel einzelner summativer
Leistungsnachweise. Gemass Handreichung Schullaufbahn handelt es sich
dabei um eine gewichtete Gesamtbeurteilung die als abschliessende Bilanz
in Form einer Note ausgedrickt wird®. Somit zeichnen die Vornoten ein
gesamtheitliches Bild Uber die Leistung der einzelnen Schulerin bzw. des
einzelnen Schdlers in einem bestimmten Fach. Vor diesem Hintergrund ent-
schied der Bildungsrat, dass das Modell 2 «Prifung mit Einbezug der Vor-
noten» weiter zu verfolgen ist (BRB 2021/57).
Beim Einbezug der Vornoten der abgebenden Schulen sei zu beachten,
dass auf der Oberstufe die Facher Deutsch, Franzdsisch, Englisch, Mathe-
matik sowie Natur und Technik in zwei oder drei Leistungsstufen (Niveau-
gruppen) unterrichtet werden kénnen. Demnach sind die Noten dieser
Facher — soweit sie fur den Aufnahmeentscheid beigezogen werden — ent-
sprechend zu gewichten.
Das Aufnahmeverfahren ist mit dem Prifungsentscheid nicht abgeschlos-
sen. Zum Aufnahmeverfahren im weiteren Sinn gehort auch die Probezeit.
Die Teilprojektgruppe 3 wurde eingeladen, bei der Ausarbeitung des neuen
Aufnahmeverfahrens auch den Sinn und die Ausgestaltung der Probezeit
zu Uberprifen.

7.5.8 Weiteres Vorgehen und offene Fragen zum Aufnah-
meverfahren

Die Teilprojektgruppe erarbeitet die Details zum vom Bildungsrat bestimm-

ten Modell aus.

Dabei sind unter anderem folgende Punkte zu klaren:

— Umgang mit Schulerinnen und Schilern Privatschulen

— Umgang mit Schilerinnen und Schilern, die nach dem erfolglosen Ab-
solvieren der Probezeit die Aufnahmeprifung wiederholen

— Umgang mit Schilerinnen und Schulern ohne Vorschule

—  Zugang von Schulerinnen und Schilern aus der Realschule

— Umgang mit Noten aus verschiedenen Niveau-Zigen oder Vorberei-
tungsklassen

—  bei Modell 2: kann jemand das Aufnahmeverfahren aufgrund der Vor-
noten nicht bestehen oder gibt es ein zweistufiges Verfahren: Prifung
genugend -> bestanden; Prufung ungentgend -> Beizug der Vornoten

4 Handreichung Schullaufbahn vom 10. Juni 2020, S. 6, Grundsatz 5.
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7.6 Laufbahnbegleitung im 1. Ausbildungsjahr

Damit Schilerinnen und Schuler wahrend ihrer Schul-, Studien- und Be-
rufslaufbahn motiviert und zielgerichtet unterwegs sind, sollten sie ihren
Weg regelmassig reflektieren kénnen. Dabei mUssen sie gezielt von profes-
sionellen Berufs- und Studienberaterinnen und -beratern und von anderen
Bezugspersonen bei Standortbestimmungen wie auch beim Evaluieren von
Moglichkeiten fur die weitere Entwicklung unterstitzt werden. Die «Lauf-
bahnarbeit» soll in der Schulkultur von allen Beteiligten gelebt werden —
auch vom Kollegium und von den Schulleitungen. Die Teilprojektgruppe
pruft daher, welche Gefésse im 1. Ausbildungsjahr zur Verfligung gestellt
werden sollen, damit die Schulerinnen und Schuler Gberprifen kdnnen, ob
sie am richtigen Ort sind oder ob sie einen anderen Weg einschlagen sollen.

7.7 Kontakt und Kooperation mit der Sekundarstufe |
und der Tertiarstufe

Die Teilprojektgruppe wird in der weiteren Arbeit evaluieren, welche Kon-

takt- und Kooperationsgremien zur Sekundarstufe | und zur Tertiarstufe be-

reits formalisiert bestehen. Sie wird prufen, ob Handlungsbedarf fur die

Schaffung weiterer Kontaktgremien besteht und Vorschlage ausarbeiten,

wie diese institutionalisiert werden kénnen.
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8 Schlussfolgerungen
und weiteres Vorge-
hen

8.1 Schlussfolgerungen

Das Gymnasium der Zukunft zeichnet sich dadurch aus, dass es die schu-
lischen Bedurfnisse der jungen Menschen, wie sie in der Befragung der
PHSG zum Ausdruck gekommen sind, in unserer heutigen Gesellschaft in
verstarktem Masse aufnehmen und erflillen will.

Dies beinhaltet insbesondere ein modernes Bildungs- und Unterrichtsver-
stédndnis mit den dazugehdrigen Rahmenbedingungen fur Schilerinnen und
Schuler sowie Lehrpersonen. Gleichzeitig soll aber auch das bisher er-
reichte Bildungsniveau beibehalten werden, damit die Gymnasiastinnen
und Gymnasiasten mdaglichst umfassend auf ihre zukinftigen Aufgaben in
Gesellschaft und Wirtschaft vorbereitet sind und vor allem auch im Berufs-
leben konkurrenzfahig bleiben. Ausserdem soll die Matura nach wie vor auf
das Studium vorbereiten und einen prifungsfreien Ubertritt fir moglichst
alle Studiengange und Hochschulen ermdglichen. Es wurde aber auch fest-
gestellt, dass die Belastung der Schulerinnen und Schuler sehr hoch ist.®
Eine Reduktion der Prasenzzeit der Schilerinnen und Schuler und daher
auch der vermittelten Stoffmenge drangt sich also auf.

Dieses umfassende Ziel erfordert, wie in den vorangegangenen Kapiteln
aufgezeigt worden ist, Umstrukturierungen und Reformen in den ver-
schiedensten Bereichen.

Einerseits sind strukturelle Verdnderungen notwendig, welche die erhohte
WahImoglichkeit, die verstarkte Individualisierung, aber auch die neuen
Lern- und Lehrformen unterstitzen und ermdglichen. Es braucht also neue
Unterrichtsgefasse, angepasste Raumlichkeiten, allenfalls Anpassungen im
ICT-Bereich und eine Uberarbeitung des strukturellen Ausbildungsganges.
Es muss entschieden werden, welche Facher wann angeboten und gewahit
werden und welche Facher welchen Status haben3. Ausserdem mussen
die Schulerinnen und Schuler schrittweise an ihre neuen Freiheiten und Ver-
antwortlichkeiten herangefuhrt werden, insbesondere wenn in den oberen
Klassen mehr Wahimdéglichkeiten bestehen und die Schulerinnen und
Schuler im Laufe der Ausbildung mehr Verantwortung far inren Lernprozess
Ubernehmen sollen (vgl. 3.3 und 6.5). Dies fordert sowohl die Schilerinnen
und Schuler als auch die Lehrpersonen stark heraus. Eine engere Betreu-
ung der Schuilerinnen und Schuler sowie eine offenere und individuelle Un-
terrichtsgestaltung sind fur die Lehrpersonen herausfordernd und zeitinten-
siv. Diesem Umstand muss in der weiteren Projektarbeit im Berufsauftrag
Rechnung getragen werden.

% ygl. z.B. Schulerumfragen

% Dabei muss entschieden werden, ob ein Schwerpunktfach angeboten wird oder ob
mehrere angeboten werden, welche Erganzungsfacher gewahlt werden kénnen, welche
allenfalls neue Féacher dazukommen oder aus dem Kanon entfernt werden etc.

50 Statusbericht Projekt Gymnasium der Zukunft

Bericht Uber die Befragung der Schlerin-
nen und Schuler der Gymnasien durch die
P&dagogische Hochschule St.Gallen


https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft/_jcr_content/Par/sgch_downloadlist_1591468303/DownloadListPar/sgch_download_1791533798.ocFile/Beilage%20GdZ-Newsletter%20vom%2024.9.2020%20_Bericht%20PHSG_1.Version.pdf
https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft/_jcr_content/Par/sgch_downloadlist_1591468303/DownloadListPar/sgch_download_1791533798.ocFile/Beilage%20GdZ-Newsletter%20vom%2024.9.2020%20_Bericht%20PHSG_1.Version.pdf
https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft/_jcr_content/Par/sgch_downloadlist_1591468303/DownloadListPar/sgch_download_1791533798.ocFile/Beilage%20GdZ-Newsletter%20vom%2024.9.2020%20_Bericht%20PHSG_1.Version.pdf

Andererseits sind aber auch inhaltliche Entscheidungen zu treffen. Die Re-
duktion von Stoffmenge erfordert angepasste Lehrplane. Die Neueinfuh-
rung von Fachern, wirde eine Beschrankung oder Verklrzung von beste-
henden Fachern bedingen, damit die Gesamtbelastung nicht zunimmt. Die
Aufweichung von Prasenzzeiten und das Heranfuhren an mehr Selbstan-
digkeit und an groéssere Wahlfreiheit auf Seiten der Schilerinnen und Schi-
ler braucht neue Unterrichtsformen und den verstarkten Einbezug von
digitalen methodischen Moglichkeiten.

Dazu kommt, dass sowohl die strukturellen als auch die inhaltlichen Ent-
scheidungen Auswirkungen auf Methodik und Didaktik des Unterrichts ha-
ben werden. Wie im Kapitel 5.3.1 gezeigt worden ist, bedarf dies auch einer
Neudefinition der Rolle der Lehrperson und grundlegender Weiterbildungen
flr den Einsatz von neuen Tools und Unterrichtsformen (vgl. 5.4), die grosse
Anforderungen an Absprachen und Zusammenarbeit von Lehrerteams stel-
len.

Der Zeitplan von WEGM wird den Takt angeben fir das Gymnasium der
Zukunft, da erst nach Erlass des Facherkanons und der Anpassungen
MAR/MAV (2023) und der Rahmenlehrplane (2024) durch die EDK die ent-
sprechenden Arbeiten auch auf kantonaler Ebene im Rahmen des Gymna-
siums der Zukunft definitiv abgeschlossen werden kénnen. Dennoch soll
und muss in den folgenden Jahren am Gymnasium der Zukunft weiterge-
arbeitet werden, denn einerseits sind etliche Entscheidungen bereits durch
den Bildungsrat geféllt worden (vgl. Kapitel 4) und andererseits bedirfen
solche grundlegenden Umstrukturierungen viel Zeit fur Weiterbildung und
Umsetzung und Etablierung auf Seiten der Lehrpersonen.

8.2 Weiteres Vorgehen

Der Statusbericht wird mit den Lehrpersonen und der Kerngruppe der Pro-
jektleitung in Kamingesprachen an den einzelnen Mittelschulen im Herbst
2021 diskutiert. Statusbericht und die Weiterentwicklung und konkrete Um-
setzung des Projektes Gymnasium der Zukunft werden auch am Bildungs-
tag der Sekundarstufe Il auf Seiten der Mittelschulen ein zentrales Thema
sein. Im Jahr 2022 wird durch die EDK die Anhérung MAR/MAV durchge-
flhrt. Nach den Sommerferien 2022 soll die Weiterbildung der Lehrperso-
nen durch Angebote der FORMI und der ITBO oder der einzelnen Schulen
gemass einem im Teilprojekt 2 erarbeiten Konzept in Angriff genommen
werden. In erster Linie wird es dabei darum gehen, sich mit Tools zur Um-
setzung der neuen Lehr- und Lernformen zu befassen und sich mit den
notwendigen Kompetenzen auseinanderzusetzen, die eine Veranderung
der Rolle der Lehrperson mit sich bringt.

Die Vernehmlassung und die Beschlusse zu MAR/MAV der EDK, die im Jahr
2023 zu erwarten sind, werden die Erarbeitung der kantonalen Stundentafel
im Teilprojekt 3 ermoglichen, die dann nach der Vernehmlassung und dem
Erlass durch den Bildungsrat auf das Schuljahr 2025/26 von der Regierung
genehmigt werden kann.

Da 2024 von der EDK die Beschllsse zu den Rahmenlehrplanen zu erwar-
ten sind, kann die Bearbeitung der kantonalen Lehrplane durch die kanto-
nalen Fachgruppen auf der Basis der nationalen Anhdrung bereits in Angriff
genommen werden, so dass nach den erforderlichen rechtlichen Schritten
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der Start der Umsetzung des Gymnasiums der Zukunft im Sommer 2026
erfolgen kann.

Aufgrund von WEGM ergibt sich also eine Verzégerung im Projekt, die dazu
fUhrt, dass der ursprungliche Projektfahrplan nicht eingehalten werden
kann. Die Projektleitung ist aber Uberzeugt, die zusatzliche Zeit bis zum
Projektabschluss bei den Umsetzungsarbeiten gewinnbringend einsetzen
zu kdnnen, sodass sich die Verzogerungen auf das Projektergebnis nicht
nachteilig auswirken. Auf diese Weise bleibt sowohl genligend Zeit, Stun-
dentafeln und Lehrpldne mit der nétigen Sorgfalt zu erarbeiten, als auch
sich mit den individuell notwendigen Weiterbildungen zu befassen, die fur
eine erfolgreiche Umsetzung der neuen Strukturen unumganglich sind.

Es ist der Projektleitung auch ein grosses Anliegen, weiterhin die Meinung

aller Beteiligten einzubeziehen und einzuarbeiten, was ebenfalls grosse
zeitliche Ressourcen voraussetzt.
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Anhang 1:
Projektbetelligte

Auftraggeber

Der Bildungsrat leitet und beaufsichtigt die Mittelschulen (Art. 70 MSG). Er ist zustandig fur den
Erlass von Lehrplanen (Art. 30 MSG) und fur den Erlass von Reglementen, welche die Aufnahme,
die Beforderung, und die Abschlussprifungen ordnen (Art. 35 MSG). Daher ist der Bildungsrat Auf-
traggeber bei Projekten, welche die Anpassung dieser Rechtsgrundlagen zum Ziel haben. Antrag-
steller fUr das vorliegende Projekt ist die kantonale Rektorenkonferenz gemeinsam mit dem Amt fur
Mittelschulen. Anpassungen bei den Lehrplanen und dem Aufnahmereglement bedurfen der Geneh-
migung der Regierung (Art. 30 Abs. 2 MSG und Art. 35 Abs. 3 MSG). Zudem ist die Regierung
zustandig, wenn zusatzliche finanzielle Mittel gesprochen werden mussen.

Lenkungsausschuss

Der Bildungsrat setzt flr das Projekt «Gymnasium der Zukunft» folgenden Lenkungsausschuss ein:
BR Klaus Rudiger, Vorsitz

BR Yvonne Krauchi-Girardet

Jeannette Wick, Padagogische Hochschule Zlrich

Tina Cassidy, Leiterin Amt fur Mittelschulen

Pascale Chenevard, Mitglied der kantonalen Rektorenkonferenz

Judith Mark, Mitglied der kantonalen Rektorenkonferenz

Anna-Katharina Praetorius, externe Expertin (bis 31. Dezember 2020)

Mathias Gabathuler, Mitglied der kantonalen Rektorenkonferenz (bis 31. Dezember 2020)
Stephan Wurster, Mitglied der kantonalen Rektorenkonferenz (bis 31. Juli 2020)

Der Lenkungsausschuss ist flr strategische Entscheide zustandig und stellt Antrage an den Bil-
dungsrat. Er ist Bindeglied zwischen dem Bildungsrat und der Gesamtprojektleitung. Zudem ent-
scheidet er bei Differenzen zwischen den Arbeitsgruppen untereinander oder mit den
Teilprojektleitungen. Bei Bedarf nimmt Daniel Siegenthaler als externe Fachperson, Co-Projektleiter
des Projekts «Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitat» (vgl. www.matu2023.ch) teil.

Projektleitung

Die Gesamtprojektleitung fur das Projekt liegt bei Tina Cassidy, Leiterin des Amtes fur Mittelschulen.
Die Geschaftsstelle des Projektes fuhrt Sabrina Odoni, Leiterin des Amtssekretariates im AMS.
Jedes Teilprojekt verfugt Uber eine Teilprojektleiterin oder einen Teilprojektleiter. Diese fuhren die
Arbeitsgruppen, tauschen sich mit den anderen Projektleitenden aus und bereiten die Ergebnisse
zuhanden der Koordinationskonferenz, des Sounding Boards, des Lenkungsausschusses und des
Bildungsrates vor.

Koordinationskonferenz

Um die Arbeit der Arbeitsgruppen zu koordinieren und zu vereinheitlichen, tagt die Koordinations-
konferenz in regelmassigen Abstanden, die aus der kantonalen Rektorenkonferenz, der Préasidentin
der Padagogischen Kommission Mittelschule, der Leiterin des Amtes fUr Mittelschulen sowie den
Teilprojektleitenden besteht. Diese kann nach Bedarf durch weitere Personen erganzt werden. Die
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Koordinationskonferenz befasst sich insbesondere mit der Abstimmung der einzelnen Massnahmen
aus den Arbeitsgruppen untereinander.

Sounding Board
Um Aussenansichten in das Gesamtprojekt einzubringen, wurde ein Sounding Board vorgesehen.
Dieses wird von der Leiterin des Amtes fur Mittelschulen, Tina Cassidy, geleitet.

Das Sounding Board hat die Rolle eines «critical friend» und soll blinde Flecken aufdecken.
Folgende Gruppen und Organisationen nehmen am Sounding Board teil:

Universitat St.Gallen

Padagogische Hochschule St.Gallen
Amt fur Volksschule

Amt far Berufsbildung

Amt fur Hochschulen

Amt flr Sport (Schulturnkommission)
Kantonale Rektorenkonferenz
Teilprojektleitende

Prasidentinnen und Présidenten der kan-
tonalen Fachgruppen

Verein Schweizerischer Gymnasiallehre-
rinnen und Gymnasiallehrer (VSGQG)
Personalverbande

Interstaatliche Maturitatsschule far Er-
wachsene (ISME)

Nichtstaatliche Mittelschulen

Schweizer Schule Rom
Schulerorganisationen

Arbeitsgruppen
Die Arbeitsgruppen bestehen jeweils aus folgenden Funktionen mit den dazu beschriebenen Aufga-

ben:

Funktionen

Teilprojektleitung (Vertretung
des Amtes flr Mittelschulen)

Zwei Vertretungen der kantona- —
len Rektorenkonferenz (KRK)

Prorektorin/Prorektor (SL) oder —
Lehrperson (LP)

Vertretung der Padagogischen
Kommission Mittelschulen (PK-

MS)
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Aufgaben

—  Leitung der AG
Erstellung eines Berichts mit thematischer Gliederung

Industrie- und Handelskammer St.Gal-
len-Appenzell

Bildungsgruppe des Kantonsrats
Padagogische Kommission Mittelschulen
(PKMS)

Padagogische Kommission Oberstufe
(PK 3)

Padagogische Kommission Schulfuhrung
(PK'S)

SEK 1 Konferenz des Kantons St.Gallen
Zentralstelle fur Berufsberatung

Avenir Suisse

Kirchenvertreter

Verband St.Galler Volksschultrager SGV
Bibliotheken der st.gallischen Mittelschu-
len

Rektor Kantonsschule Trogen

—  Organisation der Termine

— inhaltliche FederfUhrung

—  Verteilung der Aufgaben

—  Teilnahme an den Koordinationskonferenzen
—  Ruckmeldungen an alle Mitglieder der AG

Teilnahme an Sitzungen
— Inhaltliche Mitarbeit

- Teilnahme an den Koordinationskonferenzen

Teilnahme an Sitzungen
- Inhaltliche Mitarbeit

Teilnahme an Sitzungen
— Inhaltliche Mitarbeit

—  Teilnahme an den Koordinationskonferenzen (nach Thematik)
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Vertretung der Personalver-
bande (kann auch der VPOD
sein)

Spezialisten, Vertretungen der

vorangehenden und Abnehmer- —

institutionen

Mitglieder der Arbeitsgruppen
Phase 2:

Arbeitsgruppe

Lern- und Lehrformen

Rahmenbedingungen Unterricht

Ubergange

Phase 3:

Arbeitsgruppe

Lehrplaninhalt

Teilnahme an Sitzungen
Inhaltliche Mitarbeit

Beratende Funktion
Einladung zu relevanten Sitzungen
Inhaltliche Mitarbeit zu ausgewéahlten Themen nach Bedarf

Mitglieder

Teilprojektleitung: Barbara Bitzi (AMS)

Vertretung KRK: Martin Gauer (KSW), Doris Dietler (KSWil)
Vertretung SL / LP: Jo6rg van der Heyde (KSS)

Vertretung PK-MS: Mirjam Muller

Vertretung Sozialpartner: Reinhard Gross (KMV)

externe Fachpersonen (nach Bedarf)

Beisitz: René Stadler (ISME)

Teilprojektleitung: Adrian Bachmann (AMS)

Vertretung KRK: Doris Dietler (KSWil), Marc Koénig (KSBG)
(bis 21. April 2021), Michael LUtolf (KSBG) (ab 21. April 2021)

Vertretung SL / LP: Marc Caduff (KSH)
Vertretung PK-MS: Dominigue Kiinzle
Vertretung Sozialpartner; Fortunat Ferrari (VPOD)
Externe Fachpersonen (nach Bedarf)

Teilprojektleitung: Marcel Koller (AMS)

Vertretung KRK: Judith Mark (KSH), Marc Kénig (KSBG)
(bis 21. April 2021), Michael LUtolf (KSBG) (ab 21. April 2021)

Vertretung SL / LP: Richard Wohlfender (KSWil)
Vertretung PK-MS: Fides Schnider

Vertretung Sozialpartner: Andreas Egli (KMV)
externe Fachpersonen (nach Bedarf)

Mitglieder

Teilprojektleitung: Adrian Bachmann (AMS)
Vertretung KRK: Martin Gauer (KSW), N.N.
Vertretung SL / LP: Andreas Wenk (KSBG)
Vertretung PK-MS

Vertretung KMV

Fachperson(en)
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Anhang 2:

Neuerungen auf der Volksschul-
stufe

Seit dem Schuljahr 2017/18 gilt im Kanton St.Gallen vom Kindergarten bis zur 3. Oberstufe der neue
Lehrplan Volksschule fur die gesamte obligatorische Schulzeit. Durch das gewahlte Vollzugsverfah-
ren werden Schulabgéngerinnen und -abgadnger in den nachsten Jahren jeweils mit einem leicht
veranderten «Bildungsrucksack» in die Berufslehren und/oder die weiterfuUhrenden Schulen Ubertre-
ten. Im Schuljahr 2027/28 werden die ersten Schilerinnen und Schiler eine Anschlusslésung antre-
ten, die wéhrend ihrer gesamten Volksschulzeit auf Basis des Lehrplans Volksschule unterrichtet
wurden. Es gilt fur die abnehmenden Schulen, die Zeit des Ubergangs sorgféltig zu gestalten und
dem veranderten Kompetenzstand der Ubertretenden Schulerinnen und Schuler in ihrer Unterrichts-
planung Rechnung zu tragen.

Beschrieben Lehrplane lange Zeit, welche Inhalte Lehrerinnen und Lehrer unterrichten sollen, be-
schreibt der Lehrplan Volksschule, was Schulerinnen und Schiler am Ende der Volksschulzeit wis-
sen und koénnen sollen. Dies geschieht durch die Formulierung fachlicher und Uberfachlicher
Kompetenzen, welche die Schilerinnen und Schiler in den Fachbereichen erwerben. Die mit dem
Lehrplan einhergehende Kompetenzorientierung nimmt zentrale Aspekte eines aktuellen Bildungs-
und Lernverstandnisses auf. Danach bedeutet schulische Bildung auf der Volksschulstufe die konti-
nuierliche, durch Lehrpersonen und Lehrmittel unterstltzte Aneignung von Wissen und Féhigkeiten.
Damit bleibt auch mit dem Lehrplan Volksschule die kulturelle Dimension von Wissen und fachlicher
Bildung zentral. Wissen als Kompetenz wird jedoch in einem breiten Sinne verstanden: als direkt
nutzbares Anwendungswissen, als Reflexionswissen und als Orientierungswissen. Die dem Lehrplan
zu Grunde liegende Kompetenzorientierung bedeutet keine Abkehr von einer tief verstandenen fach-
lichen Wissens- und Kulturbildung, sondern im Gegenteil deren Verstarkung und Festigung durch
ein auf Verstandnis, Wissensnutzung und Kénnen hin orientiertes Bildungsverstandnis. Inhaltlich ge-
gliedert ist der Lehrplan in drei Zyklen: Der 1. Zyklus umfasst den heutigen Kindergarten bis hin zur
2. Klasse Primarschule, der 2. Zyklus die 3. bis 6. Klasse Primarschule und der 3. Zyklus schliesslich
die Oberstufe. Pro Zyklus definiert der Lehrplan Grundanforderungen, die als Zielsetzung von allen
Schulerinnen und Schulern erreicht werden sollen.

Die Lektionentafel der Volksschule wurde nur leicht verandert. Eine Starkung haben die Bereiche
«Medien und Informatik» (Ml) und «Natur, Mensch, Gesellschaft» (NMG) erfahren. Medien und Infor-
matik steht ab der 5. Primarklasse auf der Lektionentafel. Insbesondere im Bereich Informatik sind
neue Inhalte zu unterrichten. Die Anwendungskompetenzen flossen zudem in die Fachbereiche vom
Kindergarten bis zur 3. Oberstufe ein. In der Primarstufe wird der Fachbereich Natur, Mensch, Ge-
sellschaft (NMG) inhaltlich erganzt und mit grésseren Zeitgefassen ausgestattet. Dies hat zur Folge,
dass in der Oberstufe insbesondere in Natur und Technik sowie Raume, Zeiten, Gesellschaft neue
und/oder anspruchsvollere Inhalte zu vermitteln sind. Zielsetzung der Veranderungen war, den Schi-
lerinnen und Schalern den Weg zu ihrer ndchsten Ausbildungsstufe besser zu ebnen. In der Ober-
stufe wurde das Fach Wirtschaft, Arbeit, Haushalt (inkl. Kochen) neu konzipiert. Ebenso finden sich
in allen Fachbereichen facherlUbergreifende Themen unter der Leitidee Bildung fur Nachhaltige Ent-
wicklung. Im Kanton St.Gallen wird der Beruflichen Orientierung weiterhin grosses Augenmerk ge-
schenkt. Die selbstéandige Projektarbeit in der dritten Oberstufe wurde beibehalten.
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Abnehmende Betriebe und Schulen auf der Sekundarstufe Il kdnnen dem Lehrplan Volksschule In-
formationen zu den Anforderungsniveaus entnehmen, welche die Jugendlichen i.d.R. erreichen:
Nach Abschluss der obligatorischen Schulzeit werden in den Fachbereichen mindestens die Kom-
petenzstufen erreicht, die als Grundanspruche des 3. Zyklus bezeichnet sind. Die meisten Jugend-
lichen haben dartber hinaus an weiterflhrenden Kompetenzstufen gearbeitet. Schulerinnen und
Schuler, die nach der 3. Oberstufe an Schulen mit erweiterten Anforderungen (namentlich Berufs-
maturitatsschulen, Fachmittelschulen) Ubertreten, erreichen die Kompetenzstufen, die als Auftrag
des 3. Zyklus bezeichnet sind. Es kann jedoch nicht davon ausgegangen werden, dass die Schule-
rinnen und Schiler in allen Fachbereichen alle Kompetenzstufen des Zyklus vollumfanglich beherr-
schen.

Beurteilung ab Schuljahr 2021/22

Aus der kompetenzorientierten Ausrichtung des Lehrplans Volksschule ergeben sich mit Bezug auf
die Rickmeldung und Beurteilung von Lernprozessen und Leistungen von Schulerinnen und Schi-
lern neue Akzentuierungen. Kompetenzorientierter Unterricht orientiert sich an anspruchsvollen Zie-
len, diese werden mit reichhaltigen Aufgaben erarbeitet. Das Beurteilen von komplexen Leistungen
ist herausfordernd. Gleichzeitig ist schulische Beurteilung die Grundlage fur die Qualifikation der
Schulerinnen und Schuler und dient der Selektion. Entsprechend sorgfaltig und verantwortungsbe-
wusst muss sie erfolgen. Mit dem Vollzug der neuen kantonalen Rahmenbedingungen zur Beurtei-
lung — gefasst in der Handreichung Schullaufbahn — ab Schuljahr 2021/22 kann diesen
Herausforderungen gerecht werden. Die Lehrpersonen werden damit in diesem wichtigen und sen-
siblen Bereich ihres Berufsauftrags gestéarkt und erhalten mehr Sicherheit. Die zentralen reglemen-
tarischen Veranderungen umfassen u.a. folgende Bereiche:

Schullaufbahnentscheid aufgrund einer Gesamteinschatzung: Anstelle der bisherigen Promotions-
summe 12 wird der Schullaufbahnentscheid neu aufgrund einer Gesamteinschatzung der Klassen-
lehrperson getroffen. Diese berucksichtigt verpflichtend den fachlichen Leistungsstand, die
Lernsituation und die Lernentwicklung.

Jahreszeugnis: Von der 2. bis zur 8. Klasse Primarschule werden neu Jahreszeugnisse ausgestellt.
In der Oberstufe wird mit Blick auf die Berufswahl an den Semesterzeugnissen festgehalten.
Zeugnisnote aufgrund einer Gesamtbeurteilung: Eine Zeugnisnote basiert auf den vielfaltigen Leis-
tungsnachweisen, die wahrend der Zeugnisperiode erbracht wurden. Diese werden im Rahmen der
Gesamtbeurteilung miteinander verglichen, gewichtet und interpretiert bzw. in einen Gesamtzusam-
menhang gestellt. Das Resultat wird in Form einer Note ausgedruckt, die moglichst aussagekraftig
den aktuellen Leistungsstand der Schulerin bzw. des Schilers beschreibt.

Ubertritt in die Oberstufe: Der Ubertritt von der 6. Primarklasse in die Oberstufe wird starker struk-
turiert. Betont wird zwar auch hier der Grundsatz einer Gesamteinschatzung. Fur die Zuteilung zum
Oberstufentyp Sekundar- oder Realschule sind nebst den allgemeinen Fachleistungen, der Lernsi-
tuation sowie der Lernentwicklung der Schulerin oder des Schulers insbesondere die Leistungen in
den Fachern Deutsch und Mathematik verstarkt heranzuziehen. Damit wird ein Akzent auf die basa-
len Kompetenzen gesetzt, die fur die Schullaufoahn nach der Volksschule besonders zentral sind.
Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens: In der gesamten Volksschule wird die bisherige
Arbeitshaltungsnote durch eine Ubergreifende Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens
ersetzt. Diese Beurteilung wird verbindlich im jahrlichen Beurteilungsgesprach mit den Eltern vorge-
nommen und ist zukUnftig klar forderorientiert ausgerichtet.

In Erganzung zu den reglementarischen Anderungen wurden kantonale Grundséatze zur Beurteilung
erlassen. In deren Ausgestaltung legen sie aus kantonaler Sicht die Basis flr eine faire und gute
Beurteilung in der Volksschule. In der Schule umgesetzt werden die kantonalen Grundsatze, indem
sie in die lokale Beurteilungskultur — ein zentrales Element der neuen Beurteilungsgrundlage — inte-
griert werden.
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Anhang 3:

Argumentarium zur Dauer des
Gymnasiums

Zur Frage, ob die Dauer der gymnasialen Ausbildung in Zukunft verléngert werden soll, wurde das
nachfolgende Argumentarium zusammengestellt, welches die am héufigsten genannten und wich-
tigsten Argumente auffhrt:

Pro-Argumente:

Bildung ist ein Reifungsprozess, der Zeit braucht. Mehr Zeit fUhrt tendenziell zu mehr vertiefter
Bildung.

Neue Unterrichtsformen erfordern Zeit. Mehr Zeit schafft mehr Raum far alternative Unterrichts-
formen.

Seit der Einfihrung von MAR wurde die Unterrichtszeit reduziert. Auf der anderen Seite wurden
neue Unterrichtsgeféasse, Facher und Lerninhalte eingefuhrt.

Die Schulerbelastung wird gemeinhin als hoch eingeschétzt. Die Stundenpléne sind voll. Mit
einer Verteilung des heutigen Stoffs von 8 auf 9 Semester nimmt die Belastung ab bzw. verteilt
sich auf zusatzliche Zeit.

Im Gymnasium der Zukunft kann die heutige Lektionenzahl/-dotation erhalten bleiben. Es gibt
keine Verteilkdmpfe.

Zuweilen wird kolportiert, dass die Selbstandigkeit der jungen Studierenden abgenommen
habe. Es ist zu erwarten, dass die Selbstandigkeit der Studierenden zunimmt, wenn diese alter
sind. Wie stark sich das Phanomen in der Realitat tatsachlich akzentuiert, ist nicht untersucht.

Contra-Argumente:
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Steigende Kosten: Die reinen Unterrichtskosten steigen zwar bei gleichbleibender Lektionen-
zahl kaum an, die Kosten fur die Schulleitung und Verwaltung tendenziell schon (héhere Schi-
ler- und Klassenzahl als Basis fur Kontingentsberechnung). Méglicherweise werden bestimmte
Investitionen in die Infrastruktur noétig (z.B. zuséatzliche Garderobenschranke bei hdherer Schi-
lerzahl). Somit wird sich die Verlangerung nicht vollstandig kostenneutral umsetzen lassen. Eine
Quantifizierung dieser Kosten hat nicht stattgefunden. Die Stundenplanung bleibt auch bei einer
Verlangerung der Ausbildungsdauer anspruchsvoll.

Die heutige Gymnasialdauer erméglicht einen unmittelbaren Eintritt in die Universitat. Bei einer
Verlangerung der Gymnasialdauer kénnen die Abgangerinnen und Abganger erst ein Jahr spa-
ter als bis jetzt in die Universitét eintreten, bzw. sie werden gezwungen, (mindestens) ein halbes
Jahr Pause zu machen. Ceteris paribus schliessen sie damit auch ihr Studium ein Jahr spéater
ab, treten ein Jahr spater ins Erwerbsleben ein und verbleiben darin insgesamt ein Jahr weniger
lang. Das ist angesichts der Forderung der Wirtschaft nach jungeren Arbeitnehmenden bzw.
dem Ruf, diese frlher in den Arbeitsprozess eingliedern zu kénnen, ein volkswirtschaftlich un-
erwlnschter Effekt. Schon heute sind in der Schweiz die Maturandinnen und Maturanden am
Ende des Gymnasiums élter als ihre Kolleginnen und Kollegen im internationalen Umfeld.

Das «Argument des verlorenen Jahres» wird jedoch durch folgenden Hinweis relativiert: Auf-
grund des kurzen Abstandes zwischen Maturaprufungen (Sommer) und Studienbeginn (Herbst)
treten heute lediglich etwa 40 Prozent der Maturi und Maturae im gleichen Jahr in eine Univer-
sitat ein. Etwa gleich viele schalten ein (oder mehr als ein) Zwischenjahr ein. Wenn die Matur-
aprufungen kunftig zu Beginn des Kalenderjahres stattfanden, bliebe mehr als ein halbes Jahr
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fur Aktivitaten, die gemeinhin im Zwischenjahr durchgefihrt werden (z.B. Auslandaufenthalte
fur Spracherwerb oder Reisen, Sammeln erster Arbeitserfahrungen / Praktikum). Es ist anzu-
nehmen, dass dies fUr viele ausreichend ist und damit die Zahl der Direkteintritte in die Univer-
sitdten zunimmt.

Generell herrscht die Meinung vor, dass die formulierten Bildungsziele grundséatzlich in vier Jah-
ren erreichbar sein mussten.

Verhéltnis Grundbildung — Weiterbildung: Auf dem Arbeitsmarkt nimmt die Bedeutung von Wei-
terbildungen zu. Mit einer Verlangerung des Gymnasiums wird jedoch die Grund- bzw. Erstaus-
bildung verlangert.

Die gesellschaftliche Akzeptanz fur ein verlangertes Gymnasium ist fraglich. Angesichts der im
Kanton St.Gallen ohnehin schon tiefen gymnasialen Maturitdtsquote wére eine sinkende Attrak-
tivitat des Gymnasiums im Vergleich zur dualen Berufslehre nicht erwinscht.

Mit der heutigen Regelung sind die Bedurfnisse von Schulen und Militar gut koordiniert. Sollte
ein Eintritt in jene Rekrutenschulen ermdglicht werden, die im Januar beginnen, wéaren die Pri-
fungen bereits vor dem Jahreswechsel abzuschliessen. Wer eine hohere militarische Laufbahn
anstrebt, verliert gegenlber der Ist-Situation ein Jahr. Das wére eine Verschlechterung.

Bei einer ungeraden Semesterzahl entsteht eine Asymmetrie in den Lehrauftragen der Lehrper-
sonen und damit eine ungleiche Belastung Uber das gesamte Schuljahr. Dieses Argument sollte
aber nicht im Zentrum stehen. Wenn die Meinung vorherrscht, dass eine Verlangerung des
Gymnasiums padagogisch richtig ist, wéaren solche Fragen schulorganisatorisch zu I6sen.

Weitere Punkte:
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Damit sich die Schulerbelastung wie angestrebt tatsachlich reduziert, ist sicherzustellen, dass
der gewonnene Freiraum nicht durch zuséatzliche Hausaufgaben oder andere Arbeitsauftrage
relativiert oder gar kompensiert wird.

Als Variante stand zur Diskussion, die Abschlussprifung wieder nach den Sommerferien des
4. Jahres durchzufUhren. Dies entspricht der Situation bis im Jahr 2004 (XI. Nachtrag zum Mit-
telschulgesetz). Diese Anpassung bedUrfte jedoch einer Anpassung von Art. 9 Abs. 3 des Mit-
telschulgesetzes.
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Anhang 4.

Argumentarium zum Entscheid-
zeitpunkt des Schwerpunkt-
fachs

Zur Frage, ob die Wahl des Schwerpunktfachs kinftig spater erfolgen soll, wurde das nachfol-
gende Argumentarium zusammengestellt, welches die am haufigsten genannten und wichtigsten
Argumente auffuhrt:

Pro-Argumente:

Entscheid fallt bewusster: Der Entscheid fur das SPF wird bewusster und anhand von zusatz-
lichen Informationen gefallt.

VerknUpfung von Grundlagen- und Schwerpunktfach: In Fachern, die sowoh! Grundlagen- als
auch Schwerpunktfach sind, ist eine neue Aufteilung und Verknuapfung mdaglich (teilweise ande-
rer Meinung: Fachgruppen Physik, Mathematik). Die Art und Weise dieser Verknupfung bedarf
vorgangiger klarer Absprachen und muss unabhangig von der gewahlten Variante gelst wer-
den.

Gelegenheit zur neuen Akzentsetzung im 1. Jahr: Wenn das 1. Jahr von SPF-Lektionen befreit
wird, kénnen neue Akzente und Unterrichtsgefasse zur Férderung der Uberfachlichen Kompe-
tenzen oder der Interdisziplinaritat geschaffen werden. Ausserdem soll mit Blick auf die Breite
der Ausbildung im Gymnasium keine zu friihe Spezialisierung stattfinden.

Vergleichbarkeit der Leistungsanforderungen: Die Leistungsanforderungen wahrend der Pro-
bezeit liegen fur alle Schilerinnen und Schiler naher beieinander, wenn kein Schwerpunktfach
in die Benotung einfliesst.

Contra-Argumente:
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Kein dringend ausgewiesener Handlungsbedarf fir eine Anderung: Das heutige System hat sich
bewahrt und soll nicht ohne Not verandert werden. Obwohl die Expertise nicht grundsétzlich
angezweifelt wird, lege sie doch einen zu starken Fokus auf basale fachliche Kompetenzen fur
allgemeine Studierfahigkeit (und zu wenig auf vertiefte Gesellschaftsreife und Talentférderung)
und auf MINT-F&rderung (zulasten einer vermeintlichen Sprachlastigkeit am Gymnasium). Eine
Anpassung entspreche auch keinem Bedurfnis der Schilerinnen und Schiler: In Befragungen
der KSBG sprechen sich die Maturandinnen und Maturanden im Ubrigen fUr vier Jahre SPF und
SPF-reine Klassen aus, und die heute geringe Zahl an SPF-Wechseln sei ein Hinweis, dass die
Schulerinnen und Schuler durchaus in der Lage seien, schon vor dem Eintritt ins Gymnasium
ihre Interessen abzuschatzen. Es mache ausserdem keinen wesentlichen Unterschied, ob die
Schulerinnen und Schuler Facher, die sie im 1. Jahr nicht belegen, auf der Oberstufe oder am
Gymnasium kennenlernen. Vielmehr sei zu erwarten, dass auch kinftig fachfremde Kriterien die
Wahl des SPF beeinflussten (Verhalten / Beliebtheit von Lehrpersonen, Verhalten von Mitschi-
lerinnen und Mitschilern). Ob es die Wahl tatsachlich positiv beeinflusst, wenn man ein Fach
im gymnasialen Kontext bereits kennt, ist nicht belegt.

Soweit fUr einzelne Schwerpunktfacher Vorbereitungskurse erwartet werden (z.B. Latein, Mu-
sik, moderne Sprachen) erfolge die Wahl de facto weiterhin zu Beginn und bringe somit keine
Veranderung oder vor allem Nachteile (z.B. Latein: Solange der Besuch von Latein auf Sekun-
darstufe | die Voraussetzung fur das SPF Latein ist, bringt eine spatere Wahl des SPF fir Latein
keine Vorteile). Es ist somit nicht belegt, dass das Gymnasium als Ganzes attraktiver wird, wenn
das SPF spater gewahlt wird.
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Verhéltnismassigkeit: Heute monierte Punkte kdnnen auch mit anderen, weniger drastischen
Eingriffen ins System verbessert werden (z.B. Vergleichbarkeit der Notengebung mit gemein-
samer Prifungskultur). Solange der prafungsfreie Zugang zu allen Studiengéangen garantiert ist,
soll die Wahl des Schwerpunktfaches primar interesseocrientiert erfolgen. Wahlen abgehende
Maturandinnen und Maturanden ein Studienfach, auf das im SPF nicht vorbereitet worden sind,
kénnen sie trotzdem erfolgreich sein.

Zeit, die zur Beschaftigung mit einem Fach bleibt: Vorteilhaftigkeit, sich wahrend einer langeren
Zeitspanne mit einem Fach auseinandersetzen zu kdnnen. Im Gegensatz dazu kann eine zu
grosse Ballung des Schwerpunktfachs auch demotivierend wirken. FUr die Festigung des Stoffs
verbleibt weniger Zeit. Damit einher geht auch die BeflUrchtung, dass bei einem spateren Beginn
auch die Zahl der Lektionen reduziert werden kénnte.

Gewissheit, in ein bestimmtes Schwerpunktfach eintreten zu kénnen: Die Schilerinnen und
Schuler haben beim Eintritt die Gewissheit, dass ihr SPF tatsachlich gefGhrt wird. Bei einer
spateren Wahl besteht diese Gewissheit nicht. Ausserdem sollen sich die Schuilerinnen und
Schuler méglichst rasch mit dem gewéhlten Fach beschéaftigen kbénnen, nicht zuletzt aus Moti-
vationsgranden.

Die Vorbereitung auf verschiedene Studienfacher wird nicht besser, sondern schlechter; Dieses
Argument wird primar flr mathematisch-naturwissenschaftliche Studien, aber auch fur Musik-
hochschulen und fUr die basalen fachlichen Studierkompetenzen im Fach Deutsch ins Feld ge-
fahrt. Fur die mathematisch-naturwissenschaftlichen Schwerpunktfacher wird argumentiert,
dass die Vermittlung ausschliesslich mathematischer Inhalte zu Beginn des Gymnasiums si-
cherstelle, dass ab Beginn eine solide und breite mathematische Basis gelegt werden kann, auf
der spater aufgebaut wird. Ware diese Integration nicht mehr méoglich, ware das methodisch-
didaktisch nachteilig, dies brachte mehr Doppelspurigkeiten mit sich und wirde die innerfach-
liche Vernetzung gefahrden, was zu einer Ausdinnung der Unterrichtsinhalte und damit zu einer
Absenkung des Ausbildungsniveaus fuhren wirde. Ohne mathematische Grundlagen wird es
zudem weniger gut moglich sein, ein ansprechendes Thema fUr eine Maturaarbeit in einem
mathematisch-naturwissenschaftlichen Fach zu finden. Im Bereich Deutsch wird angefuhrt,
dass die spatere Wahl des SPF nicht dazu fUhren dirfe, dass Lektionen aus dem Fach Deutsch
verstarkt auf die unteren Jahre verschoben werden. Denn dies sei fur die Entwicklung von
Schreibkompetenz und Textverstadndnis nachteilig und schade tendenziell der Erreichung der
basalen Studierkompetenzen und damit der allgemeinen Studierfahigkeit.

Die meisten Ruckmeldungen, die einem spéateren Wahlzeitpunkt positiv gegenlberstehen, sprechen
sich fur die Wahl des Schwerpunktfachs auf das 2. Jahr hin. Vereinzelte favorisieren die Wahl erst
auf das 3. Jahr hin.

61

Statusbericht Projekt Gymnasium der Zukunft



Anhang 5:

Argumentarium zu Stammbklas-
sen vs. SPF-reinen Klassen

Zur Frage, ob es kunftig auch durchmischte Klassen in Bezug auf das Schwerpunktfach geben
soll, wurde das nachfolgende Argumentarium zusammengestellt, welches die am haufigsten ge-
nannten und wichtigsten Argumente auffUhrt:

Pro-Argumente:

Organisatorische Griinde: Samtliche Klassen haben grundsatzlich die gleichen Stundentafeln
bzw. die gleiche Verteilung der Lektionen. Und falls die Wahl des Schwerpunktfachs kinftig
spéter erfolgt, sollen die Klassen nicht neu gebildet werden missen

Vergleichbarkeit der Leistungsanforderungen: Die Anforderungen an die Schulerinnen und
Schuler sind schwerpunktfachunabhangig und werden somit besser vergleichbar. Dies ist v.a.
wahrend der Probezeit ein Gebot der Fairness. Die Wahl des SPF darf keinen Einfluss auf die
Maturitédtsnote in den anderen Fachern haben.

Vorteile kultureller Durchmischung: Bei durchmischten Klassen entsteht ein breiterer Austausch
Uber die SPF-Grenzen hinweg. Dies ist eine pddagogische Chance. Schwerpunktfachbezogene
gruppendynamische Prozesse treten auch im negativen Sinn auf und kénnten verhindert wer-
den.

Bisherige Erfahrungen: Die Erfahrungen mit SPF-gemischten Klassen, vor allem im bilingualen
Bereich und an kleineren Schulen, sind Uberwiegend positiv.

Contra-Argumente:

Organisatorische Grinde: Durchmischte Stammklassen erfordern fixe Stundenplanfenster. Das
fuhrt zu weniger Flexibilitat in der Stundenplanung und tendenziell weniger guten Stundenpléa-
nen. Lehrpersonen der Schwerpunktfdcher kommen weniger gut als Klassenlehrpersonen in
Frage. Damit verringert sich der Pool an verflugbaren Klassenlehrpersonen. Zudem werde es
schwierig, ausserordentliche Schulveranstaltungen zu organisieren, die in direktem Kontext
zum SPF stehen (z.B. Projekttage, Lager, Exkursionen, Klassenkonzerte, usw.). In Schwer-
punktfach-Klassen sei es Uberdies einfacher, verschiedene Formen der Begabungsférderung
umzusetzen. Uberdies missen bilinguale und IB-Klassen aus organisatorischen und didakti-
schen Uberlegungen weiterhin in separaten Klassenziigen gefihrt werden.

Vergleichbarkeit der Anforderungen: In Fachern, die sowohl SPF als auch Grundlagenfach sind,
wird sich in durchmischten Stammklassen eine Streuung ergeben. Ein Teil der Schilerinnen
und Schuler wird Uberfordert, ein Teil unterfordert sein. Die «Schere» wird sich eher noch starker
offnen als heute schon. Dagegen anzugehen, fihrt zu Koordinationsaufwand und Reibungsver-
lusten. Die grossere Heterogenitat in einer Klasse berge somit auch die Gefahr einer Nivellierung
nach unten. Dies wirde nicht nur dem Fokus der Verbesserung der allgemeinen Studierfahigkeit
entgegenstehen, sondern den Einstieg in anspruchsvolle Studiengange (namentlich im mathe-
matisch-naturwissenschaftlichen und musischen Bereich) erschweren. Die Interessen von ho-
mogenen Klassen kénnen didaktisch einfacher abgedeckt werden. Im interdisziplindren Umfeld
kénnen direkte Bezlige zum jeweiligen Schwerpunktfach gemacht werden.

Identitatsbildung: Schwerpunktfach-Klassen férdern die Identitatsbildung, Profilierung und das
Zusammengehorigkeitsgefihl. Ausserdem stechen verhaltensauffallige Schilerinnen in einer
homogenen Gruppe weniger heraus und kénnen von Kolleginnen und Kollegen mit &hnlichen
Interessen besser akzeptiert werden.

In der Anhérung sprachen sich nur sehr wenige Fachgruppen flr ein «<Schienenmodell» aus.
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Anhang 0:

Zeitpunkt, zu welchem der
Unterricht im Schwerpunktfach
einsetzt

In folgenden Kantonen setzt der Unterricht zu Beginn der Ausbildung ein (Langzeitgymnasien:
Beginn des 3. Jahres);

-  SG, Al, BE, ZH, SO, ZG, BS, BL, z.T. LU (abhangig vom gewahlten SPF)

In folgenden Kantonen setzt der Unterricht im 2. Jahr der Ausbildung ein:
- TG, GR, GL, UR, NW, OW, VS, FR, z.T. LU (abhangig vom gewdahlten SPF)

Folgende Kantone kennen ein «Schienenmodell» oder etwas Vergleichbares (Wahl eines «tracks» zu
Beginn, Einsetzen des SPF nach dem 2. oder — ausnahmsweise - 3. Jahr:
- AR, SZ, SH, AG

Quelle: Internet (Websites der jeweiligen Kantone bzw. Schulen)
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Anhang 7:
Aufnahmeverfahren in anderen
Kantonen

Kanton  |\Verfahren Bemerkungen
AG Abschluss der Bezirksschule Gymnasium schliesst an das
Aufnahme aus anderen Schulen mit Prifung 11. Schuljahr an
Al Aufnahmeprifung Schulleitung legt Bedingungen
fest
AR Aufnahmeprifung und Vornoten und Bewertung des
Arbeits-, Lern und Sozialverhaltens durch die abge-
bende Schule
BE Empfehlung abgebende Lehrperson; nicht Empfoh-
lene: Prifung
BL ornoten der abgebenden Schule
BS ornoten der abgebenden Schule
GL Aufnahmeprifung (4/5), Beurteilung abgebende Schule
(1/5)
GR Prifung mit Ubertrittsnote der abgebenden Schule
LU Gesamtbild der Zeugnisnoten orgaben zu einzelnen Fachern
NW Empfehlung, Notendurchschnitt 5 (M, D, F, E) M 50%, D 25%, Fund E je
12.5%
ow Eintritt erfolgt nach der 6. Klasse
SH Aufnahmeprifung
SO aus Progymnasium: prifungsfrei; 3. Sek: prufungsfrei
bei Notenschnitt 5.2; ansonsten Prifung
TG Prifung, je nach Gesamtbeurteilung der abgebenden
Schule gilt ein anderer Bestehensnotendurchschnitt
UR Empfehlung abgebende Schule
7 G Empfehlung der abgebenden Schule, nicht Empfoh-
lene kénnen Abklérungstest bestehen
ZH Aufnahmeprifung, Vorleistungsnote
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Anhang 8:

Materialien zum Aufnahmever-
fahren
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Expertenbericht im Auftrag der EDK «Auslegeordnung zur Weiterentwicklung der gymnasialen
Maturitat», Fassung vom 19. September 2019

Anpassung Probezeit, Bericht der Arbeitsgruppe zuhanden des Erziehungsrates des Kantons
St.Gallen, 2018

Fokus Ubergang; Dialog der Sekundarschulen und Gymnasien im Kanton Zirich, 2017
Vernehmlassung zu «Evaluation Aufnahmeprifung WMS/FMS/BMS», 2016

Bragger Martina; Evaluation des Aufnahmeverfahrens an die st.gallischen Mittelschulen WMS,
FMS und BMS (BM1), Zurich 2015

Vernehmlassung zu «Neues Aufnahmeverfahren in die Mittelschule»; 2010

Neues Aufnahmeverfahren in die Mittelschule; Zwischenbericht der Projektgruppe und des Len-
kungsausschusses zuhanden des Erziehungsrates des Kantons St.Gallen, 2010

Urs Moser: Vergleich der Resultate bei der Aufnahmeprifung in die Gymnasien mit den Stell-
werk-Testergebnissen, Universitat Zurich, 2009
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Anhang 9:

Klnftige Meilensteine

Wann Was

18. September 2021 Bildungstag Sekundarstufe Il (Thema MS u.a. Projekt GdZ)

Februar 2022 Bildungsrat: Klausurthema Gymnasium der Zukunft (z.B. Ent-
wurf Weiterbildungskonzept, aktueller Stand, individuelle Pra-
senz, Blended Learning)

nach Sommerferien 2022 Beginn der Arbeiten der Phase 3 (Teilprojekt 2)

Inkl. Bertucksichtigung Anhérungsergebnisse der EDK

Frihjahr 2023 Bildungsrat: Schlussbericht und Stundentafel; 1. Lesung (nach
Beschluss EDK)

3. Quartal 2023 Vernehmlassung Schlussbericht und Stundentafel

4. Quartal 2023 Bildungsrat: Schlussbericht und Stundentafel; 2. Lesung und
Erlass

4. Quartal 2023 Regierung: Genehmigung der Stundentafel auf Schuljahr
2025/26

Fruhjahr 2024 Beginn der Lehrplanarbeiten

4. Quartal 2024 Bildungsrat: Lehrplane; 1. Lesung

Frihjahr 2025 Vernehmlassung Lehrplane (November 2024 bis Méarz 2025)

3. Quartal 2025 Bildungsrat: Lehrplane; 2. Lesung und Erlass

3. Quartal 2025 Regierung: Genehmigung der Lehrplane auf Schuljahr 2026/27
Ende Schuljahr 2025/26 geplantes Projektende (Juli 2026)

Beginn Schuljahr 2026/27 Start Umsetzung
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